CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc

ke dkkkk

Quang Nam, ngay 27 thang 06 ndm 2024

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN CAM HA
PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
1/ Hoat dong SXKD niam 2023:

a.Boi canh nam 2023:

Cong ty cb phan CAm Ha la don vj san Xuét cac mét hang ban ghé xuét khau sang cac
thj truong Chau Au va Chau My. Thue té tai cdc quoc gia trong ndm qua, si’c mua cua
ngudi tiéu ding sut giam manh. Theo thong tin tir cac doi tac nhap khau, thi hién tai ngudi
dan cac nudc ndy dang d6i mat voi nhidu khé khan vé kinh té ma ho chua timg trai qua
su6t nhiéu thap ky: d6 1a ho dang tré nén nghéo hon, biéu hién rd nhét 14 sttc mua cta dén
tai nhiéu nudc giam sut.

Strc mua gidm di va su suy gidm sttc mua nay dugc cho 1a anh hudng ciia lam phét kéo
dai, ddy gia ca Ién cao, kim ham mirc d6 sin sang chi tiéu cia ngudi din chau Au va My.
Chi phi ning lrong ting cao, ngudn cung khan hiém va lam phat & muc cao nhit 50 nim
qua da ddy chi phi cta cac doanh nghiép téng cao.

Luong thyc va nhu yéu pham hang ngay thi vin phai chi tiéu nhung cic mit hang xa
xi va khong thiét yeu da bi cat giam tiéu dung (mdt hang ban ghé cta cong ty thudc nhém
hang khong thiét yéu nén bi anh huong lcm) Luong hang tdn kho 16n tai kho thi truong
Au/My la khoang trén 50%; hang ban ghé gb ban ra rat cham.

Tiép theo phai ké dén 1a cudc xung dot vii trang Nga—Ukralna van chua c6 du higu
ding lai (ddy ciing 14 mét trong nhitng nguyén nhin lam gia ting lam phat tai cac thi
truong 16n nhu My va Au chau).

Tinh hinh ndi dia trong nuéc thi trong nhing thang diu nim, mirc 13 suit vay tai
chinh ting cao (giai phap kiém ché lam phat dwoc kiém soét); Céc doanh nghiép thi thiéu
don hang trAm trong do strc ciu yéu.

Day la nguyén nhan chinh lam cho doanh thu cta don vi sut giam manh trong ndm
qua.

Toan thé NLD cong ty da nd luc vugt qua khé khin va thuong xuyén nhén duge su chi
dao, hd trg kip thoi tir ban lanh dao Tdng cong ty 1am nghiép VN trong cac tit ca cac hoat
dong SXKD ciia cong ty. Dic biét 1a sy hd trg tién luong cho Ngudi Lao Pong khong di
ngdy cong, c6 tién hrong thip hon mirc hrong ti thiéu ving va cac khoan hd trg vat chét
nhan ngay 18 tét ...

b.Vé két qua SXKD 2023 nhv sau:

Trudc dién bién bét loi ciia tinh hinh nganh g, Cong ty da trién khai cc bién phép tir
cong tac thi truong dén quan ly chi phi va cong tdc tai chinh.. . nhim dam bao duy tri san
xuét va bao toan vbn. S liéu két qua SXKD nim 2023 nhu sau:

Ké hoach | Thrc hién %
SR Ol tién bvt | L im 2023 | nam 2023 | TH/KH
1 | Doanh thu va thu nhap khéc | Triéu déng 250.000 156.092 62%
2 | Loi nhuén truée thué Triéu déng 3.000 481 16%
3 | Thu nhéip binh quin Triéu d6ng 8.8 5.5 63%
4 | S6 lugng LPBQ nguoi 550 545 99%
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Ghi chu: Muc loi nhuén trén 1a da hach toan du phong 70% ng khé doi cia khach
hang Noble House (twong ttng gan 7 ti ddng; do ho di ndp don xin bao hd pha sin tai toa
an My vao thang 9/2023 vira qua).

Nhin xét:

- Dén thoi diém T12/2023, téng s6 CBCNV va NLD trong danh sach: 392 ngudi (so
v6i du ky nam 2023 1a: 617 lao dong; Giam: 229 LD).

- Nim qua tinh hinh don hang sut giam nhiéu din dén céng ty rit khé khin trong viéc
c6 viéc lam va gilr chan ngudi lao dong.

- Ngay tir nhitng ngay diu nam 2023, cong ty di nhén thiy nhiéu yéu t bét lgi khé
khin nén da chi dong trién khai cac bién phép tiét giam tiét kiém chi phi nhu:

+ Déng ky co quan thué vé viéc thay dbi phuong phap khau hao trong nim theo phuong
phép khau hao duong thang (theo KH cii la khau hao nhanh).

+ Pugc hd trg giam tién thué dit gan 1,5 ti dong

+ Chua thyc hién khiu hao nha may noi thit maoi ddu tu (do hd so phong chdy chira chay
dén gin cudi nam méi dwoc co quan chirc nang phé duyét).

+ Bén canh d6 cong ty cling dd manh tay trong vigc cit giam hang loat cac chi phi van
hanh; cét giam 20% nhan sy by méy gian tlep giam gi¢ lam vigc, giam chi phi luong;

+ T4i co cu/xac nhap mot sé xudng san xudt nhdm tiét kiém chi phi va tinh gon cén bd
quan ly xudng.

+ Y€u cau nha cung cap giam gia ngudn cung diu vao tir 5-20% ..

¢.Vé du twr phat trién nim 2023:

Tir nhitng thang d4u nam, nhan dinh tinh hinh thuc sy khé khin nén cong ty dé khong co
ké hoach ciing nhu khong thuc hién viée dau tu nao trong ndm. Chi tap trung tn dung tat
ca may moéc thiét bi va ngudn luc sin c6 dé khai thac i wu.

d.Danh gia vé thj trwomg va kinh doanh:

Strc cau hang hoa yéu, din dén don hang it; kéo theo ti 1€ chi phi chung trén doanh thu
bi cao, gdy ap luc 1én céc chi s tai chinh cuia cong ty.

Hang hoa ban chém, ton kho con cao anh huong dén cac khach Au/My, tai chinh cua ho
cling xau di (dc biét 1a khach bi tdn kho lwong hang nhap khiu thoi diém covid véi gia
cuéc van chuyén rit cao); ddn dén nhiéu khach hang c6 nguy co phd sén va dac biét da c6
1 khéch 16n ctia cong ty pha san gy ra khoan ng khé doi géan 10 ti dong cho cong ty.

Viéc xay ra ng kho doi voi con sb gan 10 ti déng 1a mot bai hoc rat 16n cho cong ty
trong viéc giao thuong vai khach. Tuy rang do khach hang ¢ nudc ngoai nén viéc nam bt
tinh hinh tai chinh ctia ho rit kho khin; cong ty cén yéu ciu khach hang dip tng céac
phuong thirc thanh toan an toan, thdi gian thanh toan ngén va thu nho cac don hang (déi
v6i cac khach hang ¢6 mirc rii ro trén trung binh).

* Tinh hinh doanh thu cac quy nim 2023:

g o So sanh Doanh thu (usd)
Ay N 6 2023-2022 2023 2022
1 | QuyI(TI-T3) 38.4% 3.064.517.94 4.973.534
2 | Quy [I(T4-T6) 253.3% 1.250.987.03 2.680.214
3| Quy II(T7-T9) 255.1% 1.040.683.57 2.319.080
4 | Quy IV(T10-T12) -53.9% 1.073.667.07 2.328.173
5 | Doanh thu 6 thang dau nam “43.6% 4315.504,97 7.653.748
6 | Doanh thu ca nam 47.7% 6.429.855.61 12.301.001

Nam 2023 doanh thu cic quy déu giam so véi cung ki. Cu thé quy I giam 38,4%,
Quy II giam 53,3%, quy III giam 55,1%, dy kién quy IV s& giam khoang 53,9%. Tong ca
nam 2023 du kién s& giam 47,7% so v&i nam 2022.



*Tinh hinh doanh thu va khiach hang nam 2023 nhw sau :

+ 03 khach My-Nam My: 3.783.202 USD chiém 58,84% (nam 2022 13 37%)

+ 11 khach Chau Au +Uc, Doanh thu: 2.646.653 USD, chiém 41,16 % (ndm 2022 14
63%). Trong khéi nay thi:

Doanh thu chau Au: 37,6%

Doanh thu Chau A :2,4% (khach UAE/QUATAR )

Doanh thu Uc : 1,19%

Doanh thu cta cac thj truong déu sut gidm so véi cung ki nam trude. Nguyén nhan
chinh 13 do tinh hinh hang ton kho tai cac thi trudng con rit nhiéu nhu: khach hang Rusta,
Coop, Costplus, Noble house... ho déu thong bao con rit nhiéu hang ton trong kho, lrgng
hang trong kho du dé ban cho mua 2023-2024 ma ko cin dit thém hang.

Bén canh viéc gidm doanh thu, ndm 2023 chung ta bi giam mot sb khach do ho dong cua
ngung kinh doanh nhu: khach Persoon, Medicis, Habitas. ..

*Vé hang thanh phim ton kho:

Vao thoi diém thang 11/2022 lugng tbn kho kém thanh khoan 1a 35 ti. BbH da chi dao Bo
phén marketing tich cyc nghién ciru tat ca cac bién phap chao hang, goi miu... thiuc dy
xur 1y ton kho va dit ra muc tiéu mdi thang tbi thidu xuét 3-5 ti ddng nén lugng tdn kho da
c6 giam manh thoi gian qua.

Thyc té khé khin nhung Cong ty 12 van ¢6 géng giir uy tin t6t dbi véi khach hang trong
viéc giao hang ding hen, n dinh chét luong san phim va canh tranh trén co s& miu ma
méi da dang. Pong thoi dap tmg yéu cdu vé bao vé mdi trudng, an ninh, chinh sach dbi véi
ngudi lao dong.

Can nhin nhdn trong thoi gian 16i sé khé khan hon nhiéu, khi ma 6 thdng dau nim
2024 dom hang rdt it; nguy co cdc khdch hang dé v tai chinh vén con hién hifu. Can cé su
tdp trung cao do trong quan Iy chi phi, nhén su, kinh doanh va céng no, ton kho ... can
chi y hét sirc vé hiéu qua KD.
e.Vé cong tac quan ly san Xuat:

Nam qua do s0 lugng don hang giam sut nén cong tac quan ly KHSX ciing khong qua
khé khin, cac don hang déu dugc hoan thanh ding KH va trién khai tét nhur:

- P4p g di nguyén ligu gd dé san xuit.

- Giao hang diing thoi gian cam két, khong bi tré hang.

- Céc loai vat tu déu duge nhap hang vé dam bao ding tién d6 san xuit, dam bao cung
ung da 100% vat tu phu li€u dap g cho SX.

Viéc phdi hop gitra cac bd phan phong ban phuc vu cho san xuét d rat tot. Duéi day 1a
bang so sanh lugng cong lao dong va doanh thu qua cac nim:
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Chi tiéu 2022 2023 Ghi chi
Cong lao dong 135.178 cong LD 70.669 cong LD Cong LD giam 47,7%
Doanh thu/nam 12.000.000 usd 6.500.000 usd Doanh thu gidm 46%

Nam 2023 s6 luong ngay cong lao dong 13 giam 47,7% 50 v6i 2022 va doanh thu ciing
giam mic 46% tuong tng. T do6 ciing anh huong dén tién luong va thu nhdp cta toan
cong ty: tién luong khéi truc tlep san xuit giam 6,71% va thu nhdp toan cong ty gidm
40,93% so véi ndm 2022.
f.Cong tac quan ly chit lwgng san phim:

- Cong tac QLCL tai PX Co khi, son TP 1a tuong déi 6n dinh, it xay ra su cb. Con lai cac
xuéng nhin chung giéng nhau.

- Cac chuyén vién QLCL vé PX thi viéc phéi hop gitta PX va chuyén vién QLCL da tét
hon. Tuy nhién ciing ¢6 han ché vé viéc quan dbc s& co nhitng van dé huéng chuyén vién
QLCL theo hudng tlen do va tiéu hao; nhiéu xuéng da chua thuc sy tu td chirc cho NLD
hiéu dugc yéu ciu vé tiéu chuin chit lugng, con phai dya nhiéu vao sy quyét dinh cia
chuyén vién QLCL.



- Cong doan kiém cudi final tai kho da thuc hién thuong xuyén, qua dé da kip thoi phat
hién va huéng din NLDb nhimg 16i do sai x6t nhu: dan sai chir, san pham rap kho, 16ng
g0 tring trén bé mit san phim, 16i ngudi bé mit san pham khong duge xir ly tét. .

Nhin chung trong ndm 2023 da quan triét, kiém soat 15, su ¢b dbi vé6i cac chi tlet hong,
san pham khong dat chat luong tai cic khau déu vao nén chét lugng dugc cai thién hon khi
kiém final. Tuy nhién vin con nhimng 16i x4y ra do chii quan trong viéc kiém cong doan tai
cac PX.

* Cong tac kiém cuél final:

- Nam 2022 kiém cu01 210 14n trong d6 36 lan bj fail trong tong s6203.131 SP.

- Nam 2023 kiém cu01 72 14n trong d6 1 lan bi fail trong tong s6 11.216 SP.

> S6 liéu cho thay s6 1an cong ty tr kiém final khong dat it hon so v6i ndm trudc. S lan
kiém cudi it hon, sb 1an dat tang hon so v&i nam truéc. Nguyén nhan xay ra cha yéu do 16
ngudi. 16i bac 16ng, xu 16ng canh nan.

*Nhan xét chung:

- Nhimg 16i fail hang xay ra chu yéu 12 16i ngudi: 16i bac 16ng, xi1 16ng canh nan, tram trit

- Khi kiém hang gép su cd, cac phan xudng va chuyén vién QLCL c¢6 lién quan cung ¢
mit ngay dé phan tich danh gia 15i, khic phuc sira chira va rit kinh nghiém cho nhing lan
sau.

- Su hop téc giira phén xudng va chuyén vién QLCL ciing cai thién, chiu lang nghe nhimg
sai sOt va cung ph01 hop giai quyét van dé.

g.Cong tac thiét ké san pham mai, cong tac ky thuit san xuat:

Do don hang it va khach hang rat it dat miu moi, nén khau thiét ké bang v& nam qua
dap umg Kip thoi cho san xuét, khong qua khé khan. Co sy k1em tra, kiém soat ddi chiéu
khéi lwgng nguyén lidu, vat tu so voi bao gia khi tién hanh 1am mAu va san xuit nham dam
bao hiéu qua.

Mau ma maoi c6 sy da dang cac chung loai nguyén li¢u, phu hop véi thi hiéu cua thi
truong xuat khau 1a rat quan trong va ludn dugc cong ty quan tdm. Trong nam qua cong ty
phat trién duoc 8 san pham =2 giam 47% so v6i nam trude (mot phan nguyén nhan chinh
do khéch hang chi tap trung ban hang ton kho, khong phat trién mau nhiéu).

Téng sb lrgng miu Niam 2023 | Nam 2022 So’ségh
mirc %
Téng s6 mau trién Khai 8 15 -47%
Mau dat trung bay tai phong miu 7 13 -47%
S6 lwong ma khach yéu ciu bao gia 7 15 -54%
S6 hrong ma khach chon 1am miu 1 9 -89%

Nhan xét :

Do tinh hinh khé khén chung nganh gd nén lugng miu phat trién giam manh (gén 47%).
Viéc nay phan 16n 1a do yéu cdu cua khach giam; hang t6n kho 16n nén ho chi vu tién tép
trung giai phong toén kho. Tuy nhién ciing céan than g thﬁn nhin nhin ring chung ta cung da
bi chém lai trong khéu mau méi. Do viy Cong ty can tiép tuc duy tri va ddy manh viéc giri
y tuéng hing tuan cling nhu tham do phan hbi cta khéch thuc sy rit quan trong.

Cac lvu y cho nam 2024:

1.Tép trung hon vao y tuong sén pham két hop gd va kim loai, hoic hang day rope.

2. Ban v& thiét ké mau phai tip trung va chat lugng.

3.C4c san pham phat trién ¢6 cac chi tiét cin gia cong ngoai, can phai luu y tién d6 som dé
hoan thanh mau sém (nhat 13 cac san phim khéch quan tdm va da yéu cau bao gia), khéng

chi quan 13 hang mAu cong ty nén ré ra, chim tién do.
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4. Tap trung hon nita viéc danh gia chat lugng mau 1am ra dé giam thiéu sy ¢b va rii ro khi
c6 don hang chinh thirc.

5. Tiép tuc duy tri cach 1am mau, khong 1am mau tran lan. M3u mai chi phat trién sau khi
gui khéach hang tham khéo va nhan dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Tang cuong
liy y tuéng cua khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cac khach hang khac thi
truong.

h.Céng tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuat:

Thuc hién chu truong tiét giam tiét kiém; toan cong ty da t chirc viéc thuc hanh tiét
giam tiét kiém & tAt ca cac cong doan san Xuat va & ca cac phong ban chuyen mon. Dic
biét cong ty da phat dong phong trao phét huy y tuéng sang kién cai tlen ky thuat, hop ly
hoa trong san xuat sdp x€p may moc tinh gon nhim ning cao ning suét chét lugng.

* V& cong tac tiét giam tiét kiém:

Nim nay s6 lwong don hang giam hon so moi nam nén lugng lao dong ciing giam theo,
do do viéc thuc hién tiét glam tlet kiém cling giam tuong ung Cu thé nam 2023 chi c6 02
Muc tiét giam tiét kiém voi s6 tién 1a 132.867.837 ddng, giam nhiéu hon so véi nam 2022
la 11 muc.

*Vé thye hién sang kién cai tién ky thuat:

Nam 2023 c6 tong cong 03 y tudng cai tién vé hop ly héa san xuét. Tng gia tri lam
lgi duoc 13 : 69.780.000 d

SKCT nam 2023 vé sb luong thi ting hon ndm trude 13 01 dé tai nhung téng gia tri 1am
lgi gidm hon. (Nam 2022 tf)ng gid tri 1am loi 14 96.023.400 @)

S6 lugng SKCT, y twdng ¢b giam hon so véi cac nim. Do vay viéc thuc hién chu
trrong TGTK va phat huy SKCT cén dugc phat dong manh mé hon trong nam dén.
i.Cong tac bao dudng, sira chita may moc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bao dudng va kip thdi sira chira cac may moc thiét bj ludn 13 wru tién hang
diu ciia bd phan k§ thuét co dién trong cong ty nhdm dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh.
Dinh ki hang tuin cir nhan vién kiém tra bom diu m& cho cac may moc va ghi chép vao sb
theo dai.

Té co dién da dinh ki kiém tra ddu m& xe nang, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi.
Piédu nay da gop phin giam sd lan hu hong may moc phuong tién van tai trong nam qua.
Dic biét da quén triét timg tai xé xe nang tu son tubt cac chd trdy xudt nham phat huy viée
tu bao quan xe, ciing nhu ¢6 danh gia dinh ki vé viéc sir dung xe ning.

Nim trong khu vure thudng xuyén bi tac dong cua thién tai bao 1ii, do vy cong tac sira
chira va tu bd chdng bio li cac duong xa-nha xudng thuong xuyén duge trién khai nhim
phuc vu tét cho viéc san xuét nhu: chén day sat chéng bdo, stra chira cac doan nén nha
xudng bi ngip nudc khi mua to, cic doan nén bj sut lun hu hong; sira chira cac doan
duodng di; sira chita thay thé mang x6i muc nat, thay ton cii, bd sung ton nhya lay sang, hé
thdng xir Iy nuéc .

* Cong tac phong chong chay né:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra an toan vé PCCC hang tuin; c6 su phan chia
nhiém vu rd rang cho B4 phan Hanh chinh mdi co sd. Bdo cdo cu thé tinh trang hoat dong
cac thiét bi PCCC, may bom chira chay dé kip thoi tham muu, d& xuit cho Ban lanh dao
cong ty c6 huéng khic phuc hodc thay thé. Thuc hién cac kién nghi cia Canh sat PCCC
hang nam.

- Tiép tuc duy tri P6i PCCC tai cac co s& va td chirc huin luyén nghiép vu phong
chay va chira chéy theo quy dinh.

* Cong tic moi trudng:

- Dinh ky t6 chirc do dat méi truong theo Ban ding ky Bao vé moi truong (2 dot) tai
4 cos0 (1,24 & 5). Tir d6 c6 ké hoach xdy dung phuong 4n cii thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong duge tt hon.



- Cong tac thu gom, xir ly chit thai rin, chét thai nguy hai dugc Cong ty thuc hién
dang theo Luét dinh.
* Cong tac an toan lao dong, bao ho lao dong:

- Cong ty da td chic cac 16p huin luyén véi nhém 2- Céan bd cong tic ATVSLD,
nhém 4- lao dong khdi gian tiép. Va s& mé 16p huin luyén dbi vai nhém 5-can b lam y té.

- Kiém tra, nhic nhé nguoi lao dong tudn thi mang BHLD phu hop tai vi tri lam viéc
nham ngan ngira, giam thiéu cac tai nan lao dong c6 thé xay ra, néu khdng tuan thi s& c6
co ché xir Iy theo Quy dinh cong ty.

- Thuc hién tét cong tac kiém dinh dinh ky céac thiét bi co yéu clu vé nghiém ngét vé
an toan dé han ché TNLD c¢6 thé xay ra.
2/ Khé khiin, veéng mic:

- Stre cdu hang héa yéu, dan dén don hang it, kéo theo ti I¢ chi phi chung trén doanh thu
s& bi cao, gy ap luc nén céc chi sb tai chinh ciia cong ty.

- Hang héa ban cham, tdn kho con cao anh huréng dén tinh hinh tai chinh cta cic khach
hang Au/M§ ciing x4u di; din dén nhiéu khach hang ¢6 nguy co tai chinh x4u va ph4 san.

- Vigc it don hang dan dén tinh trang thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Qua mot nam day cac yéu to bién dong bét thuong, cong ty nhén thay vi€c quan trong
nhét trong giai doan nay la giir 6n dinh tai chinh, bao toan vén, dén dbc thu hoi cong ng;
tang cuong giai phap giam t6n kho va can doi cac khoan tai chinh vao ra hop ly.

3/ Ton tai han ché cin khic phuc:

- Cong tac thj truong, giai phap thiic diy doanh sb, thém don hang d trién khai nhung
van chua thuc sy manh va chua dap vmg duoc yéu ciu ciia KH kinh doanh céng ty trong
nam qua, cling nhu trong moi trudong kho khin hién nay.

- Khau thiét ké nam qua da bj chdm lai mot phan do khach quan tir phia khach hang chi
tap trung thiic ddy ton kho nhung ciing c¢6 yéu té chi quan tir phia bd phan phong ban cong
ty.

- Cong tac nhan dinh-danh gia tai chinh khach hang da trién khai nhung van chua thue
su phat huy hét kha ning phén doan, kha nang nhén dinh rui ro tir khach hang.

-B6 sung hoan chinh céc tiéu chi trong quy dinh quan ly doanh thu don hang va gioi
han mirc tran vé tén kho, cong ng .

- Chu trong viée tim hiéu va mua bao hiém rui ro tai chinh. Pay 1a linh virc méi cin tim
hiéu sau va trién khai ngay trong nam 2024.

- Cong tac tuyén truyén thong tin dén nguoi lao dong can dugc phét huy triét dé, gop
phan cho NLD hiéu va tin tuong cong ty nham vuot qua giai doan kho khén hién nay.

- Cong tac QLCL can tiép tuc cai tién va d6i mai dé phu hop hon véi tinh hinh hién nay.

' PHAN II )
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2024

1/ B6i canh dw kién 2024, phwong hwéng, nhiém vu va giai phap:
a.Boi canh d kién nim 2024:

Lam phét & cac quéc gia 16n hién vin & mirc trén 5% va van cao hon nhiéu so véi muc
tiéu 2% du kién. Diéu nay thuc day chinh phu ho tiép tuc giir 13i suit & mirc cao dé kiém
ché lam phat. Viéc nay sé& kéo theo ngudi tiéu ding van chua ¢6 co hdi ting manh trong
chi tiéu.

Thi trudng s& phai thich nghi véi viéc xung dt vii trang Nga-Ukraina s& van con dai
dang trong nim 2024 (day ciing 14 mot trong nhitng nguyén nhan lam lam phat chua ha
nhiét tai cac thi truong 16m).

Lurong hang ban ghé gd tir nhitng nam trudc hién nay van con ton kho tai cac qudc gia.

(
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Tinh hinh trong nudc thi du kién mirc lai suit vay tai chinh s€ ha, cac doanh nghi€p . dé
dang tiép can von vay hon tuy nhién sic céu thi qua yéu, nha may thi thiéu don hang tram
trong nén can c6 cac chinh sach hd trg 16n tir chinh phu trong viéc day manh céu hang hoa.

Nhén dinh viéc sut giam va khé khan néi trén sé con dién bién trong nim 2024. Pon
hang du kién trong 6 thang diu nam 2024¢6 nhung rit it. Nhan dinh kha ning don hang
bat déu co lai tir thang 6/2024 nhung 56 lugng kho c6 thé ting cao hon so v6i nam qua.

Ca nganh hang d6 g ngoai troi va trong nha déu c6 stre cdu yéu, lrgng don hang khé
c6 thé ¢6 co hdi tang manh trong nim 2024,
b.Phwong hwéng nhiém vu:

Véi nhan dinh vé tinh hinh thi truong & trén cho thiy, 4nh hudng lam phat cao tai céc
qudc gia nhap khau s& con dién bién phirc tap; khong thé luong hét duge tit ca kho khan
trong thoi gian téi ma nganh gb phai ganh chiu; Cong ty dat cac chi tiéu ké hoach nam té6i
nhu sau:

STT Chi tiéu PVT KH nim 2024
1 | Doanh thu ty dong 140
2 | Loi nhuan ty dong 2
3 | Kim ngach XNK triéu usd 5.8
4 | K& hoach lao dong nguoi 450
5 | Thu nhép BQ dong/ngudi/thang 7.3 triéu
6 | Tiét giam tiét kiém triéu dong 200

Mot sb nhiém vu ma Cong ty quyet tdm phai dam bao trong SXKD nhu sau:

1.B4o toan vén cia Tong cong ty va cb dong.
2.Bang moi cach phai giir dugc hiéu qua kinh doanh; Hiéu quéa kinh doanh duong, nham
tao didu kién thuén loi trong viéc giao dich vdi céc ngan hang thwong mai trong vay vén
kinh doanh dé ddm bao van hanh san xuét va 6n dinh kinh doanh.
3.Quyét tim bang moi bién phap quan Iy nham khéng dé phat sinh thém hang t6n kho va
ng khé doi mdi (sau su viéc phé san ciia khach hang My vira qua).
¢.Gidi phap thwe hién KH nam 2024:
c.1 Nhém gidi phap wu tién 1: Cong tac thj trwong:
- Khai théc téi da tiém ning dbi véi céc khach hang cii, khach hang truyén théng hién c6
=> giao by phin marketing trién khai theo dinh hudng: thuong xuyén thim héi, nim thong
tin khach hang hién c6 (theo dinh ki va c6 ké hoach bdo céo lanh dao hang tuin).
- Tiép tuc cong tac m& rong thém khach hang moi/thi truong méi nhu: Trung Dong, Uc,
Béc Au va Nam MY .... Khi ¢6 khach hang tiém nang, s& chap nhan phuong an néi bién do
thanh toan dé hop tac véi khach hang (di kem voi viéc mua bao hiém thanh toan dé han
ché riii ro) = giao bd phan marketing trién khai v6i muc tiéu thém 1-2 khach méi trong
nam 2024.
- Tham gia, trung bay tai cic hoi cho, trién 1m chuyén nganh ché bién gd ndi-ngoai that
=> giao bd phén marketing dé xuit cac ké hoach tham du.
- Tim kiém ké ca cac khach hang nhé 1¢ dé gia tang ti trong don hang (ddc biét la hang ndi
thit n6i dia/xut khiu) = ban diéu hanh chiu trach nhiém to chac bd phan chuyén trach
cho hang no1 thit tir khau thlet ke khéu thj truong va khau t6 chirc san xuat.
- Tlep tuc cong tac phat trién miu mi va y tuéng miu moi < giao bo phén Thiét ké dé
Xuét y tudng san pham v6i muc tidu: 08 ¥ tuong/thang (tuong duong mdi tun 2 y tudng);
trong d6 c¢6 02-03 y tudng khach chip nhan.
- V& khéi dong day chuyén noi that:

BDH d xin y kién HDQT vé viéc thanh 14p du 4n day chuyén san xuit hang ndi thit tai
co s& 2 — KCN Dién Nam — DPi¢n Ngoc thanh mét chi nhanh véi té€n goi chi nhanh 1a Xi
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nghiép noéi thit Cam Ha — Chi nhénh cong ty ¢ phan Cdm Ha, nhim dam bao diéu kién
phap ly va tao thém mem tin v& su chuyén mon, tinh chuyén nghiép ciia cong ty trong san
xut hang néi thit xuit khiu khi hop tac véi khach hang méi 1a Giga Cloud.

BDH lu6n quyet tdm som dwa Xi nghi¢p néi thit CAm Ha di vao hoat dong, can thiét
chua dét nding van d€ hi€u qua vao thoi di€ém nay.
- Vé mit hang két hop kim loai: tdng cudng céc gidi phap dé tim kiém don hang co6 yeu t6

két hop kim loai dé tang cuong hoat dong cua phan xudng co khi, duy tri truyén thong va
tinh da dang chiing loai san phim.

¢.2 Nhém gidi phap wu tién 2: Phong ngira rii ro:

- Tim hiéu k§ va chinh thitc mua bao hiém thanh toan (cho nhom cac khach hang rui ro
cao) = giao cho bd phan ké toan va ban hang dé xuit HPQT trién khai trong quy 1/2024.

- Ra soat, danh gi4 ning luc tai chinh cac khach hang dé giam thiéu rii ro = giao bd phan
marketing thué danh gia 2 1an/nam.

- Theo d&i sat cong ng, dam bao khach hang thanh toan tién dung thoi han = giao bd phén
ké toan va ban hang chiju trach nhiém theo noi quy-quy dinh c6ng ty ban hanh. Khong dé
phét ng khé doi méi.

- Kiém so4t han muc don hang va mirc tdn kho ctia cac khach c6 d rii ro < giao bd phan
ban hang, marketmg va ké toan theo doi tham muu theo han mic quy dinh cia HDQT.

Tich cuc giai quyét tdn kho va khong de phét sinh hang ton kho méi.

- Trich lap du phong giam gia hang t6n va ng khé doi cii v6i phuong chdm dam bao tai
chinh cong ty lanh manh =» giao b phan ké toan chu dong tham muu 1anh dao trién khai
ngay.

- V& chét lrong san phdm: cing cb chét luong la giai phap trong tam trong vi¢c dam bao
kha ning canh tranh ctia Céng ty. On dinh cong tac chét luong dé phong ri ro va giir uy
tin v6i khach hang = giao cho b6 phén QLCL diéu chinh va hoan thién mé hinh chit
lwong phu hop timg thoi diém.

¢.3 Nhom gidi phap wu tién 3: tiét giam chi phi:

- Théa thuin vdi nha cung cép gian thoi gian thanh toan tién mua nguyén vat tu, nham kéo
dai thoi gian trd ng, giam chi phi 1di vay = giao bd phan thu mua trién khai cac giai phép
nhim thoéa thuan thanh toan tir 60- 90 ngay v6i mirc gia t6t trén thi truong.

- Kiém soat chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh chua thiét yeu > glao BDH
va cac bo phan phong ban/phan xudng sir dung chi phi hop 1y tiét kiém nhat co the

- Du trit nguyén vat liéu 6 mirc hop ly dam béo phyc vu san xut va tén kho ti thiéu >
giao by phéan quan ly kho vat tu, kho nguyén li¢u dé xuét tham muu lueong dy trir hop ly.

- Tinh toan, chu dong cit giam thoi gian 1am viéc trong tudn, nhdm phd hop véi tinh hinh
sén xuét kinh doanh theo timg giai doan, dé giam bét chi ph1 cho cong ty = giao BDH va
c4c bo phan phong ban/phan xuéng bb tri thoi gian lam viéc phi hop véi timg giai doan
mua vu.

- Tiép tuc ra soat tai co cdu td chirc hoat dong cac xudng nhim tiét kiém chi phi quan ly =
giao BDH va céc bd phan phong ban/phén xuong thuong xuyén ra soat.

- Phét huy niing sudt san xuit tai cic xuéng dé t6i wu chi phi tién lwong =>» giao céc bd
phén phong ban/phén xudng tich cyc thuong xuyén khong ngimg cai tién v6i muc tiéu
ting ning suat t6i thiéu 5%.

- T4n dung t6i da céc loai vat tu nguyén liéu tdn kho (han ché mua méi) = giao cho
Phong vit tur va bo phan ké hoach giam sat trién khai.

c.4 Nhém gidi phap ning cao ning lwc nji b

- Bam sat tinh hinh tai chinh cong ty nhét 1a vin d& ng vay ngén hang, dam bao khéng c6
khoén vay ng qua han = giao by phan ké toan chi dong theo dbi va tham muu lanh dao
thuong xuyén.



- Thudng xuyén can déi ngudn tai chinh dé dam bao dong tién thong sudt cho SXKD =
giao BDH va bd phan ké toan thudng xuyén giam sat va can doi.

- Phin cong, chia sé cong viéc trong ban 1anh dao, ban diéu hanh nhim nang cao viéc quan
ly dugce nhanh chéng va chit ché hon =» BDH chu dong trién khai phu hop véi thue tién
SX.

- Céc c4n bd quan ly, trudng cic bd phan thudng xuyén tich cuc trong viée ra soat tbi uu
cac dinh mic kinh té k¥ thuat, thiét ké san phém, t&i ru hoa sén phém ... = giao cho bd
phan thiét ké, ké hoach, dinh muc thuong xuyén ra soat trién Kkhai kip thoi, khong chan
chur.

- Phat huy cao tinh thin doan két cia CBCNV trong cong ty, nhét 1a trong giai doan khé
khan nay = céc trudng bo phén, lanh dao cong ty 1a diu mdi trong viéc can d6i hai hoa
cac moi quan hé cong viéc turong tac trong ndi bo cac bo phén va trong cong ty.

- V& nhén su: ¢6 giai phap dé chuén bi sin ngudn luc ca truc tiép va gian tiép, sin sang dap
{ng nhu ciu san xuét khi don hang dan quay tré lai. Cu thé véi cac kénh nhu sau:

1/ Giit lién lac v6i NLD tam hoin, NLD nghi viéc s dién thoai, dé khi c6 viéc 1am
Cty s& dé dang goi thong béo; wu tién LD c¢6 tay nghé, kinh nghiém, qua d4nh gia lam viéc
tich cuc.

2/ Dya vao nhu céu san xuét, ké hoach don hang dé c6 ké hoach tuyén dung lao dong
kip thoi. Ké hoach nay can dugc xay dung sém trude it nhét 1 thang . dé dam bao c6 du lao
dong dap mg nhu ciu san xut. Cong ty co6 thé ap dung cic kénh tuyén dung nhu: Ping tin
trén cac phuorng tién truyén thong, internet, mang xa hoi, lién hé trung tam gidi thi€u viéc
lam... Lién két, 1am viéc véi cac truong day nghé nhu: trudong nghé Bic Quang Nam dé
néu sinh vién ra truong thi s€ gidi thiéu vao Cty lam viéc.

Bén canh d6, dé thu hit lao dong, Cong ty cin c6 chinh sach luong thudng, phic loi
hap din, méi truong lam viéc.

3/ Néu don hang quéa gip trong thoi gian ngin thi 4p dung cac bién phap nhu thué
khoan lao dong, lam viéc vdi don vi cung tmg LD bén ngoai hodc sir dung lao dong thoi

u ... Tuy gidi phap nay c6 thé lam tang chi phi san xuét, kinh doanh cta cong ty.

4/ Ting cudng viée dao tao, ning cao tay nghé cho lao dong hién cé dé co6 thé dap
ng yéu ciu cua don hang, nhu dao tao tai chd hoic lién hé co s& dao tao. Giai phap nay
can chi phi va thoi gian, ngoai ra do dac thu nganh g0, it ¢6 co s& dao tao vé nganh nay &
dia phurong hoic gin khu vure cong ty. Tuy nhién, d6 cling 1a 1 giai phép dé bd sung.

5/ Tang cudng img dung cdng nghé dé cai tién cong doan trong san xuit dé giam
thiéu nhu céu lao dong.

6/ Gia cdng ngoai nhitng mit hang khi vuot quéa cong suét ciia cong ty.
¢.5 Nhom giai phap khac:

- Toan thé NLD Cong ty s& cb gang moi gidi phdp thdo g& kho khan hi¢n nay.

- Bao toan vén cia ¢ déng va vén gop cia Tong cong ty.

- Thuong xuyén li€n hé véi toa an, luat su vé viéc pha san va cong ng cia KH Noble
House.

- Lién h¢, lién két cac thanh vién trong Hiép hoi go ma cong ty 1a thanh vién; hién tai Hiép
hoi g6 Binh Dinh di chi dong dimg ra lam cau nbi giira céc hoi vién la chi ng cia NBH
dé trao ddi théng tin, dé xuét giai phap chung nhim bao vé quyén loi ctia cac thanh vién.

- Kién toan td chic bd may nhan su theo hudéng tinh gon, hi¢u qua.

- Ra soat bdi dudng can by CNV, déc biét 1a cong nhan ky thuit van hanh may moc hién
dai, twr dong nhim phat huy t6i da hiéu qua, ning cao ning suét.

- Cin cir vao két qua kham strc khoé dinh ki dé phan loai ra soat nhimg LD c6 nguy co
bénh tat cao nhu: huyét 4p, hen suyén ... nhdm bé tri cong viée phi hop.

- Chui trong cong tac Phong chdng chay nd nhw: dinh ki kiém tra hé théng bao chay va
chira chdy tu dong tai cac nha xudng, bé chira nudc ciru hoa .... Nhu dang lam trong thoi
gian qua.
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e T



- Thudng xuyén kiém tra, khic phuc cac mai t6n, mai nha xudng va cac cong trinh nhim
dam bao an toan trong mua mua bio.

Két lugin: Qua mot nam day bién dong vé su bat lgi lon cho nganh san xudt d6 gé
xudt khau va cde yéu té rii ro bat ngo; Cong ty ciing da ¢o géng thue hién 14t ca ca bién
phdp c6 thé @ duy tri phan nao viée lam cho NLD, tai chinh. Tuy nhién van khong thé day
@i va doi dao nhw nhitng ndm trudce. Can hét sikc chii Y va tap trung vao hiéu qua kinh
doanh trong méi truong ddy bién déng ciia ndm 2024, khi ma tinh hinh xung dét vii trang
vén chwa ¢é ddu hiéu chém dirt; lam phat, sirc cau thi truong con rat yéu. Dac biét la tinh
hinh suy thodi, ton kho kéo dai sé dnh huong lon dén sirc khoe tai chinh cia cde khdch
hang ddn dén nhitng rii ro.

Trén day la ban bio cdo téng két danh gia tinh hinh SXKD nim 2023 va phuong hudng

thuc hién cho nim 2024. Rit mong nhén dugc dong gop y kién bd sung ciia toan thé hoi
nghi nham gitip cho ban lanh dao cong ty thuc hién tét hon trong nim méi.

Trén trong cam on quy vi dai biéu da chi y ling nghe va xin kinh chic toan thé Hoi
nghi strc khoe, hanh phic, gip nhiéu may mén!
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Toéng cong ty | Lam nghlep Viét Nam

Cong ty co phén Cam Ha

S6 : 281/2024/TTr —

Kinh géi: Pai hi ddng cb

HDOT

dong

)

Cong hoa xa hgi chii nghia Viét Nam
DPoc lap — Ty do — Hanh phic

Hoi An, ngay 31 thang 5 nam 2024
TO TRINH

Veé viée: “Théng qua bio cdo tai chinh nim 2023 da dwgc kiém toan”.

- Can cir didu 1€ Cong ty ¢b phin Cim Ha
- Can cit nghi quyét s6 201/CT/HPQT-NQ ngay 27/04/2023 cia Dai hdi dong c6 dong
thuong nién 2023 Cong ty co phan Cam Ha.
- Cén cir béo céo két qua kiém toan doc 1ap sb: 050324.003/BCTC.KT7 ngay 05/3/2024
cua Cong ty ki€m toan AASC ve viéc ki€ém toan B4o cdo tai chinh nam 2023.

Hbi déng quén tri Cong ty cb phin Cim Ha, kinh trinh dai hoi ddng cb dong thong
qua bao cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan vGi nhitng ndi dung co ban sau:

I/ Két qua san xuit kinh doanh :

i

\“

Néi dung Pvt Nim 2023 Nim 2022 Ty 18 (%)
Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 156.092 278.667 56,01
Loi nhuin trude thué Triéu dong 481 7.783 6.18
Loi nhugn sau thué Triéu dong 364 6.057 6.01
Cb tirc chia cb dong (%/nam) % 0% 3%
Lii co ban trén 1 ¢d phiéu (lgi A
nhudn sau thué/co p}Iz)zeu lu(zlt hanh) Dong > 9%
1I/Tinh hinh tai sian — ngudn von
Nbi dung Nam 2023 Nim 2022 : @

A-TAI SAN NGAN HAN 58.982.540.709 | 122.804.298.560 48,0
I . Tién va cc khoan tuong duong tién 1.230.325.829 2.537.405.963 48,49
II. Cic khoan phai thu ngén han 8.488.474.448 14.116.554.488 60.13
I1I. Hang t6n kho 41.592.482.782 |  100.509.582.207 41,38
IV. Tai san ngén han khac 7.671.257.650 5.640.755.902 136,00
B- TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 60.354.255.473 91,95
I. Tai sén ¢6 dinh 46.775.157.349 11.114.500.800 420.85

1. Tai san c¢b dinh hiru hinh 46.775.157.349 11.114.500.800

- Nguyén gid 168.291.300.160 |  129.191.479.187
- Gid tri hao mon lily ké (%) (121.516.142.811) | (118.076.978.387)

II. Tai san dé dang dai han § 38.716.116.740
I11. Tai san dai han khac 8.722.702.277 10.523.637.933 82.89
TONG CONG TAI SAN 114.480.400.335 |  183.158.554.033 62,50
C - NQ PHAI TRA 32.183.521.430 98.715.498.724 32,60
I. No ngéin han 32.183.521.430 98.715.498.724
D - VON CHU SO HU'U 82.296.878.905 84.443.055.309 97,46
I. Vbn chu so hitu 82.296.878.905 84.443.055.309

1. Vén g6p cua chi so hitu 67.315.960.000 67.315.960.000

2. Quy déu tu phat trién 14.616.425.633 11.070.106.433

3. Loi nhuén sau thué chua phan phoi 364.493.272 6.056.988.876
TONG CONG NGUON VON 114.480.400.335 |  183.158.554.033




I11/ M6t s6 chi tiéu khac vé tai chinh :

Stt Chi tiéu Nim 2023 | Niam 2022
1 | Chi tiéu Vé kha nang thanh toan \
- H¢ 56 thanh todn ngdn han (TSLD/ No ngan han) 1,83 1,24
2 | Chi tiéu vé nang luc hoatdong === |
- Vong quay hang ton kho 164 1.95
(Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quan) i ’
llllllllllll - Doanh thu thudn / Tong tai san ) 1,3 1,49
3 | Chitiéu ve kha ning sinh 101
| | - Hé so loi nhudn sau thué /Doanh thu thuan 0,002 10,022
L - Heé so lm nhudn sau thué / Von chi s¢ hitu 0,004 0,072
- Hé s6 loi nhuan sau thué /Té ong tai san 0.003 0,033

1V/ Tinh hinh tai chinh nim 2023: i
1/ Hang ton kho: Hang ton kho dén ngay 31.12.2023 1a: 41.592.482.782, cu thé:

Dvt: VND

Stt Chi tiéu Nim 2023 Niim 2022 Ty 1§ (%)
Nguyén vat liéu, cong cu 21.688.191.115 |  33.403.503.817 64,93
Bén thanh pham " 3.876.790.564 3.612.025.144 107,33
3 | Thanh phdm 16.027.501.103 |  63.494.053.246 25,24
Cong 41.592.482.782 | 100.509.582.207 41,38

Hang ton kho dam bao chét luong, du trir nguyén vat liéu vira di dam bao phuc vu
SXKD.

2/Tai sdn 6 dinh : Gi4 trj tai san c6 dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém 31.12.2023 1a
: 168.291.300.160 &, gi4 tri con lai cia TSCD 14 : 46.775.157.349 d.

Tai san cb dinh nam 2023 ting so v6i ndm 2022 la do du an dAu tir hang ndi thét tai
CS2 da dugc quyét toan hoan thanh va nhip TSCD vao ngay 31/12/2023, dy an dau tu da
dugc cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC 1ap béo c4o kiém toan quyet toan du 4n
hoan thanh s6: 165/2023/AAC -BCKiT ngay 25/12/2023. Téng gia tri dau tu dy chuyén
SX db g6 noi thit xuit khiu tai CS2 1a: 39.146.820.973d. T rong do :

- May méc thiét bj : 26.795.219.700 ¢
- TSCD dung trong quanly :  250.194.924 d
- Nha xuédng : 12.101.406.349 d

3/Vé cong ng :

a.Ng phdi thu : Ng phai thu ngén han cta khach hang tinh dén 31.12.2023 14 15,3 ty,
trong do6: trich 14p du phong phai thu khé doi cia khach hang Noble House 1a: 6,96 ty.

Cong ty c6 phét sinh cong ng phai thu khé doi dbi véi khach hang Noble House sé tién:
9,94 ty, 1a do: vao ngay 11.9.2023 khach hang Noble House ndp don xin bao hd pha san theo
chuong 11 tai toa 4an & Quén Nam Houseton Texas, Hoa Ky. Ngay sau khi nhdn thong tin
khach hang Noble House ndp don pha san, cong ty da thye hién mot sb giai phap dé giam
thiéu rdi ro: cing cac chu ng trong Hi¢p hdi go va Lam san Binh Dinh thué luat su dé doi
ng; thuc hién trich 14p du phong phai thu khé doi, ty 18 trich 1ap 1a 70% trén téng tién no cia
khéch hang Nouble House.
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b.Ng phéi trd :

Tinh dén 31.12.2023 s tién 1a : 32.183.000.000 d, bao gdm ng vay ngan hang, ng phai
tra cho nguoi ban, ng phai tra cho nguoi lao dong. Cac khoan ng nay tra theo ké hoach, ding
tien d¢ va dam bao du nguodn tra ng.

Két Inan:

Trong nam 2023, do tinh hinh sut giam don hang cia toan nganh gd néi chung d4 anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty, thém vao d6 khach hang Noble house
d¢ don pha san da lam cho tinh hinh cia cong ty cang thém khé khan. Tuy nhi€n, khach hang
Noble house da dugc GiGa mua lai toan bd chudi cung Ung va hi¢n tai khach hang Giga da
ky hop ddng véi cong ty dé san xudt don hang mdi, ddng thoi két hop giai quyét hang tén
kho cii cua khach hang Noble House.

_ Trén déy 1a toan bd ndi dung béo céo tai chinh ndm 2023. Kinh dé nghi Pai hoi dong
c0 dong thong qua bao cao nay.

Trén trong cam on.




Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam Cong hoa xi hoi chii nghia Viét Nam

Céng ty ¢6 phan Cam Ha Doc lap — Tw do — Hanh phuc
S6 : 282/ 2024/T.tr — HDQT Hgi An, ngay 31 thang 5 nam 2024
TO TRINH

“Vé viéc: Thong qua phwong an phin phdi loi nhuin nim 2023”

Kinh géi: Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2024
- Ciin c\r diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Cdm Ha
- Can cit b4o céo kiém toan doc lap s6:

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Cam Ha, kinh trinh dai hoi dong cb dong
thong qua phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2023 nhur sau:

1-Téng loi nhudn trude thué - 480.918.750 &
2-Thué TNDN phdi nép nha nuéc : 116.425.478 d
3-Loi nhudn sau thué con lai ndm 2023 : 364.493.272 d

Phén phoi lgi nhuin nim 2023:

Theo nhén dinh tinh hinh SXKD nim 2024 s& con khé khin, nén vé thu nhap va
tién luong ctia NLD ciing s& khéng dat nhu cac nam trude. Nhim c6 ngudn dé chim lo
thém doi séng cho NLD va duy tri luc lugng LD phuc vu hoat dong SXKD . Vi vay
HDQT xin trich toan bd sb tién loi nhuén sau thué nam 2023 vao quy khen thudng
phiic 1gi, dé hd trg cho Ngudi lao dong trong thoi diém kho khan hién nay.

- Trich quy khen thudng phic lgi (100%) 1 364.493.272 d
Kinh trinh Dai hi déng c6 dong xem xét thong qua.




Tong cong ty Lam nghlep Viét Nam Co¢ng hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam

Cong ty ¢b phin Cim Ha DPoc lap — Ty do — Hanh phuc
S6 : 283 /2024/TTr — HDOT Hoi An, ngay 31 thang 5 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc: “Phé duyét thu lao cia Hji dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2023 va dé xuét mirc thil lao nam 2024”.

Kinh géi: Pai hi ddng c6 dong

- Cian ctr diéu 16 Cong ty ¢ phan Cim Ha

- Cén cr ngh1 quyét sd 201/CT/HPQT-NQ ngay 27/04/2023 cta Dai hoi dong cb
déng thuong nién 2023 Céng ty cb phan Cim Ha.

- Cin clr két qua kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024.

Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phdn Cim Ha, kinh trinh dai hoi dong cb déng phé
duyét thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 va dé xuét muc th lao
niam 2024. Cu thé nhu sau: ‘

I/ Chi tra thu lao ddi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023.

Thyc hién nghi quyét ngay 27/4/2023 cia Pai hoi ddng cb dong thuong nién
Cong ty ¢d phan Cam Ha nam 2023. Cong ty da chi tra thu lao cua Hoi déng quan tri
va Ban kiém sodt nim 2023 s6 tién 1a: 328.000.000d. Cu thé :

1- Thu lao HBDQT : 240.000.000 d

2- Thu lao Ban kiém soét : 88.000.000 &

II/ D¢ xuat thi lao d6i véi Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2024.

1- Thu lao HBDQT : 3.000.000 ddng/ngudi/thang
2- Thu lao Ban kiém soat:

-Trué'ng ban : 2.500.000 df)ng /nguoi/ thang
- Uy vién : 1.500.000 dong/nguorl/thang

Héi ddng quén tri kinh trlnh Dai hdi c6 dong thong qua viée quyét toan sb tién
thu lao chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 va thong qua muc thu
lao Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t nim 2024.




Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
Coéng ty ¢6 phin Cim Ha Poc lap — Tw do — Hanh phic
So: 286./ CT/BKS/TTr Qudng Nam, ngay 31 thdng 05 ndm 2024

f?"'._l—__'"‘“ - By 2
- ;‘* TO TRINH

Iwra chon Don vi Kkiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024

A\ C AM HA / gghh g6i: Dai hdi dong cb dong Cong ty cb phin Cim Ha

A’J« JAR Ca_n r}}ffuat Doanh nghiép so 39/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
=Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu I¢ Cong ty ¢é phan Cam Ha;

Ban Kiém so4t Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét, thong qua viée lra
chon cong ty ki€m toan doc lap dé thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2024 cia
Cong ty nhu sau:

1.  Cic tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan déc lap:

- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban chimg khoan Nha nuéc
chip thuan kiém toan cac cong ty niém yét nam 2024;

- C6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac cong ty dai chiing, cong ty niém yét;

- C6 uy tin vé chét lrong kiém toan;

- i ngii kiém toan vién c¢6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép tung dugc céc yéu clu ciia Cong ty cb phdn Cdm Ha vé pham vi va tién d6 kiém toan.

2. Danh sach cac Cong ty kiém toan dé xuit lra chon:

- CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Dia chi: 01 Lé& Phung Hiéu, Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi

- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DICH VU TIN HOC MOORE AISC

bia chi: T?lng 6, sb 36, ngd Hoa Binh 4, phé Minh Khai, Phuong Minh Khai, Quan Hai Ba
Trung, Thanh ph Ha Nbi

- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE IAV

Dia chi: Lién ké 21, Ngo 2, duong Nguyén Vin Lc, quan Ha Bong, Ha Noi

3. Déxuat Irra chon don vi Kiém toan :

V6i céc tiéu thire lua chon, danh sach cac cong ty kiém toan nhu trén, Ban Kiém sot
kinh dé xuét Dai hoi déng cd dong thong qua viée chon don vi kiém toan: CONG TY
TNHH HANG KIEM TOAN AASC. Dia chi: 01 Lé Phung Hidu, Trang Tién, Hoan Kiém,
Ha Noi thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty ¢b phin CAm Ha.
Kinh trinh Dai h¢i ddng cb déng Cong ty cb phdn CAm Ha xem xét va phé duyét.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

OhL

Nguyén Thi Thanh Thuy



Tong cong ty | Lam nghlep Viét Nam Cong hoa xa hgi chii nghia Viét Nam

Cong ty cb phan Cim Ha Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 :280/2024/TTi r— HDQT Hoi An, ngay 31 thang 05 nam 2024

TO TRINH
Vé vigc: “Thay déi thoi gian khiu hao TSCP doi véi diy chuyén
sin xudt hang ngi thit ”.

Kinh géi: Pai Hoi Pong C6 Pong - Cong ty c¢b phin Cim Ha

Theo Nghi quyét PHPCD thudong nién nam 2021 s 203/CT/DHDCD-NQ ngay
24/04/2021, vé viéc thyc hién diu tu diy chuyén san xut hang ni that xuat khiu tai Co
s¢ 2 — KCN Dién Nam bié¢n Ngoc ~ Tinh Quang Nam:

-Thoi diém dau tu : thang 6/2021

-Tbng gié tri tai san da dau tu : 39,15 ty déng

-Hién trang: San sang di vao hoat dong khi c6 don hang

-G1ay phep Phong chay chira chdy s6 : 2986/NT-PCCC&CNCH ngay 04/09/2023.

-Gidy phép dau tu sé : 5077314343 gy 08/12/2023.

-Du 4n d4u tir hang ndi that tai CS2 da dugce quyét toan hoan thanh va nhap TSCD
vao ngay 31/12/2023.

Trong phén bao cdo nghién ciru kha thi ctia dy 4n thi day chuyen san xuét hs

noi that khéu hao trong thoi gian 1a 7 ndm. Ngay 24/10/2023 Ban diéu hanh lam to M _'\ ==
56 527/CT/BDH/TTr vé viéc thay db6i thoi gian khau hao TSCP dbi voi day chuy S aﬁONG v
Xuét hang néi that tai co s 2, KCN Dién Nam — Dién Ngoc, va néu rd ly do can‘t i&O 'H"‘N

thay dbi thoi gian khiu hao TSCD, cu thé:

Tinh hinh thj truong hién nay va sang nim 2024 van chua c6 d4u hiéu kha :
xung dot vii trang gilta Nga — Ucraina kéo dai, don hang ngoai thit sut gidm manh™&
50%-70%, don hang noi thit van chua c6. Thém vao do, khach hang Noble house (la
khach hang 16n cua cong ty, doanh thu binh quan chiém 50%/tong doanh thu qua céc
nam) d¢ don xin bao hd pha san theo chuong XI tai toa an Hoa Ky vao ngay 11/9/2023
dd anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty nim 2023 va cac
nam sau. Vi vay kha ning cao cong ty tiép tuc bj sut giam doanh thu, va day chuyén san
xuit hang noi that khé di vao hoat dong trong thoi gian dén.

Mic du doanh thu giam manh nhung cong ty phai chi tra cac chi phi cb dinh nhu
tién thué dit; chi phi tra lvong, BHXH dé duy tri d6i ngi nhén sy khéi gian tiép; phat
sinh ting chi phi do trich 1ap du phong phai thu khoé doi dbi véi cong ng Noble house, chi
phi thué ludt su doi ng, va phai chiu chi phi qua 16n tir khdu hao dir 4n hang ndi thit trong
khi du 4n chua hoat dng va c6 kha ning chua c6 14i trong thoi gian dau.

Ngoai ra, Dai hoi cd dong thuong nién nam 2021 thong qua Dy én dau tr day
chuyén san xuit hang noi tht xut khau véi gia tri diu tr 1a 50,14 ty. Tuy nhién, qua
danh gia tinh hinh thuc té tai thoi dlem dau tu nam 2021 xét thiy tac dong dich bénh kéo
dai, xung dot vii trang dan dén nguon von, khach hang va thi truong bi anh hudng, nhim
tranh dau tu thira va giam chi phi dau tu, do d6 téng gia tri tai san dau tu hién tai 1a 39,15
ty thap hon so véi gia tri tai san diu tu ban diu dugc thong qua. Theo tinh toan véi gia tri
t3i san d3 ddu tu hién tai 13 39,15 ty va gi4 trj tai san con lai chua dau tu khoang 7.5 ty du
kién dau tu nam 2025 (dAu tu khi thi truong phu hop; danh muc tai san déu tr con lai nay
da dugc PHDCD thuong nién ndm 2023 théng qua), sau khi thay d6i thoi gian khiu hao
du kién thi thoi gian hoan vén cia day chuyen san xuét hang nodi thit tuy kéo dai nhung
vain dam bao hiéu qua (IRR> ty suit chiét khiu; NPV>0), cu thé nhu sau:



Théi gian khau L ]
. hao 7 nam Théi gian khau hao dieu
i) Calso bvt | DHDCD thuong ek
nién nam 22021 )
46,65
1 Téng gia tri du tu ty dong 50,14 | (Trong do: du kién nam
2025 ddu tw 7,5 1)
2 | Thoi gian hoan v6n gian don nim 5,7 10,2
3 Gia tri hién tai rong (NPV) ty dong 17.83 13,11
4 Ty s6 hoan v6n ndi bd (IRR) % 11,48 10,42

Tir nhitng 1y do trén, nham cén ddi chi phi va dam bao hiéu qua hoat dong san Xuét
kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thyc té, HDQT Céng ty cd phan CAm Ha nhét tri vé6i
néi dung dé xudt cia Ban diéu hanh Cong ty Cb phan Cim Ha tai to trinh
527/CT/BPH/TTr va xin dé xuét thay dbi thoi gian khiu hao d6i véi day chuyén san xuat
hang néi that tai co s& 2, KCN Dién Nam- Pién Ngoc, viéc thay ddi thoi gian khiu hao
tai san c¢b dinh vin dam bao hiéu qua va thuc hién theo ding quy dinh cta thong tu
45/2013/TT-BTC, cu thé:

Théi gian khiu hao B £
Stt Hang muc theo NQDHPCD T'(;:’:lfi‘g: t';‘;a“d%;"’
thwdng nién nim 2021 - ¥
1 | May méc thiét bi 7 ndm 12 nam
) Nha Xuong 7 ndm 15 ndm
3 Hé thong PCCC, dién va camera 7 ndm 10 ndm '

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem x¢t, phé duyét thong qua ndi dung thay dbi

thoi gian khiu hao day chuyén san xuét noi thit tai co so 2.

Tréan trong cam on.
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Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam  Cong hoa xi héi chii nghia Viét Nam
Cong ty cb phin CAm Ha DPéc 13p — Ty do — Hanh phiic

Hgi An, ngay 2+ thang 6 nam 2024

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN DU AN PAU TU DAY CHUYEN
SAN XUAT HANG NOI THAT XUAT KHAU TAI CO SO 2

Kinh géi: Pai hdi dong cb dong.

Thay mét BDH xin bao cao cd d6ng tinh hinh thyc hién dy 4n dau tu day chuyén
san xuat hang noi thit xut khéu tai co s& 2 nhu sau:

1.vé cong tac dau tw day chuyen SX hang Noi that:

Thuc hién theo nghi quyét cua Dai hoi co d6ng thudng nién nam 2021, cong ty
d trién khai du 4n dau tu nha Xudng san xuat hang Noi that xuét khau tai co s 2.
Tt ca cac goi thau déu dugc cong ty thué don vi tu vén t6 chirc dau thau cong khai
trén mang quoc gia va da trién khai xong goi thiu sira chita ning cap nha xudng va
may méc thiét bi duoc lap dit xong vao cudi nam 2022. Tuy nhién trong qua trinh
lam hé so xin gidy phép Phong chay chira chay thi gdp nhiéu khé khin, nén dén
thang 9/2023 Céng ty mdi nhin dugc phé duyét gidy phép PCCC va du diéu kién
dua du an di vao hoat dong tir cudi ndm 2023.

Du an diu tu hang noi thit tai CS2 da duge cong ty TNHH kiém toan va ké
toan AAC 1ap bao cdo kiém toan quyet toan dy an hoan thanh sé: 165/2023/AAC -
BCKIiT ngay 25/12/2023. HDQT thong nhét phé duyét quyét toan du an dau tur day
chuyén san xuit db g néi that xuit khiu vao ngay 31/12/2023 véi tong gia tri dau
tula: 39.146.820.973d. Trong d6 :

- My moéc thiét b : 26.795.219.700 @
- TSCD dung trong quan ly - 250.194.924 d
- Nha xudng va vatkiéntraic  : 12.101.406.349 &

2.Vé cdng tac thi treomg cho viéc van hanh diy chuyén N01 thit co s& 2:

Buéc du cong ty da dit quan hé, dam phan v6i mot s6 khach hang va dang
trong qua trinh 1am mau dé tiép can khach, nhan dinh sé& c6 nhiéu khé khin nhung
s& quyét tim trong cong tac thi truong dé di vao hoat dong nha may.

Trong ndm 2022 (giai doan hoan thién nha mdy): cong ty da lién hé véi 6
khach hang sau:
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STT Khach hang Mait hang
1 | Fabuwood Tt bép - hop thoa - gong cira.
2 | Masterbrand Tua bép
3 | Outlook T bép - hop thoa - gong cira, du 4n
4 | Masco T bép
5 | MJB Wood Group Hop kéo
6 | NBG-Home T bép

- Tai thoi diém nay phan 16n cac khach hang déu rat sin sang hop tac véi Cam Ha;
Trong d6 khach hang Masterbrand dd dén thim nha may CS2, ho yéu ciu minh
danh hét céng suét cho ho.

- Khach hang Fabuwood ciing rat hop tac, ho s&n 16ng ciing minh sip xép nha may
theo diing tiéu chuin dé phi hop san xuét. C4c khach con lai thong tin trao dbi thé
hién sén sang ciing minh trong viéc phét trién hang ndi thit. Thoi diém nay Céng
ty tap trung tim kiém céac khach hang chu yéu théo roi, 1ap rap d& dang va co thé
san xudt trén may tu dong 1a chinh.

* Tuy nhién, tir gitta nam 2022 (sau khi xay ra xung dot vii trang): tinh hinh suy
thodi bat dau; khach hang phan hdi théng tin thuc su khong tét; don hang c6 dau
hiéu chdm va ngung do nhiéu yéu t6. Cac diu médi ban hang tai nude ngoai khong
dua truée don hang nhu thong thuong, thong tin lién lac khé khan hon. Hau hét
khach hang déu bao ring hién nay khong phat trién mai, chi tép trung xir Iy tn
kho ciing nhur tai chinh ton dong.

* Tinh hinh tir ddu 2023 dén nay:

- Ciing nhu tinh hinh chung ddi véi nganh g, hang trong nha ciing chung tinh
trang thiéu don hing trdm trong; cdc khach hang 16n Magnussen, Boraam
Industries, Holland... thi don hang gidam manh hon 50%.

- M6t s6 nha may lugng hang ton kho nhiéu, chwa giai phong hét hang trong kho.

- Céc khach hang khéc khi lién lac ho déu phan héi tinh hinh kh¢ khan, hién tai chi
cam chimg don hang va chi tap trung vio cic nha may cii (déng thoi nhiéu nha
may cii cia ho cling déng cira do khéng ¢6 don hang).

- Ngoai ra, theo théng tin rat nhiéu khach hang Indoor gip tai chinh khé khin nén
bi phé san. Cu thé theo théng tin tir Hiép hoi g3, 1 nha may tai Binh Duong-Cty
TNHH Quén Quén bi pha san do khach hang Lane furniture va United furniture
(2700 nhén vién UIF) tai My pha san va mot nha may tai Quy Nhon ciing li€én quan
dén cong ty indoor furniture tai My phé san va dang ng ho tién hang 1,2 triéu USD.
a.Nhin dinh vé yéu t6 khach quan:

Danh gia thi trudng trong nim qua, khach hang déu phéan 4nh théng tin la: Tén kho
16n, sirc mua tiéu ding giam manh do tinh hinh kinh té kho khan:
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- Hién nay khéch chii trong giai quyét cac hang ton kho (Tham chi chip nhén 15 dé
lam céc chuong trinh giam gia).

- Xung d6t vil trang din dén ach tic ngudn cung thi truong ning luong va thuc
phim din dén lam phat va 1ai sut vay ting cao tai chdu Au va M¥, ngudi tiéu
dung cang thém kho khién trong chi tiéu.

b.Nhin dinh vé yéu t6 chii quan:

- Miit hang ndi that xuét khiu 14 rit méi mé ddi véi don vi.

- Vige tim kiém khéch hang trong giai doan nay s& gip nhiéu khé khan do chinh
ndi tai vé kinh nghiém cing nhu néng lyuc chuyen mon ciia BDH (chju trach nhiém
vé mang thi trudéng) con yéu, nén dén nay van chua c6 don hang dé van hanh day
chuyén noi that. Py 1a diém yéu chinh cia BDH phu trach vé mang thi truong
hién nay cin khic phuc va diéu chinh.




R

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAM HA Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic.

$6:284/Tr- HDQT Hoi An, ngay 31 thdng 05 nam 2024

“V/v siea doi Quy ché néi bé vé quan tri cong ty”
TO TRINH
“Vé viéc Phé duyét sira d6i Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty”

Kinh trinh: Pai hi dong c6 déng — Cong ty c¢b phain Cim Ha

-Can ctr lugt doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

-Céin cir vao tinh hinh hoat déng thuec 16 tai Céng ty ¢6 phan Cdm Ha.

Héi ddng quan tri kinh trinh Pai héi dbng cb dong xem x¢t phé duyé€t ndi dung sira
déi, diéu chinh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cia Cong ty cb phin Cim Ha tai cac diéu
49, diéu 50, diéu 52 va diéu 53 nhu sau:

1/ Diéu chinh diéu 49

Diéu 49. Trinh ty, thi tuc bd nhiém cin bd diéu hanh

2. B6 nhiém Pho giam dbc, K& toan truong va can b diéu hanh khéac (Trudng phong
ban, quan déc phin xudng va cic chirc danh khéc tuong duong trd 1€n)

Phé giam dbc, K& toan truéng va can bd didu hanh khac ( truong phong, ban,

01()14'”
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phin xuong va cac chirc danh khac tuong twong tr& 18n) do Hoi dbng Quan tri bé n a:lféﬂe v
co s& dé xuat ctia Giam dbc. Hb so dé nghi bd nhiém thuc hién nhu hd so dé nghi § (nl[IEITPHAN
Giam déc. . . § CAM HA
= Diéu chinh lgi dieu 49: ; \:);_,J-_ emm 4
Diéu 49. Trinh ty, thi tuc bo nhiém can b diéu hanh w

2. B6 nhiém Pho gidm déc, Ké toan trudng va can bd diéu hanh khac (Trudng, phod
phong ban, quan déc, pho quan dbc phan xudng va céac chirc danh khac twong duong tré 1én)

Phé giam dbc, Ké toan truéng va can bd didu hanh khac ( trudng phong, ban, quan dée
phan xudng va cac chire danh khac tuong tuong tr¢ 1€n) do Hoi dong Quan tr bd nhiém trén
co s& dé xuit cua Giam dbc. Hd so dé nghi bd nhiém thuc hién nhu hé so dé nghi b nhiém
Giam dc.

Phoé phong, phé quan déc va cac chirc danh khac twong duong do Giam déc bd nhiém.

2/ Diéu chinh di¢u 50

Diéu 50. Thoi han (nhiém ky) giit chirc vu cia cac chirc danh can bg diéu hanh.

- Nhiém ky cia Gidm déc trong Cong ty do Hoi dong quan tri bo nhiém la 05 ndm va
c6 thé dwgc tdi b6 nhiém.

-Nhiém kp ciia Phé giém doc, Ké todn truong va can bo diéu hanh khdc trong céng ty
do Hoi déng quan tri b6 nhiém la khong thoi han cho dén khi c6 s bo nhiém mdi.

Trong ndi dung ctia quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty di quy dinh thdi han bd nhiém
ctia HDQT, Giam ddc nhumg chua quy dinh cu thé thoi han b nhiém dbi véi cac chire danh
Phé Giam ddc, Ké toan trudng va can bo didu hanh khéc trong Cong ty. Vi vay, HPQT xin y
kién Pai hoi déng cb déng dugc diéu chinh noi dung thoi han gilr chirc vu cia cac chirc danh
can bd diéu hanh tai Diéu 50 trong quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty, dé gitip cho cong tac
quén ly nhan su dugc thuén loi.



= Diéu chinh lai diéu 50:

Piéu 50. Théi han (nhi¢m ky) giir chirc vu ciia cic chirc danh cin b diéu hanh.

Thoi han bé nhiém cia Gidm doc trong Cong ty do Héi dong qudn tri b6 nhiém la 05
ndm va 6 thé dwoc bé nhiém lai.

Phé gidm dbe, Ké todn truémg va cdn bg diéu hanh tir phé phong, phé quan doc tré
lén trong Cong ty cé thoi han bé nhiém t6i da la 5 ndm, va c6 thé dwoc bo nhiém lai.

3/ Diéu chinh diéu 52

Piéu 52. Quy dinh vé ky hop ddng lao dong ddi véi can b diéu hanh

1. Sau khi c6 quyét dinh bd nhiém Giam déc Cong ty, Chit tich Hoi dong Quan tri ky
hop déng lao déng (hoac phu luc hop ddng lao dong) voi Giam déc cong ty. Giam doc ky
hop ddng lao ddng vai cac can bd diéu hanh khéc theo uy quyén cua Cha tich Hoi dong quan
tri.

= Diéu chinh lai diéu 52:

Piéu 52. Quy dinh vé ky hop dong lao dong d6i véi can bd diéu hanh

1. Sau khi ¢6 quyét dinh bd nhiém Giam dbc Cong ty, Chu tich Hoi dong Quan tri ky
hop dong lao dong (hodc phu luc hop dbng lao dong) voi Giam dbc cong ty. Giam dbec ky
hop dbng lao dong véi cac can bd diéu hanh tir truéng phong, quan dbc va teong duong tro
1én theo uy quyén ctia Chu tich Hoi déng quan tri.

4/ Piéu chinh diéu 53

Piéu 53. Cac treong hop mién nhiém, tir chirc ddi véi can b didu hanh

2. H6i dbng quén trj c6 thé mién nhiém cén bd didu hanh trong truong hop sau:

a. Do nhu cau cong tac, diéu chuyen luan chuyén can bo;

b. Strc khde khong dam bao dé tiép tuc cong tac;

¢. Khong hoan thanh nhi¢m vu hodc vi pham ni quy, quy ché ciia cong ty, vi pham
phap luét nhung chua dén muc cach chirc hodc bude phai cham dut hop dong lao dong. ‘o

<> Diéu chinh lai diéu 53: ) iy

Piéu 53. Cac trudmg hop mlén nhiém, tir chire d6i véi cin bd diéu hanh 5

2. Hoi ddng quan tri c¢6 thé mi&n nhiém can bd diéu hanh tir truéng phong, quan do
va tuong duong tro 1én trong truong hop sau:

a. Do nhu céu cong tac, diéu chuyen luan chuyén can bg;

b. Strc khée khong dam bao dé tiép tuc cong tac;

¢. Khong hoan thanh nhiém vy hodc vi pham néi quy, quy ché ctia cong ty, vi pham
phap luat nhung chua dén mirc cach chic hodc budc phai cham dirt hop déng lao dong.

(Dinh kém theo du thdo Quy ché néi bo vé qudn tri cong ty ciia Cong ty CP Cam Ha )

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong Cong ty cb phin CAm Ha xem xét va phé duyét.
Tréan trong.
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DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CUA
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can cu Luat Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cén cut Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé didu ciia Lu4t Chimg khoan;

- Cin cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Bo truong Bo Tai
chinh huéng din mét sé diéu vé quan trj cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mét s§ diéu cuia Luat Chimg khoan;

- Can ct Didu 1¢ Cong ty ¢b phin Cim Ha.

- Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong sb ...../CT/DHDCD-NQ ngay  /06/2024.

Hoi ddng quan tri ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri céng ty Cong ty ¢b phan Cdm Ha bao gdbm
cac ndi dung sau:

CHUONG I
PHAM VI PIEU CHINH, POI TUQNG AP DUNG.

Pié¢u 1 : Pham vi diéu chinh
Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty quy dinh cic ndi dung v& vai trd, quyén va nghia vu ctia Dai hoi
ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Giam déc; trinh tu, tha tuc hop Pai hdi dong cb dong; @& cur, ing
cir, biu, mién nhi¢m va bai nhiém thanh vién Hoi d@)ng quén tri, Ban kiém soat, Giam ddc va cac
hoat dong khac theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty va cdc quy dinh hién hanh khac cia phép luat.

Piéu 2. Poi tirgng 4p dung.

Quy ché nay duogc 4p dung cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Giam dbc va
nhitng ngudi lién quan.

Piéu 3 : Giai thich tir ngir

1. Trong Quy ché nay, cac tir ngi¥ sau day dugc hiéu nhu sau :

a. “Quan tri cdng ty”: 12 hé thdng cac quy tic d& dam bao cho Céng ty duge dinh huéng didu
hanh va duge kiém soat mét cach c6 hiéu qua vi quyén loi ciia ¢b dong va nhimg ngudi lién quan
dén Cong ty.

b. “Céng ty”: 1a Cong ty C6 phan Cim Ha.

c. “Diéu 18”: 1a Diéu 1& Céng ty duoc Pai hoi ddng C§ dong Cong ty thong qua & tung thoi
diém.

d. “Cd déng™: 1 nhimg c4 nhén, t§ chirc s& hiru cb phin cta Cong ty.

d. “Pai hdi déng C6 ddng” hodc “Pai héi”: 13 Pai hoi ddng Cb dong Cong ty.

e. “Thanh vién Hoi déng quan tri khong didu hanh”: 13 thanh vién Hoi ddng quén tri dugc
quy dinh tai khoan 2, Diéu 155 Luat doanh nghiép: khong phai 1a Giam dbc, phé giam dbc, K& toan
trudng va nhimg can bd quan 1y khac duge Hoi dong quan tri bd nhiém.

f. "Can b diéu hanh": 14 Giam dbc, Phé giam déc, Ké toan truong, trudng, phé phong ban
va cac chic danh khac tuong duong.

2. Trong quy ché nay, cic tham chiéu t&éi mot hodic mot sé didu khoan hodc van ban phéap
ludt s& bao gdm cé nhitng sira d6i bd sung hoic van ban thay thé cac van ban do.




CHUONG II
PAI HOI PONG CO PONG
I. VAI TRO, QUYEN VA NGHIA VU CUA PAI HOI PONG CO PONG
Diéu 4. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Dai hdi dong cb dong.

1. Théng qua dinh huéng phat trién ciia Cong ty;

2. Quyét dinh loai cb phan va tdng sb ¢ phin cua timg loai dugc quyén chao ban; quyét
dinh mirc ¢b tirc h?mg nim cia timg loai ¢b phan;

3. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi d@)ng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt;

4, Quyét dinh dAu tu hodc ban sb tai san c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én dugce ghi

trong bao céo tai chinh gén nhét cia Cong ty;

5. Quyét dinh sira d6i, bd sung Piéu 18 cong ty;

6. Thong qua bao cdo tai chinh hing nam;

7. Quyét dinh mua lai trén 10% té)ng s6 cb phén d3 ban cua mdi loai;

8. Xem xét, xir ly vi pham ctia thanh vién H6i ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat gay

thiét hai cho Céng ty va cb dong Cong ty;

9.Quyét dinh t6 chuc lai, giai thé Cong ty;

10. Quyét dinh ngén sach hoic téng muc thu lao, thudmg va loi ich khac cho Hbi ddng quan

tri, Ban kiém soat;

11. Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi d(“)ng quén tri, Ban kiém soat;

12. Phé duyét danh sich cong ty kiém toan dugc chip thuin; quyét dinh cong ty kiém toan

dugce chép thuan thuc hién kiém tra hoat dong ctia Cong ty, bai mién kiém toan vién dugc chip
thuan khi xét thiy cin thiét;

13. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luét.

ILTRINH TU, THU TUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA NGHI QUYET
BANG HINH THUC BIEU QUYET TAI PAI HOL

Dic¢u 5. Thong bio triéu tip Pai hi ddng cé dong thwong nién

1. Sau khi ¢6 bao cdo kiém toan, Hoi ddng Quan tri Cong ty hop, ra quyét dinh triéu tap Pai
hoi ddng cb dong thudmg nién va thong nhit thong qua cdc ndi dung, chuong trinh dai hoi.

2. Hbi ddng Quan tri phai chuén bi cic cong viéc sau:

a. Thong béo viéc chdt danh sach ¢ déng c6 quyén tham du hop Pai hoi ddng cb dong tdi
thiéu 20 ngay trude ngay chét danh sach .

b. Chuén bi danh sach cd déng du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cugc hop Dai hoi
ddng cb dong. Danh sach cb dong c6 quyén du hop Pai hoi ddng cb ddéng dugc 1ap khong qua 10
ngdy trude ngdy g thong bdo moi hop Dai hdi déng cb déng. Cong ty phai cong bd thong tin vé
viéc 1ap danh sich c6 dong ¢6 quyén tham du hop Pai hoi dong cb dong ti thiéu 20 ngay trudc
ngay ding ky cudi cing. Trinh tu, thit tuc chét danh sach ¢b dong thuc hién theo quy dinh cua
Trung tdm Luu ky Chimg khoan.

¢. Chuén bj ndi dung, chuong trinh dai héi, xac dinh thoi gian, dia diém t6 chirc Pai héi.

d. Théng bao vé viéc t6 chirc Pai hoi ddng ¢ dong trén website cia Cong ty va cong bd
trén phuong tién théng tin ciia Uy ban Chung khoan Nha nuée, S& Giao dich Chimg khoén.

d. Giri thu moi hop theo phuong thitc dam bao dén dia chi di ding ky cua timg cd dong c6
quyén du hop; théng bao vé viée td chirc Pai hoi ddng cb d6ng trén website cua Cong ty va cong bd
trén phuong tién thong tin ctia Uy ban Ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chung khoan cham
nhét 21 ngay truée ngay khai mac Dai hoi (tinh tir ngdy ma thong bao duoc giri hodc chuyén di mot
céch hop 1€, dugc tra cudce phi hoic dugc bo vao hom thur) trén co so danh sach ¢b déng cua Trung
tam Luu ky Ching khoan Viét Nam.

3. Théng bdo, thu mdi hop phai ghi 16 n6i dung chuong trinh Pai héi, cac vin dé s& dugc
thao ludn, biéu quyét tai Dai hoi, thoi gian va dia diém td chirc. Kém theo thu moi hop giri cho ¢b
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déng phai c6 phiéu biéu quyét, mau chi dinh dai dién theo iy quyén du hop, chuong trinh hop, cac
tai liéu thao ludn 1am co s dé théng qua quyét dinh va dy thao nghi quyét ddi véi timg van dé trong
chuong trinh Dai héi, Trong trudng hop tai liéu khéng duoc giri kém thong bao hop Pai hoi dong
cb ddng, thong bdo moi hop phai néu rd dja chi trang thong tin dién tir d cac ¢ dong c6 thé tiép
can.

Picu 6. Cé dong, Ban Kiém soat yéu ciu triéu tap cudc hop Dai hji ddng cb déng

1. Cb déng hoic nhém ¢b ddng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua DPiéu 18 ¢6 quyén yéu
cAu triéu tap cudc hop Dai hoi dff)ng cb dong theo trinh tu sau:

a. Cb dong hoic nhom cb dong l4p yéu clu tridu tap cudc hop bang vin ban giri cho Chi
tich Hoi ddng Quan tri bing cach giri thu hodc gir truc tiép tai Phong hanh chinh quén tri nhén sy
tru s& chinh clia Cong ty. Yéu cu phai ghi 15 thong tin vé ¢b dong, sb luong ¢ phan s& hir, thoi
gian s@ hiru, ly do yéu clu triéu tép, cac vén dé can thao luén tai Pai hoi, chit ky cta cb déng hozc
toan bd cac ¢ dong trong nhém cb dong va cac bang chimg chimg minh cho yéu ciu cia cb déng.

b. Trong vong 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan duoc yéu céu tir c6 déng, Hoi ddng Quan
tri phai ¢ vin ban tra 1oi chinh thirc bing vin ban vé yéu ciu tridu tip.

c. C6 déng c6 quyén yéu ciu Ban Kiém soat lam viéc voi Hoi dong Quan tri trong trudng
hop khéng dbng ¥ v6i quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri v& viée nay.

2. Trudng hop Ban Kiém soat, cb déng hodc nhém cb dong phai tu minh triéu tép cude hop
theo quy dinh tai diém khoan 2 Diéu 12 cua Diéu 1& thi Cha tich Hoi ddng Quan tri vi/hodc Gidm
déc ¢o trach nhiém tién hanh cac tha tuc cén thiét dé cung cép cho ho danh sich cd dong co quyén
du hop.

3. Céng ty hoan tra cho ngudi triéu tap cudc hop Pai hoi ddng cb ddng céc chi phi hop 1y
cho viéc triéu tap, tién hanh cudc hop quy dinh tai Diéu nay (khéng bao gdm chi phi di lai, &n & va
cic chi tiéu riéng ctia c¢6 dong du hop) véi diéu kién 13 ngudi triéu tip cudc hop phai xuét trinh héa
don hop 1€ c6 ghi thong tin ciia Cong ty la bén mua hang.

Diéu 7. C6 déng yéu ciu bd sung chwong trinh hop ciia Dai hi ddng ¢ dong

1. C6 dong hozc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Didu 18 ¢6 quyén yéu ciu
b6 sung chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong theo trinh tu nhr sau:

a. Cb déng hodc nhém cb dong lap yéu cdu bd sung chuong trinh hop Pai hoi ddng ¢b déng
bing van ban gii cho Chu tich Hoi ddng Quan trj bing cach giri thu hodc gui truc tiép tai tru so
chinh ctia Céng ty it nhit 03 ngay lam viéc trude ngdy tb chirc Pai hoi du kién. Yéu cu phai c6 ho,
tén, dia chi thuong tr, quéc tich, sb Thé can cudce cong dén, Giéy chimg minh nhan dan, HY chiéu
hodc chimg thuc c4 nhan hop phap khac dbi véi cb dong 1a ca nhén; tén, ma s doanh nghiép hoic
s6 quyét dinh thanh 14p, dia chi tru s& chinh dbi v6i ¢ dong 1a t§ chirc; sb lugng ¢ phin va thoi
diém dang ky cb phan ciia timg ¢ dong, tdng s6 cb phin cta ca nhém cb déng va ty 1 s& hifu trong
tdng s6 cb phan cua Cong ty.

b. Trudmg hop tir chéi kién nghi thi Hoi ddng Quan tri phai tra 1o cho ¢b dong bing vian ban
truée ngay du kién t chire hop Dai hoi dong cb dong.

c. C6 dong hodc nhém cb déng c6 quyén yéu ciu Ban Kiém soat lam viée voi Hoi ddng
Quin tri trong trudng hop khong ddng ¥ véi quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri v& viée nay.

2. Cac ¢ dong hoic nhém cb dong khéng thudc truomg hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 17
ctia Diéu 18 ciing c6 thé gt kién nghi dén Hoi d6ng Quan tri dé nghi bd sung chuong trinh hop Pai
hoi ddng cb ddéng theo trinh ty néu trén. Tuy nhién, Hoi ddng Quan tri ¢6 toan quyén xem xét va
quyét dinh viéc bd sung ndi dung nay.

Diéu 8. Cich thirc ding ky va ity quyén tham dy Dai hdi ddng ¢ dong

1. Cé dong c6 thé dang ky tham dw hop Pai hoi déng cb déng theo cach thuc da ghi trong
thong bao, bao gém mot trong céc cach thire sau: ding ky truc tiép, qua dién thoai, fax, gui thu hodc
guri thu dién tir cho cong ty trude thdi han ghi trong thur moi hop Dai hoi déng cb dong.
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2.Viée Gy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi dong ¢b déng phai 1ap thanh van ban
theo miu ciia Cong ty va phai ¢6 chit ky theo quy dinh sau day:

a. Truong hop cb dong ¢4 nhan 13 ngudi uy quyén thi gidy iy quyén phai c6 chir ky cua cb
d6ng d6 va ca nhan, ngudi dai dién theo phap luét ctia t6 chire dugc Gy quyén du hop;

b. Truong hop c¢b déng t6 chirc 13 ngudi uy quyén thi gidy ay quyén phai cé chir ky cua
ngudi dai dién theo iy quyén, ngudi dai dién theo phap ludt ciia ¢b dong t6 chirc va c4 nhén, ngudi
dai dién theo phap luit cia td chue duge uy quyén du hop;

c. Trong truong hop khac thi gidy ty quyén phai c6 chit ky cua ngudi dai dién theo phap
luat ciia cd déng va ngudi dugce vy quyén dy hop.

Ngudi duge Gy quyén du hop Dai hdi ddng ¢b dong phai ndp van ban ty quyén khi dang ky
du hop trude khi vao phong hop.

3.Trudong hop luat su thay mat cho ngudi uy quyén ky gidy chi dinh ngudi dai dién, viéc chi

dinh ngudi dai dién trong trudng hop nay chi duge coi 13 c6 hiéu luc néu gidy chi dinh nguoi dai
dién d6 dugc xuit trinh cing voi gidy Gy quyén cho luét su (néu truée d6 chua dang ky véi Cong
ty)- 2 7 2 7 2
4.Tru trudng hop quy dinh tai khoan 3 Di¢u nay, phiéu biéu quyét ctia nguoi dugce iy quyén
dur hop trong pham vi dugc tiy quyén van c6 hiéu luc khi x4y ra mot trong cac truong hop sau day:

a. Nguoi Gy quyén da chét, bi han ché nang lwc hanh vi dan su hodc bi mit nang luc hanh vi

dan su;

b. Nguoi ty quyén da hity bé viéc chi dinh ty quyén;

c. Ngudi ity quyén di hity bo thdm quyén ctia ngudi thue hién viée ity quyén.

Diéu khoan nay khong &p dung trong trudng hop Cong ty nhin dugc théng bao vé mot trong
céc su kién trén trudc gid khai mac cude hop Pai hoi d6ng ) dong hodc trude khi cude hop duge
triu tap lai.

Piéu 9. Cich thirc biéu quyét, kiém phiéu, thong bao két qua biéu quyét

1. Khi tién hanh dang ky cb dong, Cong ty s& cép cho timg ¢ dong hoic dai dién duoc ty
quyén c6 quyén biéu quyét mot ma sd, chd ngdi va mot thé bidu quyét, trén d6 ghi sb dang ky, ho
va tén ciia cb dong, ho va tén ngudi dugc ay quyén va sé phiéu biéu quyét cua c¢b déng d6 tuong
{mg v6i ¢b phin ma cb dong dang nim giir. Thé biéu quyét nay ding dé bidu quyét tit ca cac van dé
can biéu quyét trong Dai hoi.

2. Dai hoi ddng cb dong thao luan va bidu quyét theo timg van dé trong n6i dung chuong
trinh. Khi tién hanh biéu quyét timg van dé tai Dai hoi phai téng hop sb phiéu tan thanh, khong tan
thanh va khéng c6 y kién déi véi timg vin d&. Téng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, s phiéu
khong c6 y kién gi, s& dugc Chu toa thong bio ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé 6.

3. Cac Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong duoc thdng qua bing 100% téng sb c¢b phan c6
quyén biéu quyét 1a hop phép va ¢6 hidu luc ngay ca khi trinh ty va thu tuc thong qua nghi quyét do
khong thuc hi¢n ding quy dinh

Piéu 10. Cich thirc phan ddi, yéu cau hity bé Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong

1. C6 dong c6 quyén phan d6i Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong bang cach yéu céu thu
ky cudc hop ghi ¥ kién phan dbi vao bién ban cudc hop néu nghi quyét cong bd ngay tai cube hop,
hoic giri van ban dén Hoi ddng Quén trj trong vong 10 ngay k& tir ngay bién ban, nghi quyét cia
Pai hdi duoc giri cho cac ¢d dong va duoc cong bb trén website ciia Cong ty.

2. Yéu ciu hily b Nghj quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong cua cb dong, nhém c¢b dong thuc
hién theo Diéu 151 - Lu4t doanh nghiép nim 2020.

3. Trong moi trudng hop, ¢b dong van phai tuan thu Nghj quyét cua Dai hoi dong cb dong
cho dén khi c6 phan quyét ¢ hiéu luc cua tda an hoic trong tai vé viéc hity Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong.



Piéu 11. Lap bién ban Pai hi ddng b déng

1. Thu ky cudc hop Dai hoi dong ¢b dong chiu trach nhiém ghi toan bd dién bién Pai hoi,
1ap bién ban va dé& nghi Dai hoi ddng cb dong thong qua tai cudc hop.

2. Bién ban dugc 1ap bang tiéng Viét. Bién ban phai bao gdm céc ndi dung quy dinh tai Didu
150 - Lu4t Doanh nghiép va Diéu 32 cia Diéu 18.

3. Thu ky cudc hop Pai hoi dong ¢b dong phai lam xong bién ban va thong qua tai dai hoi
dé cac ¢b déng du hop kiém tra ndi dung trudc khi trinh Cha toa ky.

4. Chu toa va thu ky cudc hop Dai hoi dong cb dong phai lién d6i chiu trach nhiém v& tinh
trung thue, chinh xac cta ndi dung bién ban.

5. Bién ban hop Dai hdi dong cb dong, kém theo phu luc danh sach dang ky cb déng, phiéu
biéu quyét, bién ban kiém phiéu, nghi quyét toan van dugc thong qua tai dai hdi, cac tai liéu giri
kém theo thu méi va céc tai liéu phat tai Dai hdi phai dugce Iwu git tai tru s¢ chinh cua Cong ty.

Pi¢u 12. Thong bio nghi quyét Dai hdi dong cb déng cho c¢b dong va cong bd ra cong
ching

1. Ban sao bién ban phai dugc cong bd trén website ciia Cong ty va giri cho tit ca cac cb
dong (ké ca cb déng khong du hop) trong thdi han 15 ngay ké tir ngay bé mac cudc hop. Viée giri
bién ban nay c6 thé thay thé bang viéc ding tai lén trang thong tin dién tir cuia cong ty.

2. Cong ty phai tb chirc cong bd thong tin vé Pai hoi ddng ¢b dong theo cac quy dinh cia
phép luét vé chimg khoan va thi truong chimg khoan.

II1. TRINH TU, THU TUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA NGHI QUYET
BANG HINH THU'C LAY Y KIEN BANG VAN BAN.

Thdm quyén va thé thirc 14y y kién cd dong bang van ban dé thong qua Nghi quyét caa Dai héi
déng cd déng duoc thuc hién theo Diéu 31 Pidu 1& cong ty, quy dinh:

Picu 13. Hoi ddng quén tri c6 quyén l4y y kién cb dong bing vin ban dé thong qua nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb dong khi xét thdy can thiét vi loi ich ciia Cong ty, trir truong hop quy
dinh tai khoan 2 Diéu 147 Luat Doanh nghiép.

Diéu 14. Hoi ddng quan tri phai chuén bi phiéu 14y v kién, dy thao nghi quyét Pai hoi ddng
cb dong, cac tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tt ca cd ddng co quyén biéu quyét
cham nhét 10 ngay trudc thoi han phai gir lai phiéu 14y y kién. Yéu ciu va céach thirc giri phiéu lay
v kién va tai liéu kém theo dugc thyc hién theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu 18 cong ty.

Piéu 15. Phiéu l4y y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

1. Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb doanh nghiép;

2. Muc dich iy y kién;

3. Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb gidy t& phap 1y cta c4 nhin di véi cb dong la ca
nhan; tén, mi s6 doanh nghiép hoic sé gidy t& phap 1y cia td chirc, dia chi tru s¢ chinh déi véi cb
déng 14 td chirc hoic ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb gidy to phap 1y ctia c4 nhan déi véi dai
dién ctia cd dong 1a t6 chirc; sb luong cb phin cua timg loai va s phiéu biéu quyét cua cb dong;

4. Van d cén lay y kién dé thong qua quyét dinh;

5. Phuong 4n biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién dbi véi
timg van dé lay ¥ kién;

6. Thoi han phai giri v& Céng ty phiéu 1dy v kién da duoc tra 10i;

7. Ho, tén, chit ky cta Chu tich Hoi dong quan tri.

Piéu 16. C6 dong co6 thé giri phiéu ldy v kién da tra 16i dén Cong ty bing hinh thire gui thu,
fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

1. Trudng hop giri thu, phiéu ldy y kién da duoc tra 10 phai c6 chit ky coa cb dong 1a ca
nhén, ctia ngudi dai dién theo iy quyén hodc ngudi dai dién theo phép luét ctia ¢b dong 1a td chirc.
Phiéu 1y y kién giri vé Cong ty phai duoc dung trong phong bi dan kin va khong ai dwoc quyén md
trudce khi kiém phiéu;



2. Trudng hop giri fax hodc thu dién tir, phiéu ldy y kién giri v& Cong ty phai duogc giit bi
mat dén thoi diém kiém phiéu;

3. Céc phiéu ldy y kién giri vé Cong ty sau thoi han da x4c dinh tai ndi dung phiéu ldy y kién
hoic d4 bi m& trong truomg hop giri thur va bi tiét 10 trong trudng hop gui fax, thu dién tir 1a khong
hop 18. Phiéu 14y y kién khéng dugc giri vé& duoc coi 1a phiéu khong tham gia bidu quyét.

Piéu 17. Hoi ddng quan tri kiém phiéu va 14p bién ban kiém phiéu duéi su ching kién cia
Ban kiém soat hogic cua c¢b dong khong ndm giit chirc vu quan ly Céong ty. Bién ban kiém phiéu phai
¢6 cac ndi dung chi yéu sau déy:

1. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s§ doanh nghiép;

2. Muc dich va cac van dé can ldy y kién dé thong qua nghi quyét;

3. S cb dong voi tong sb phiéu bidu quyét da tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sé
phiéu biéu quyét hop 18 va sb bidu quyét khong hop 1¢ va phuong thire giri phiéu biéu quyét, kém
theo phu luc danh sich c6 dong tham gia biéu quyét;

4. Téng sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khéng c6 ¥ kién déi véi timg vén dé;

5. Vén @& da duoc théng qua va ty 16 bidu quyét thong qua tuong ung;

6. Ho, tén, chit ky ctia Chu tich Hoi ddng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém
phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu phai lién
déi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac ctia bién ban kiém phiéu; lién d61 chiu trach
nhiém v& cac thiét hai phét sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu khong trung thuc,
khong chinh xéc.

Dicu 18. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duoc giri dén cac c¢b dong trong thoi han
15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi quyét c6 thé thay
thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong thoi han 24 gid, ké tir thoi diém
két thuc kiém phiéu.

Piéu 19. Phiéu lay y kién da duoc tra 10, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duogc thong
qua va tai liéu cé 1ién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai duoc luu giit tai tru s& chinh cia
Cong ty.

Diéu 20. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc l4y y kién cb dong bing van ban néu
duoc sb cb dong so hiru trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong c6 quyén bidu quyét
tan thanh va c6 gi tri nhu nghi quyét dwoc théng qua tai cude hop Dai hoi ddng cb dong.

IV. TRINH TU, THU TUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA NGHI QUYET
BANG HIiNH THU'C HQI NGHI TRUC TUYEN.

Diéu 21. Thong béo triéu tap Pai hoi dong cb dong truc tuyén.

1. Trinh tu thong béo triéu tap Dai hdi déng ) dong truc tuyén dugc thuce hién tuong tu nhu
hinh thirc tai Dai hoi ¢b d6ng truc tiép.

2. Thong béo, thu mdi hop phai ghi rd ndi dung g¢hwong trinh Pai hdi, cac van dé s& duoc
thao luan, biéu quyét tai Dai hoi, thoi gian, dia diém t6 chirc ( gdm dia didm chinh 1a noi chu toa
tham dy va chi tri cudc hop va cac dia diém khéc 1a noi cac cb dong thue hién dang nhip vao hé
théng bang Tai khoan truy cip do Hoi ddng quan trj cung cAp), hinh thirc t chirc 1a tryc tuyén (c6
str dung phuong tién dién tir dé truyén tai hinh anh, 4m thanh thong qua méi trudng internet, cho
phép cb déng & nhiéu dia diém khéc nhau c6 thé theo doi dién bién cua dai hoi, théo luin va biéu
quyét cac van dé cua cudc hop), van ban huéng dan thuc hién Dai hdi truc tuyén trong dé bao gém
tai khoan truy cép dé dang nhap vao Hé théng ( tai khoan truy cip bao gdm thong tin tén truy cp
(username) va mat khau (password) dugc Hoi ddng quan tri cip duy nhét cho timg cb déng). Kém
theo thu moi hop giri cho ¢d déng phai chuong trinh hop, cdc tai lidu thao lun 1am co s& dé thong
qua quyét dinh va du thao nghij quyét dbi véi timg véan dé trong chwong trinh Pai héi, Trong trudmg



hop tai liéu khong duge giri kém thong béo hop Pai hoi ddng ¢b dong, thong bao mdi hop phai néu
15 dia chi trang thong tin dién tir dé cac cb dong c6 thé tiép cén.

3. Céch thuc dang ky tham du va uy quyén cho nguoi dai dién du hop Dai hoi déng cb dong
truc tuyén: duoc thuc hién theo quy dinh tai Didu 8 Quy ché nay.

Dicu 22. Picu kién tién hanh Dai hdi truc tuyén.

1. Cudc hop Dai hoi déng cd déng truc tuyén duge tién hanh khi cé s6 cb d6ng du hop dai
dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyét.

2. He théng t6 chirc Pai hdi truc tuyén, bé phiéu dién tir phai dép tng céc diéu kién sau:

- Puong truyén cua Hé théng tai dia diém chinh phai lién tuc, én dinh, ddm bao su tham du
clia cic cd dong khong bi gian doan. Trudng hop viée td chirc dai hdi bi gian doan tai dia diém
chinh thi Ban t6 chirc dai hoi hosic Ban cha toa phai t6m tit lai dién bién phz‘“m gian doan do.

- Dia diém chinh phai dam bao cac diéu kién vé am thanh, 4nh sang, dudng truyén, ngudn
dién, phuong tién dién tr va cac trang thiét bi khac theo yéu clu va tinh chét cia cude hop truc
tuyén.

- Pam bao an toan thong tin, gitt bi mat Tai khoan truy cip vao Hé théng. Moi thong tin tiép
nhan va cung cép trén Hé thdng dam bao nguyén téc bao mét thong tin va phi hop vai cac quy dinh
cua Luit An toan thong tin mang.

- Dir liéu dién tir cua chuong trinh Pai héi truc tuyén phai dugc hru giit, trich xuét dugc tir
Hé théng.

Dié¢u 23. Hinh thirc thong qua Nghj quyét ciia Dai hoi dong b déng trwc tuyén

Cb dbng co thé thyuc hién quyén bidu quyét thong qua hinh thirc thirc bo phiéu dién tir theo
Diéu 25 Quy ché nay.

Di¢u 24.Thoi diém biéu quyét.

1. C dong c6 quyén biéu quyét tir thoi diém khai mac Pai hoi truc tuyén dén trude thoi
diém két thuc biéu quyét trir truong hop quy dinh tai khoan 2 Piéu nay. Truong hop ¢b déng da
bidu quyét nhumg muén thay dbi y kién thi phai thuc hién thay déi trudc thoi diém két thic biéu
quyét. Y kién biéu quyét sau ciing dwoc Hé théng ghi nhén trude thoi diém két thuc bidu quyét 1a ¥
kién hop 1€ va dugce ghi nhén vao két qua kiém phiéu.

2. Bé bao dam dién bién lién tuc va tip trung thoi gian cho phén din bién cua dai hoi, cb
dong tham du khi dang nhap Hé théng c6 thé tién hanh biéu quyét v& chuong trinh dai héi, thanh
phan Ban kiém phiéu va n6i dung sira dbi v& quy ché t§ chirc dai hoi (néu c6). Thoi gian két thuc
biéu quyét ctia cac ndi dung nay trén Hé théng s& dugc Ban td chirc thdng bao tai thoi diém khai
mac Pai hdi truc tuyén.

3. Céc két qua bo phiéu duoc tinh theo tai thoi diém cb dong thyuc hién bd phiéu dién tir nén
viéc két ndi clia cd dong bi ngit dot ngdt (néu c6) chi anh huéng dén cac ndi dung chwa bo phibu,
cac ndi dung da bo phiéu khong bi anh hudng.

d. Tru6c khi thoi han biéu quyét két thic, cb dong chi dugc biét két qua bo phiéu cua minh.
Sau khi thai han biéu quyét két thic, ¢ dong s& biét duoc két qua biéu quyét chung dbi voi timg
ndi dung do Ban chii toa hozc Ban kiém phiéu céng bb.

Piéu 25. B6 phiéu dién tir:

1. C6 dong sir dung Tai khoan truy cap vio hé théng theo vin ban hudng din cua Hoi ddng
quan trj dé thuc hién biéu quyét.

2. Cb dbng quyét dinh chon biéu quyét trén phiéu bidu quyét dién tir twong tmg : ddng v,
khong ddng y, khéng ¥ kién, dbi véi timg ndi dung xin y kién cia c¢b dong trén Hé théng. Két qua
biéu quyét theo timg ndi dung s& dugc Ban kiém phiéu bdo cdo dai hoi ngay sau khi hoan tét cong
tac kiém phiéu biéu quyét.

3. C dong c6 quyén bidu quyét 1a cb dong da dang ky tham dyu Dai héi truc tuyén tinh dén
thoi diém biéu quyét va s lugng cb dong nay 1 co s¢ d tinh ty 16 phiéu biéu quyét cua cb dong.
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Trudng hop ¢b déng di ding ky tham du Pai hoi truc tuyén nhung khéng thuc hién bidu quyét thi
duoc hiéu la cb déng d6 bo phiéu khong y kién dbi véi cac ndi dung xin y kién cb dong twong tmg.

4. Khi diéu hanh dai hgi, Ban chi toa phai thong béo thoi diém két thic bo phiéu trén Hé
thdng dé c6 dong thuc hién quyén cta minh, ngoai trir ndi dung bé phiéu néu tai khoan 2 Diéu 24
Quy ché nay. Trudomg hop cb dong gip truc tric vé viéc bo phiéu trén Hé thdng c6 thé 1ién hé vé sb
dién thoai duomg diy néng theo thong bao cia Hoi ddng quan tri d& duoc hudéng din, hd trg hoan
thanh viéc bé phiéu. Ké tir thoi diém Hé théng dong ndi dung bo phibu, cb dong khong cé quyén
thay d6i bét cir noi dung nao da bo phiéu, két qua bd phiéu cua cb dong duogc ghi nhan trén Hé
thdng theo Tai khoan truy cép 14 két qua cudi cung va khong duoc phép khiéu nai/khiéu kién lién
quan dén két qua nay.

Diéu 26. Théong bio két qua kiém phiéu:

1. Ban kiém phiéu duoc DPai hoi d6ng cb dong thong qua tai dai héi ¢o6 trach nhiém kiém tra
két qua bo phiéu dién tir 4 tdng hop két qua bidu quyét.

2. Két qua bidu quyét duoc Ban Chu toa hodc Ban kiém phiéu c6ng bb ngay tai Dai hoi truc
tuyén.

Piéu 27. Lap bién ban va cong bé Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng.

1. Néi dung hop Dai hdi truc tuyén duoc Ban thu ky ghi chép va lap thanh Bién ban cudc
hop Pai hdi dong cb dong.

2. Bién ban cudc hop va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong duoc doc va théng qua trude khi
bé mac Dai hdi truc tuyén.

CHUONG III
HOQI PONG QUAN TRI
L.VAI TRO, QUYEN VA NGHIA VU CUA HQI PONG QUAN TRI, TRACH NHIEM
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI.

Dicu 28. Hoi ddng quan tri 12 co quan quén ly Cbng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia cOng ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thdm
quyén cia Pai hoi dong cb dong.

Diéu 29. Trach nhiém caa thanh vién Hji ddng quan tri

Thanh vién Hoi déng quan trj c6 dy du cac quyén theo quy dinh cta Luit chimg khoan,
phép lujt lién quan va Diéu 1¢ cong ty, trong d6 c6 quyén duge cung cip thong tin, tai liéu vé
tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Thanh vién Hoi déng quan tri c6 nghia vu theo quy dinh cia Diéu 18, va céc nghia vu sau:

1. Thuc hién cac nhiém vy ctia minh mdt cach trung thuc, cAn trong vi loi ich cao nhét cia

¢ dong va cong ty.

2. Tham dy dﬁy dua cac cudc hop cua Hoi d6ng quan tri vaco y kién vé cac van dé duogc dua
ra thao luan.

3. Béo céo ddy dit véi Hoi ddng quan tri v& cac khoan thu lao nhén dugc tir cac cong ty con,
céc cong ty lién két va cac td chure khic.

4. Bao cao Héi déng quan tri tai cudgc hop g@in nhét cac giao dich giira cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém soat 50% trd 1én vén didu 18 véi thanh vién Hoi déng
quan tri va nhimg ngudi cd lién quan véi thanh vién d6; giao dich giira cong ty voi cong ty trong d6
thanh vién Hoi déng quan tri 14 thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gin nhét trude thi diém giao dich.

5. Thyc hién cong b6 thong tin khi thuc hién giao dich ¢b phiéu theo quy dinh cua phép luét.

SR P Bl



ILPE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI

Dic¢u 30. Nhiém ky, s6 lwong thanh vién Héi ddng quan trj

Nhiém ky, s6 lugng va co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri duoc quy dinh tai khoan 1,2 va
3 Piéu 36 Didu 18 cong ty.

Piéu 31. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hji ddng quan tri

Thanh vién HDQT phai c6 céac tiéu chuén, diéu kién nhu sau:

- C6 nang lyc hanh vi dan sy diy di, khéng thude déi tuong khoéng dugce quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 diéu 18 Luat doanh nghiép;

- C6 sirc khoe, phim chét dao duc tbt, trung thuc, liém khiét, hidu biét va ¢ y thirc chip
hanh phap luét;

- Thanh vién Ho6i dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan tri cua
cong ty khac.

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh cta cong ty va khéng nhét
thiét phai 1a cb déng cta cong ty;

- Céc tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

Diéu 32. Trinh tw, cich thirc, thi tuc dé cir, img cir vao Hoi déng Quan tri

1. Bé ctr vao Hoi déng Quan tri:

a. Cac cb ddng nidm giir ¢d phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén g0p sb quyén biéu quyét cua
timg ngudi lai véi nhau thanh nhém c6 dong dé @& cir cac img vién bau vao Hoi ddng Quéan tri.

b. Néu c6 déng, nhém cb ddng sé hiru sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét

- Tir 10% dén dudi 20% thi duge d& cir t6i da 01 img ctr vién.
- Tir 20% dén dudi 30% thi dwoc d& cir tdi da 02 ung cir vién.
- Tir 30% dén duéi 40% thi dugc d& cir t6i da 03 img cir vién.
- Tir 40% dén duéi 50% thi duoc dé cir tdi da 04 img cir vién.
- Tir 50% tré 1én duoc @& cir t6i da 05 tmg cir vién.

2. Néu sau khi 4p dung céc quy dinh v& d ctr tai diém b khoan 1 Didu 32 néu trén ma van
chua du sb ung cur vién can thiét, Hoi déng Quan tri duong nhiém cé thé ctr thém {mg vién hodc td
chirc @& cir theo mot co ché do Coéng ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi ddng Quan tri
dwong nhiém dé cir ing vién Hoi déng quén tri duge cong bb rd rang va duge Dai hoi ddng cb dong
théng qua trudc khi tién hanh dé cir.

3. Danh sach, ly lich va cac thong tin c6 lién quan cua cac img vién duge d& cir hodc img cir
dé bau vao Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat phai dugc gui vé cho Hoi d@)ng Quan tri duong nhiém
chim nhét 10 ngay truréc khi Dai hoi ddng cb dong thudong nién duge 16 chuc.

4. Danh sich {mg vién duge dé cir hodc {mg cir vao Hoi déng Quan tri (kém theo 1y lich,
théng tin) phai dugc niém yét cong khai tai tru s chinh ciia Cong ty va dia diém noi td chic Pai
hoi.

Diéu 33. Cich thirc biu thanh vién Hji ddng Quan trj

1. Viéc bau thanh vién Hoi déng Quan tri phai thuc hién theo phuong thirc bu don phiéu,
theo d6 mbi cb ddng co tdng sb biéu quyét tuong Umg véi tong s ¢ phan s hiru nhan v6i sé thanh
vién dugc bau cua Hoi ddng Quan tri va ¢b dong c6 quyén ddn hét téng sb phiéu ciia minh cho mét
hoic mot sb {mg cir vién hoic phan bb dong déu.

2. Phiéu bau do Ban tb chuc in sin, c6 danh sich céc tmg vién, sip xép theo thir tr theo
bang chir c4i tiéng Viét, ¢ ghi gié tri hodc sb ¢ phiéu, c6 dong diu Céng ty.

3. C6 ddng c6 quyén bau cho chinh minh néu ho c6 tén trong danh sach {mg cir vién ghi
trong phiéu biu cir.

4. Phiéu bau dugc phét tai bubi hop Pai hoi ddng ¢b dong. Trén mdi phiéu bau cé ghi tén
nhitng ngudi img clr vao Hoi dong Quan tri, thong tin vé c¢b dong va téng sé ¢ phin c6 quyén biéu
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quyét ma ho dai dién. C6 déng phai kiém tra sb ¢b phin ghi trén phiéu bau, néu cé sai s6t phai
thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

5. Phiéu bau cir khéng hop 1€ 12 phiéu thudc mot hodc nhidu truong hop sau:

a. Phiéu khong phai ciia Ban kiém phiéu phat hanh;

b. Phiéu bu cho nhiéu ngudi hon sb lugng da dugce quy dinh;

c. Phiéu c6 téy X0a, sua chira ndi dung;

d. Phiéu bau c6 tén nhiing ngudi ngoai danh sach dé cir va {mg cir da dugc Pai hoi ddng cb
d6ng thong qua trudce khi bau cir;

d. Cac trudng hop khac theo quy dinh ciia phap lut hodc quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb
dong.

6. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri phai thuc hién theo phwong thirc biu
dén phiéu, theo d6 mdi ¢b ddng co tong sb phiéu biéu quyét twong tng vai tong sb ¢d phan sé hiru
nhén véi s6 thanh vién dugc biu cuia Hoi ddng quan trj va cb dong c6 quyén don hét mot phin hodc
tbng s phiéu bau ctia minh cho mét hodc mot sb {mg cir vién. Ngudi triing cir thanh vién Hbi dong
quén trj dugc xéac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xuéng thip, bt diu tir img vién ¢ sé phiéu
bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1 Cong ty.

7. Truomg hop c6 tir 02 tmg cir vién trd 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cing ciia Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sb cac Umg cir vién c6 sb phiéu biu
ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi bau cir.

8. Két qua bau cir Hoi ddng quan tri dugc cong nhan khi dwoc Dai hoi ddng ¢b dong thong
qua.

Diéu 34. Cac trwomg hop mién nhiém, bai nhiém va b sung thanh vién Hoi ddng quén
tri

Céc truomg hgp mién nhiém, bii nhiém va b sung thanh vién Hoi déng quan tri dugc thuc
hién theo quy dinh tai Diéu 42 cia Piéu 1& Cong ty.

Diéu 35. Thong bio vé biu, mién nhiém, bai nhiém vién Héi ddng quan tri
Thong béo v& biu, min nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri phai dugc céng bd théng
tin theo quy dinh phap luat v& cong b thong tin trén thi truong chung khoan.

Pic¢u 36. Biu, bai nhiém, mién nhiém

Hdi ddng Quan tri.

1. Sau khi c6 két qua bau cir thanh vién Hoi ddng Quan tri cia Pai hoi dong cb dong, Hoi
déng Quan tri phai lya chon trong sb cac thanh vién ctia minh d& bu ra 01 Cha tich.

2. Chu tich HDQT khéng duoc kiém nhiém chirc danh Giam déc cta cing 01 cong ty dai
ching.

3. Trudng hgp Chi tich Hoi déng quan tri ¢6 don tir chic hodc bi mién nhiém, bai nhiém,
Hoi déng quan tri phai biu nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan don tir chirc hoic
bi mién nhiém, bi nhiém.

Piéu 37. Tha lao va lgi ich khic ciia thanh vién Hji ddng quan tri.

Thanh vién Hbi déng quan trj duoc hudng thi lao va cac loi ich khac theo quy dinh tai diéu 28 Diéu
1€ cong ty.

Diéu 38.Trinh ty, thi tuc t6 chirc hop Héi ddng quan tri.

1. Cudc hop Hoi déng quan tri

a. Chii tich Hoi déng Quan trj tridu tap hop Hoi ddng Quan tri.

b. Hoi ddng quan tri hop thudng ky mdi quy it nhit 01 14n hodic hop bit thuomg theo quy
dinh tai khoan 2 va 3 - Diéu 39 ciia Diéu 1¢ Cong ty.

c. Khi xét thdy can thiét, Cha tich Hoi ddng Quan tri c6 thé méi cac ca nhan khac tham dy
cudc hop Hoi ddng Quan tri. Nhimg ngudi duge moi c¢6 thé phat bidu y kién khi duoc chu toa yéu
c4u, nhung khong dugc bidu quyét.
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d. Ngudi triéu tap cudc hop Hoi déng Quaén tri ¢d trach nhiém chi dao Nguoi phu trach quan
tri cong ty chuén bj tai liéu hop va chuyén tai liéu cho timg thanh vién Héi dong Quan tri va dai
biéu duge moi hop.

2. Thong bao hop Hdi déng Quan tri

a. Gidy moi hop Hoi ddng Quan tri phai dugce giri cho thanh vién Héi ddng Quan tri trong
thoi han it nhét 05 ngay l1am viée, trir truomg hop trong cudc hop tit ca cac thanh vién Hoi ddng
Quan tri d&u khong c6 ¥ kién d& nghi t6 chirc hop lai vi 1y do tai liéu hop khéng duoc chuyén dén
dang thoi han.

b. Tai liéu hop ctia phién hop H6i dong quéan tri phai dugc giri kém cung gidy moi hop dén
cac thanh vién H6i ddng Quan tri. Thanh vién Hoi déng quan tri néu nhu khong nhan dugc tai liéu
hop dting thoi han do 13i citla Hoi ddng quan tri hay Ngudi phu trach quan tri céng ty c¢6 quyén dé
nghi hodn lai ngay hop va Chu tich Hoi ddng quén tri ¢6 nghia vu t§ chic lai theo dé nghi cua
Thanh vién.

c. Gidy mdi hop duge giri bing dudng buu dién, fax, thu dién tir hosic phuong tién phi hop
khac, nhumg phai dam bao dén dwoc dia chi cta timg thanh vién Hoi ddng Quan tri da duge dang ky
tai Cong ty.

d. Gidy mdi hop phai ghi 15 thoi gian, dia diém hop, ndi dung hodc chwong trinh hop, cac
van dé thao luan va quyét dinh. Kém theo giéy moi phai cd tai liéu stir dung tai cudc hop do.

3. Uy quyén tham du cudc hop Hoi dong Quan trj

a. Thanh vién Hoi ddng Quan trj (k& ca Chu tich Hoi ddng Quan tri) c6 thé iy quyén cho 01
thanh vién Hoi ddng Quan tri khac tham du cudc hop Hoi ddng Quan tri bing van ban gii dén Chu
tich Hoi dong Quan tri trude ngdy td chirc hop it nhit 01 ngay. Chu tich Hoi dong Quan tri ty
quyén thi phai théng béo cho cac thanh vién Hoi ddng Quan trj biét trudce ngay td chirc cude hop it
nhit 01 ngay.

b. Thanh vién Hoi ddng Quan tri khéng duoc phép ty quyén cho ngudi khong phai 1a thanh
vién Hoi déng Quaén tri tham du cudc hop néu khong dugc da s6 thanh vién Hoi déng Quan tri con
lai Chép thuén.

4. B6 phiéu trudc bing vin ban

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri khong thé du hop c6 quyén biéu quyét thong qua bod phiéu
truée bang van ban. Phiéu bidu quyét phai dung trong phong bi kin va phai dugc chuyén dén Chu
tich Hoi ddng Quan tri ch4m nhit 01 gid trude khi khai mac cude hop. Phiéu biéu quyét chi duoc
mé trude sy chimg kién cua tit ca nhitg ngudi dy hop.

5. Cach thirc phan ddi, yéu cau hily bo nghi quyét caa Hoi déng Quan trj

a. Thanh vién Héi ddng Quan trj c6 quyén phan di nghi quyét cua Hoi déng Quan tri bang
cach yéu cau, thu ky cudc hop ghi y kién phan d6i vao bién ban cudc hop néu nghj quyét cong bd
ngay tai cudc hop, hodc giri van ban dén Hoi ddng Quan tri néu nghi quyét duge cong bd sau cude
hop.

b. Trong moi trudmg hop, thanh vién Hoi dong Quan tri vin phai tudn tha nghi quyét cua
H6i ddng Quan tri cho dén khi c6 phan quyét c6 hiéu luc cta toa 4n vé viéc hay nghi quyét cua Hoi
déng Quan tri.

6. Bién ban va thong qua bién ban hop Hoi ddng Quan tri

a. Cac cudc hop ciia Hbi ddng Quan tri déu phai duge ghi vao s bién ban. Bién ban phai 14p
bang tiéng Viét, c6 cac nbi dung chu yéu sau:

- Tén, tru s& chinh, s§ va ngay dang ky kinh doanh, noi ding ky kinh doanh.

- Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop.

- Thoi gian, dia diém hop.

- Ho va tén ting thanh vién hop ho#c ngudi dugc Gy quyén du hop; ho va tén céc thanh vién
khéng du hop, 1y do.

11

ey O\

i~



- Cac vAn dé dugce thao luin va bidu quyét tai cudc hop

- Tém tét phat biéu y kién cta timg thanh vién dy hop theo trinh tir dién bién ciia cudc hop.

- Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhitg thanh vién tan thanh, khong tan thanh va khong
c¢6 ¥ kién;

- Céc vén dé da dugc thong qua.

- Chit ky ctia tit ca cac thanh vién hodic dai dién theo ay quyén du hop.

- Chu toa va thu ky phai chju trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac ctia ndi dung bién
ban hop Hoi déng Quan tri.

b. Bién ban hop Hoi déng Quan trj phai dugc thong qua va biéu quyét nhét tri tai cude hop
Hoi ddng Quan trj.

c. C4c tai liéu sir dung trong cudc hop Hoi déng Quan tri phai dugc luu trit tai tru s& chinh
ctuia Cong ty.

d. Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc Nguoi phu trach quan tri cng ty ¢6 trach nhiém chuyén
bién ban hop va nghi quyét Hoi ddng Quan tri cho cac thanh vién Hoi d6ng Quan trj (bao gbém cac
thanh vién du hop va cac thanh vién ving mit).

d. Trudong hop chu toa hodc thu ky cudc hop tir chéi ky bién ban cudc hop dwogc thuc hién
theo khoan 2 Diéu 158 Luat Doanh Nghiép.

7. Cong bd théng tin v& nghi quyét Hoi ddng Quan tri

Cdng ty c¢6 trach nhiém cong bd thong tin trong ndi bd cong ty va cho cac co quan hiru quan
(néu duogc yéu cau), hoic trén cac phuong tién thong tin dai ching, trén trang website ctia cong ty
theo trinh ty va quy dinh ctia phap luat doanh nghiép va phép luat vé chimg khoan va thj trudong
ching khoan.

CHUONG 1V
BAN KIEM SOAT

Piéu 39. Vai trd, quyén va nghia vu cita Bam kiém soat.

Ban kiém so4t c6 quyén va nghia vu theo quy dinh tai Didu 51 Diéu 18 cong ty, va Diéu 170
Luat doanh nghiép.

Dicu 40. Trach nhiém ciia thanh vién Ban kiém seat

Thanh vién Ban kiém sat c6 trach nhiém thuc hién nhiém vy ctia minh mét cach trung thuc,
c4n trong vi lgi ich Cong ty theo quy dinh tai Diéu 54 Diéu 18 cong ty.

Di¢u 41. Nhiém ky, sb lwong, thanh phén, co ciu va tiéu chuin thanh vién Ban kiém

soat

1. S6 luong thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty 1a 03 nguodi. Nhiém ky cua thanh vién
Ban kiém soat khong qué 05 ndm va c6 thé dugc biu lai véi sb nhiém ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap vmg cac tiéu chuin va didu kién theo quy dinh tai
Diéu 169 Lu4t Doanh nghi¢p va khong thudc cac truong hgp sau:

a. Lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh cta Cong ty;

b. La thanh vién hay nhan vién ctia c6ng ty kiém toan doc lap thuc hién kiém todn cac béo
c4o tai chinh ciia cong ty trong 03 nim lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém trong cac truomg hop sau:

a. Khong con du tidu chuin va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay;

b. C6 don tir chirc va duge chip thuan;

4. Thanh vién Ban kiém so4t b bii nhiém trong cac truomg hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vy, céng viéc dugce phén cong;

b. Khong thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong hop bt
kha khéang;
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c. Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép;

d. Truomg hop khéc theo nghi quyét Pai hoi déng cb dong.

Diéu 42. Trinh tw, cich thirc, thi tuc dé cir, wng cir vao Ban kiém soat

1. Dé cir vao Ban kiém soét:

a.Cac cb déng nim giir cb phin c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sb quyén biéu quyét cua
timg ngudi lai v6i nhau thanh nhém cb dong dé dé cir cac img vién bau vao Ban kiém soat.

b. Viéc @ cir duoc thuc hién tuong tu quy dinh tai diém b khoan 1 diéu 32 Quy ché nay.

2. Néu sau khi ap dung cac quy dinh vé d cir tai diém b khoan 1 Diéu 42 néu trén ma van
chua du s6 tmg cir vién can thiét, thi sb {tng vién con lai do Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé cir
thém tmg vién hogc td chirc dé cir theo mét co ché do Cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach
thirc dé cir tmg vién phai dugc cong bd 1 rang va dugc Pai hoi dong cb dong thong qua trude khi
tién hanh & cr.

3. Danh séch, 1y lich va c4c thong tin c6 lién quan ciia cac img vién dugc dé cir hoic (g cir
dé biu vao Ban kiém soat phai duoc giri vé cho Hoi ddng Quan trj duong nhiém chdm nhit 10 ngay
trude khi Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién duoc td chic.

4. Danh séch. img vién duoc @& cir hoac tmg cir vao Ban kiém soat (kém theo 1y lich, thong
tin) phai dugc niém yét cong khai tai try s& chinh ctia Cong ty va dia diém noi td chire Pai hi.

Piéu 43. Cach thirc biu thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc bau thanh vién Ban kiém so4t phai thuc hién theo phuong thirc biu don phiéu, theo
d6 mdi cb dong c6 tdng sé bidu quyét twong tmg vai tdng sb cb phén s& hitu nhan véi sb thanh vién
dugc bau cia Ban kiém sodt va cb dong c6 quyén don hét téng s6 phiéu cia minh cho mot hoic mot
s§ tmg cir vién hodc phan b dong déu.

2. Phiéu bau do Ban t chirc in sin, ¢ danh sach cac ung vién, sép xép theo thi tu theo
bang chir cai tiéng Viét, c6 ghi gid tri hodc sb cb phiéu, co dong ddu Céong ty.

3. Cb dong c6 quyén bau cho chinh minh néu ho ¢6 tén trong danh sach ung cur vién ghi
trong phiéu bau cur.

4. Phiéu béu dugc phat tai budi hop Dai hoi déng cbd d6ng. Trén mdi phiéu bau cb ghi tén
nhimg ngudi tmg cir vao Ban kiém so4t, théng tin vé cb dong va téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ma ho dai dién. CS ddng phai kiém tra sb cb phin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sét phai
thong bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

5. Phiéu bau cir khong hop 18 1a phiéu thudc mét hodc nhidu trudong hop sau:

a. Phiéu khong phai ctia Ban kiém phiéu phat hanh;

b. Phiéu bau cho nhiéu ngudi hon sb lugng da duoc quy dinh;

c. Phiéu c6 tiy x6a, sira chita ndi dung;

d. Phiéu bau c6 tén nhimg ngudi ngoai danh sach dé cir va tmg cir d3 duoc Pai hoi ddng cb
d6ng thong qua trude khi bau cir;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cita phap luat hodic quyét dinh cia Pai hoi dong cb
dong.

6. Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kidm soat phai thuc hién theo phuong thire bau don
phiéu, theo @6 mbi cb dong co tdng s6 phiéu biéu quyét tuong ¥mg véi tdng sé cb phin s& hitu nhan
v6i s6 thanh vién dugc bu cua Ban kiém soét va cb dong c6 quyén don hét mot phin hozc tong sb
phiéu bdu ctia minh cho mdt hoic mot sb {tmg ctr vién. Ngudi tring cir thanh vién Ban kiém soat
dugc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir tmg vién c6 sb phiéu bau cao
nhét cho dén khi di1 s6 thanh vién quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

7. Trudng hop c6 tir 02 {ng cir vién trd 1én dat cing s§ phiéu biu nhu nhau cho thanh vién
cudi cuing ciia Ban kiém soat thi s& tién hanh béu lai trong sb cac tmg cir vién ¢6 s6 phiéu bdu ngang
nhau hoic lyra chon theo tiéu chi bau cir
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8. Két qua bau cir Ban kiém soat duoc cong nhén khi dugc Dai hoi déng cd dong thong qua.

Diéu 44. Biu Trwéng Ban kiém soat

Sau khi c6 két qua bau cir thanh vién Ban Kiém soét cua Dai héi dbng cb dbng, Ban kiém
sodt phai lya chon trong sd cic thanh vién ciia minh d& biu ra 01 trudng ban theo nguyén tic da sb.
Ban kiém soat phai c6 hon mét nira s thanh vién thudng tra & Viét Nam. Truéng Ban kiém soat
phai c¢6 bang t&t nghiép dai hoc ( hodc dang theo hoc Dai hoc) trd 1€n thudc mot trong cac chuyén
nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh ho#ic chuyén nganh c6 lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép .

Piéu 45. Cic trwomg hgp mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém soat phai hop va ra quyét dinh v& viéc bai nhiém, mién nhiém thanh vién Ban
kiém soét trong cac truong hop theo quy dinh tai Diéu 55 ctia Diéu 1é Céng ty.

Piéu 46. Thong bio vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

Théng bao vé bau, min nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat phai duge cong bd ra
cong chiing theo cic quy dinh ctia phap luit vé chimg khoan va thi truomg chimg khoan.

Piéu 47. Tién lwong va quyén lgi khic ciia thanh vién Ban kiém soit.

Tién luong va quyén loi khac cta thanh vién Ban kiém soat duge thuc hién theo quy dinh tai
Piéu 53 Diéu 1é cong ty.

CHUONG V
CAN BO DIEU HANH

Diéu 48. Tiéu chuin lwa chon cin bj diéu hanh

1. Tiéu chuén cta Giam déc va diéu kién lam Giam dbc:

a. C6 du nang luc hanh vi dan sy va khéng thudc ddi twong khong dwoc quéan 1y doanh

nghiép theo quy dinh tai khoan 2 diéu 17 Luét doanh nghiép.

b. C6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quén trj kinh doanh cta congty.

c. Co stc khoe, phim chét dao dic tét, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va c6 y thirc chip

hanh phép luat;

d. Céc tiéu chuin va didu kién khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va quy dinh cu
thé ctia Hoi ddng quan tri cong ty d6i voi truong hop thué ngudi khéc.

2. Tiéu chuén va diéu kién duoc bd nhiém Phé giam dbe:

a.Co du nang luc hanh vi dan su va khong thudc dbi tugng bi cAm quén 1y doanh nghiép.

b. La ngudi co trinh d§ chuyén mon trong mot hodc cac linh vuc quan ly kinh doanh cua
Cong ty, ¢6 nang luc t6 chirc chi dao va thyc hién cac cong viéc duoc giao trong linh vuc duoc
phan cong.

c. V& trinh d9:

- Phai ¢6 trinh d§ chuyén moén trong mdt hodc céc linh vye quan ly kinh doanh ctia Cong
ty tir trinh 46 dai hoc trg 1én.

- Thoi gian cdng tac thye té trong mdt hodc cac linh vuc quan ly kinh doanh cia Cong ty
it nhét 05 nam tinh dén ngay duge bb nhiém.

3. Tiéu chudn va diéu kién bd nhiém Ké toan truéng, Truong phong Tai chinh — Ké toan
Cong ty.

a. Khong thudc cac dbi tugng nhimg ngudi khong dugc lam ké toan quy dinh tai Luat Ké
toan.

b. V& phdm chét dao dirc: C6 phdm chét dao dirc nghé nghiép, trung thyc, li€ém khlet coOy
thitc chip hanh va d4u tranh bao vé chinh sach, ché do, cac quy dinh vé& quan 1y kinh té, tai chinh
cua phap luat va cua cong ty.

c. V& trinh d¢:

- Phai ¢6 trinh d§ chuyén mén, nghi¢p vu vé ké toan tir trinh d6 dai hoc tro 1én.
- Thoi glan cong tac thyc té 12 ké toan it nhit 05 nam tinh dén ngay duoc bd nhiém.
’ - B6i vé6i K& toan trudng, phai ¢6 chimg chi ké toan trudng theo quy dinh cia phap luat
ke toan.
4. C4n bd diéu hanh khéc (Truéng, phé phong ban, quan déc, pho quan déc phan xudng).
a. C6 du niing lyc hanh vi dan su va khong thude d6i tuong bi cAm quan 1y doanh nghiép.
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b. La nguoi ¢6 trinh d chuyén moén trong mét hodc céc linh vye quan ly kinh doanh cua
Cong ty, c6 nang luc t6 chirc chi dao va thuc hién cac cong viée duoc giao trong linh vuc duoc
phan cong Déi véi Trudng phong ban, phai c6 trinh d6 Dai hoc tré 1én.

Diéu 49. Trinh tw, thi tuc bb nhiém can bo diéu hanh

1. B4 nhiém Giam déc

Giam d6c do Hoi déng quan tri bd nhiém. Cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé tham gia
1a tmg cir vién cho vi tri Giam dc hodc Hoi ddng quén tri chon mot nguoi khac lam Gidm dée.

H6 so dé nghi Hoi ddng Quan trj bd nhiém Giam déc do ngudi & cur tmg clr vién chuén bi,
bao gdm:

a. So yéu li lich do tmg cir vién tu ké khai néu rd nhan than, hoc vén, kinh nghiém;

b. Cac ban sao van bing, chimg chi dio tao, bdi dudng (c6 cong chimg hodc dong diu cia
co quan sao y ban chinh);

¢. Cac két luan kiém tra, thanh tra giai quyét khiéu nai, t§ cdo va cac gidy t& lién quan khac
d6i v6i nhan su dé nghi bd nhiém (néu co);

Toan bd hd so néu trén phai dugce gu1 dén céc thanh vién Hoi ddng Quan tri du hop cung voi
tai liéu moi hop, trir truong hop céc thanh vién Hoi dong Quan tri khéng co y kién phan d6i vé thoi
gian gui tai lidu. Hoi dong quan tri théng qua nghi quyét @& Cha tich Hoi ddng quan tri ky quyét
dinh b nhiém.

2. B6 nhiém Phé giam ddc, Ké toan trudng va can bd diéu hanh khéc (Trudng, pho phong
ban, quan déc, ph6 quan ddc phan xuéng va cac chirc danh khac tuong duong trd 1én)

Phé giam dbc, Ké toan truong va can b didu hanh khac ( trudng phong, ban, quan déc phan
xuong va cac chirc danh khéc twong tuong trd 1én) do Hoi dong Quan tri bd nhiém trén co s dé
xuét ctia Giam dbc. Hd so dé nghi bd nhiém thuc hién nhu hd so dé nghi bd nhiém Giam déc.

Pho phong, phé quan doc va cac chirc danh khac tuong duong do Gidm dbc bd nhiém.

Di¢u 50. Thoi han (nhiém ky) gii chire vu cita cdc chirc danh cin b diéu hanh.

Théi han bd nhiém cia Giam dbc trong Cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém 1a 05 nim
va ¢6 thé duge bd nhiém lai.

Phé giam débc, Ké toan trudng va can bd didu hanh tir phé phong, ph6 quéan déc tré 1én trong
Céng ty c6 thoi han bd nhiém t6i da 1a 5 nim, va c6 thé dugc bd nhiém lai.

Piéu 51. B6 nhiém lai chirc vu ciia Giam déc.

1. Khi Giam déc két thuc thoi han giir chirc vu, thi Hoi ddng quan tri phai xem x¢t bb nhiém
lai hodc khong b6 nhiém lai. Hoi ddng quan tri quyet dinh b6 nhiém lai Giam déc tai phién hop dau
tién cua Hoi dong quan tri sau khi Pai héi dong cd dong bau ra Hoi dong quan tri nhiém ky mai.

2. Diéu kién dé bd nhiém lai

- Hoan thanh tt chirc trach, nhiém vu duoc giao trong thoi gian giir chire vu;

- Phim chét dao dirc tét;

- Khong vi pham phap luét, ché d9, chinh sach Nha nudc va céc quy dinh ciia Cong ty;

- C6 du strc khoé dé hoan thanh nhiém vuy;

- Bugc cén b, cong nhén lao dong trong don vi tin nhi¢m.

3. Hb so trinh Cong ty b6 nhiém lai nhw 1a hd 50 bd nhiém lan dau

Diéu 52. Quy dinh vé ky hop dong lao dong ddi voi can b diéu hanh

1. Sau khi ¢6 quyét dinh bd nhiém Giam dbc Cong ty, Chu tich Hoi dong Quan tri ky hop
ddng lao dong (hoic phu luc hop ddng lao d6ng) voi Giam doc cong ty. Giam doc ky hop dOng lao
dong vai cac can bd diéu hanh tir trudng phong, quan déc va tuong duong tré 1én theo uy quyén cuia
Chu tich Hoi déng quan tri.

2. Noi dung hop ddng lao dong phai ghi rd nguyén tic tra thu lao, mirc thu nhdp, cac quyén
loi duge hudng, trach nhiém va quyén han. Noi dung ciia hop déng lao dong phai tusn thu cac quy
dinh cta phap luat lao dong.

Diéu 53. Cic truwong hg’p mién nhi¢m, tir chirc ddi véi can by diéu hanh

1. Can bo diéu hanh xin tir chire phai 1am don giri cho Chu tich Hoi dong quan tri/Giam dbc.
Chu tich Hoi ddng quan tri/Giam dbc phai xem xét va ra quyet dinh trong thoi han 45 ngay, ké tir
khi tiép nhan don tir chirc. Trong thO’l gian chua c6 y kién chuén y ciia Chu tich Hoi ddng quan
tri/Giam ddc thi can by didu hanh d6 vin phai tiép tuc thuc hién nhiém vu ciia minh & vi trf d3 duec
phén cong.

2. Hoi dong quan tri c6 thé mién nhiém cén bd diéu hanh tir truong phong, quan déc va
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tuong duong tr¢ 1€n trong truong hop sau:

a. Do nhu ciu cong tac, diéu chuyen luan chuyén c4n b;

b. Strc khée khong dam bao dé tiép tuc cong tac;

c. Khéng hoan thanh nhiém vu hodc vi pham ndi quy, quy ché ctia cong ty, vi pham phép
luat nhung chura dén mie céch chire hoc buoc phai chdm dirt ho*p dong lao dong.

Diéu 54. Théong bao bd nhiém, mlen nhi¢ém cin by dleu hanh

Cong ty phai t6 chirc théng bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém can bd diéu hanh trong ndi b
cong ty va cong bb thdng tin theo quy dinh cua phép luét chimg khoén va thi truong chimg khoan.

Picu 55. Tién hrong cia C4n b diéu hanh.

Tién lrong cta Can bd diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua Cong ty theo quy
dinh ctia phép luat vé thué thu nhap Doanh nghiép, dugc thé hién riéng trong ban bao cdo tai chinh
hang nim ctia Cdng ty va phai béo cdo Dai hi déng cb dong tai cudc hop thudong nién.

CHUONG VI
QUY CHE LAM VIEC, QUAN HE CONG TAC VA PHOI HGP HOAT PONG GIUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, GIAM POC

MUC 1: HOI PONG QUAN TRI

Dic¢u 56. B§ may di¢u hanh va gitp viéc cia Hji ddng quén tri

1. Chu tich Hoi ddng quan tri diéu hanh hoat dong cia Hoi ddng quan tri. Trudng hop chu
tich Ho1 déng quan tri Véng mit hodc mét kha ning thue hién nhiém vu dugc giao, thi Chu tich Hoi
ddng quan tri c6 thé Wiy quyén cho mét uy vién Hoi déng quan tri thuc hién cac quyén va nhiém vu
ctia Chu tich Hoi dong quan tri. Trudong hop khéng cé ngudi duge uy quyén thi cac thanh vién Hoi
df)ng quan tri con lai chon mét trong s6 ho tam gitr chire Chu tich Hoi déng quan tri.

2. Hoi ddng quan trj khong thanh 13p bd méay diéu hanh riéng, khi can thiét Hoi ddng quan
tri sir dung bd may diéu hanh cia Cong ty dé phuc vu cho cong viéc cia Hoi ddng quan tri.

3. Hdi déng quén trj b nhiém Thu ky hodc sir dung can bd thude bd mdy didu hanh Céng ty
dé lam Thu ky giup viéc cho Hoi ddng quan tri.

Di¢u 57. Phén cong, phin nhiém giira cAc thanh vién Hji ddng quan trj

1. Hoi ddng quén tri phan cong cac thanh vién phu trach céac linh vuc cong viéc cia Hoi
déng quan tri. Thanh vién Hoi d(‘Sng quan tri thuc hién nhiém vy ctia minh trén co s¢ duge cung cfip
day da thong tin va phai trung thanh, man cén, than trong vi lgi ich ctia Cong ty va céc c¢b dong.

2. Cac thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién cac quyén, nghia vu theo quy dinh cta phép
luat, biéu 1é Cong ty; phu trach cac linh vuc, cong viéc theo sy phén cong cua Hoi d(‘Bng quan tri va
chiu tréch nhiém c4 nhan vé céng viéc dugc phan cong.

Piéu 58: Piéu kién 1am viéc cia Hoi ddng quan tri

1. H6i d@)ng quan tri st dung by may va con diu cua Cong ty dé thuc hién chirc nang quan
tri Cong ty.

2. Vin phong Cong ty c6 trach nhiém nhan va chuyén thu tir, tai liéu cia Hoi déng quan tri.
Tt ca thu tir, tai lidu cua Hoi déng quan tri phai dugc chuyén cho Chu tich Hoi déng quan tri xtr ly,
trir truong hop vin ban hogic phong bi giri dich danh mét thanh vién Hoi déng quan tri.

3. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén truc tiép yéu ciu Giam dbc, cac Pho giam déc,
cac can bd diéu hanh khac trong Cong ty cung cap cac thong tin v& céc linh vuc cdng viéc ma thanh
vién d6 dwoc Hoi ddng quéan tri phan cdng phu trach. Cac can bd quan 1y khi dwoc yéu cau phai
cung cAp kip thoi, ddy di va chinh x4c cac thong tin, tai liéu theo yéu cu cia thanh vién Hoi dong
quan tri.

4. Thoi han cung cp hoac tra 10 thong tin khong qua 03 ngay sau khi nhin dugc yéu céu
ctia thanh vién Hoi ddng quan tri. Trudng hop chua thé cung cép kip thoi thi c6 thé tra 11 chdm
hon, nhung ciling khong qua 05 ngay.
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5. Chi phi hoat dong ciia Hoi d@)ng quan tri dugc hach toan vao chi phi cua Cong ty.

Piéu 59. Nhiém vu ciia cia Thue ky HPQT.

1. Thu ky Hoi ddng quén trj c6 trach nhiém sau:

a. Theo ddi chuong trinh hoat dong cua Hoi dong quan tri va lich cong tac cua Cha tich Hoi
dé)ng quén tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri;

b. Cung c4p thong tin cho thanh vién Hoi ddng quan tri.

c. Gitip Hoi ddng quan tri, Cha tich Hoi ddng quan trj trién khai, theo ddi, tong hop, bo céo
két qua thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi ddng cb déng, Hoi déng quan tri va Cha
tich Hoi dong quén tri;

d. Tong hop trinh Hdi ddng quan tri va Chu tich Hi ddng quan tri cac dé nghi, van ban, tai
liéu giri dén Hoi ddng quan tri;

e. Lap sb theo ddi cong van di, dén cia Hoi dong quan tri; cung cip va thong bao cho cac
d6i tuong lién quan vé& cac nghi quyét, van ban cta Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri va Cha
tich Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Didu 16 Céng ty;

f. Pugc tryc tiép 1am viée voi cdc can b, nhan vién cua Cong ty va cac co quan, don vi
khac dé giai quyét cong viéc trong pham vi nhiém vy, quyén han dugc giao; chiu trach nhiém cé
nhéan trudc Hoi df)ng quan tri va Chu tich Hoi déng quan tri vé cong viéc dugce giao;

g. Thu ky Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém bao mat thong tin theo cac quy dinh cia phap
luat va Diéu 1& cong ty. Phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc va diy da cta
bién ban, nghi quyét hop Hoi déng quan tri.

h. Thuc hién c4c nhiém vu, quyén han khéc do Hoi dbng quan tri va Chu tich Hoi déng quan
tri giao.

2. Thu ky Hoi dong quan trj duge hudng cac quyén loi theo thoéa thuan trong hop ddng lao
dong dwoc ky voi Hoi ddng quan tri.

Piéu 60. Moi quan hé giita Hi ddng quan tri va Ban kiém so4t

Hoi dong quan tri chiu su giam sét cia Ban kiém soat theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty va
phai tao diéu kién thuin lgi cho Ban kiém so4t thuc thi nhiém vu.

Ditu 61. Trich nhiém bio cio cho Ban kiém soat

1. Hoi df’mg quan tri hodc ca nhan thanh vién Hoi déng quan tri c6 trach nhi€ém cung cép tai
liéu, giai trinh cho Ban kiém so4t cac van dé duoc Ban kiém soat yéu cau.

2. Thu ky Hoi dong quéan tri ¢6 trach nhiém sao giri cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
cho Trudng Ban kiém so4t dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu cta minh.

Piéu 62. Tham gia ciia Ban kiém soat tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi déng quan trj ¢6 trach nhiém moi dai dién Ban kiém soét tham gia va phat
biéu y kién trong cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri.

2. Truéng Ban kiém soat hodc thanh vién Ban kiém soat dwoc iy quyén cua Truéng Ban
kiém so4t c6 quyén tham du cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri sau khi théng bdo cho Chu tich
H6i ddng quan tri vé su tham dy ciia minh.

Diéu 63. Bio mit thong tin trong hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Moi théng tin v& hoat dong cua Hoi df’mg quan tri phai dugc giir bi mat, chi duoc trao déi
gita c4c thanh vién Hoi déng quan tri. Nghiém cAm phd bién ra ngoai pham vi Hoi ddng quan tri,
ngoai trir trudmg hop nhitng ngudi ay quyén du hop theo quy dinh tai diém b khoan 3 DPiéu 38 cua
Quy ché nay va cac trudng hop theo Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

MUC 2: GIAM POC

Piéu 64. Trich nhiém céa Giam dbc trong viéc chuin bi ndi dung cic cudc hop Hoi
ddng Quan tri

Giam dbc chuén bj cac van dé s& duoc trao dbi va quyét dinh tai cudc hop Hoi d6ng Quan tri
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hodc Dai hoi ddng cb dong trong pham vi thAm quyén quan ly cuia minh hogc theo su phin cong cia
Chu tich Hoi ddng Quan tri.

Piéu 65. Méi quan hé cong viéc giira Hoi ddng Quan tri va Giam déc

1. Giam dbc 1a ngudi chiu trach nhiém v& hoat dong diéu hanh san xuét ciia Cong ty la
ngudi chiu trach nhiém nghién ciru, xdy dung cac phuong 4n hoat dong dé trinh Hoi d(“)ng Quan tri;
tb chirc thue hién cdc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng Quan tri

2. Giam ddc duoc quyén tir chéi thi hanh va bao luu céc y kién dbi véi cac quyét dinh cua
Hoi dong Quan trj néu thy trai phép luét, trai véi quy dinh ciia Nha nudce va béo céo giai trinh ngay
v6i Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat bing vin ban.

3. Hoi ddng Quan trj c6 thé dinh chi hogic hity bo viée thi hanh cac quyét dinh ciia Giam dbc
néu xét thiy trai phap luat, vi pham Diéu 18, quy ché, quy trinh, nghi quyét va cic quyét dinh da
dugc Hoi dong Quéan tri thong qua.

4. Giam dbc c6 quyén quyét dinh cac bién phép vuot thdm quyén ctia minh trong trudng hop
khén cép (thién tai, dich hoa, hoa hoan, su cb bit ngd,...) nhung phai chiu trach nhiém vé nhimg
quyét dinh d6. Pdng thoi phai bao cdo ngay voi Hoi ddng Quan tri va Pai hdi ddng cb dong trong
thoi gian gin nhét.

5. Giam d6c phai giai trinh vé su thua 15 va kém hiéu qua timg thoi ky va k& hoach khéc
phuc trinh H6i déng Quan tri va Dai hoi dong c¢b dong. Trudong hop thua 13 lién tuc va khong xay
dung dugc phuong 4n tich curc thi Hoi df“mg Quan tri s& ra nghi quyét bai nhiém Giam déc.

MUC 3: BAN KIEM SOAT

Di¢u 66. Nguyén tiic hoat dong ciia Ban Kiém soat.

1. Ban Kiém soat lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién Ban Kiém soat chiu trach
nhiém c4 nhan v& phén viéc cia minh va chju trach nhiém trude Dai hoi ddng cd dong, trudc phap
ludt vé cac két luan giam sat ciia minh déi voi sy phat trién ctia Cong ty;

2. Muc tiéu hoat dong cta Ban Kiém soat 1a bao vé loi ich cua cb dong, cua Cong ty, dam
bao Cong ty phat trién bén vitng, dam bao sy doan két ndi bd giira cac cb dong, can bé.ng loi ich
gitra cac bd phan trong Cong ty;

3. Dam bao hoat dong binh thuong ciia Cong ty, ciia Hoi dong quan tri, khong giy gian doan
trong diéu hanh hoat ddng kinh doanh hang ngay cia Céng ty;

4. Tén trong phép luat dong thoi dam bao tinh hop 1y va thuc té;

5. Lang nghe, d4u tranh va ngin chan tir xa, phong nglra nguy co din dén cac hanh vi lam
xam hai dén ¢i ich cia Cong ty va céc ¢b dong;

6. Minh bach hoa cac quan hé, cong khai hoa cac 1¢i ich;

7. Mén c4n va trung thuc;

8. Mém déo nhung hiéu qua.

Di¢u 67. Mbi quan hé giira Hji ddng quan tri, Giam déc va Ban Kiém soat

1. Ban Kiém sot phai thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong quén tri, thong bao voi Hoi
ddng quéan tri vé két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat; tham khao v kién cua Hoi ddng quan tri
truéce khi trinh cac bao céo, két qua va kién nghi 1én Pai hoi dbng cb déng;

2. Kién nghi bién phap bd sung, stra dbi, cai tién co cdu td chirc quan 1y, didu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty gitip Hoi déng quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong trong ky hop gin
nhét;

3. Ban Kiém soat ¢6 trach nhiém bao céo Pai hoi ddng cb dong vé tinh trung thuc, chinh
xac, hop 1y, hop phap cta viée ghi chép luu giir chimg tir va 14p sé ké toan, bao céo tai chinh, va cac
bao cdo khéc ctia Cong ty, tinh trung thuc, hop phép trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

4. Ban Kiém soét phai tiép nhan cac khiéu nai ciia cb dong lién quan dén quan 1y diéu hanh
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Cong ty, td chirc thim tra xac minh cac khiéu nai bao cao Hoi ddng quan tri va thuc hién viée tra 1
cac khiéu nai cua cb dong;

5. Ban Kiém so4t duoc nhan danh Cong ty dé tiép cac doan kiém tra, thanh tra cia cac co
quan nha nuéc, truc tiép 1am viée va cung cp tai lidu khi co quan nha nudc c6 thim quyén yéu céu,
ddng thoi c6 quyén tir chdi 1am viée vdi cac doan thanh tra, kidm tra néu cho rang viéc kiém tra,
thanh tra ctia ho 1a khéng phit hop v6i quy dinh ciia phép luat vé thanh tra, kiém tra doanh nghiép;

6. Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan
treémg va cic can by quan ly khac phai cung cip ddy da va kip thoi thong tin, tai liéu vé hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty theo yéu ciu cia Ban Kiém so4t, trir truong hop Pai hoi ddng cb dong c6
quyét dinh khac. Ban Kiém soat khong dugc tiét 16 bi mat cua Cong ty, phai chiu trach nhiém ca
nhan vé viéc sir dung cac thong tin duge quy dinh 1 thong tin bi mat ciia Cong ty. Viéc yéu cu
cung cip thong tin cho Ban Kiém so4t va st dung thong tin khong dwoc gdy anh huong dén hoat
dong quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty.

CHUONG VII
QUY PINH VE PANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT POI VOI
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT, GIAM
POC,CAN BQ QUAN LY VA NHAN VIEN CONG TY

Diéu 68. Panh gia hoat ddng ddi véi thanh vién Hi ddng Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Gizim déc va cin by quén ly

1. Hang ndm, cén cu vao chirc nang, nhiém vu dugc phan cong, Hoi déng Quan trj td chirc
danh gia mac d6 hoan thanh nhiém vu phan cong ctia timg thanh vién Hoi déng Quan tri va Giam
dée.

2. Trudng Ban Kiém soét td chirc danh gia mirc 6 hoan thanh nhiém vu phén céng ciia timg
thanh vién Ban Kiém soat.

3. Giam dbc chu tri cong tac danh gid can bd quan ly trong cong ty trén co s& can cir vao
quy ché hoat déng ciia Cong ty va két qua hoat dong hang ndm cta timg bd phén cia toan cong ty
dé phan loai danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu nhu sau:

a. Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

b. Hoan thanh tét nhiém vu.

¢. Hoan thanh nhiém vu

d. Chua hoan thanh nhiém vu.

Diéu 69. Khen thwéng

1. Hang nam, cin cir vao két qua d4nh gia ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh; Giam dbc trinh Héi déng quan tri (di v&i bd may diéu hanh) dé xuit mirc khen thuéng dbi
Vi cac ca nhan theo mirc 36 hoan thanh nhiém vu nhu khoan 3 Piéu 68 Quy ché nay.

2. Ché d6 khen thudng

a. Bang tién.

b. Béng cac hinh thirc khac theo chuwong trinh lyra chon cho can bg c6ng nhan vién (néu co).

3. Ngudn kinh phi khen thuéng duoc trich tir Qui khen thudng.

4. Mitc khen thuéng: Cin cir vio tinh hinh thuc té cua timg nim dé xay dung mirc khen
thudng cu thé.

Pic¢u 70. Xir Iy vi pham va ky luat

1. Hang nam, can ctr vao két qua danh gi4 hoat dong san xuét kinh doanh dé xac dinh muc
d6 va hinh thirc ky luat theo quy dinh ciia phép luat va ciia Cong ty. Thanh vién Hoi ddng Quén tri,
Gidm dbc va can bd quan ly khong hoan thanh nhiém vu ctia minh véi su cin trong, man can va
nang luc chuyén mén sé& phai chiu trach nhiém vé nhitng thi€t hai do minh gay ra.

2. Thanh vién Ho1 d%)ng Quan tri, Giam ddc va can bd quan ly khi thye hién nhi€ém vu ma cé
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hanh vi vi pham quy dinh phap luit va quy dinh cta cong ty thi tily theo mitc d9 vi pham ma bi xur
ly ky luit, xur phat hanh chinh, hodc truy ciru trach nhiém hinh sy theo quy dinh ctia phéap luat.
Trudmg hop gay thiét hai dén loi ich cua Cong ty, cb dong hodc ngudi khac thi bdi thuong theo quy
dinh cua phap luat.

CHUONG VIII
BAO CAO VA CONG BO THONG TIN

Dié¢u 71. Nghia vu céng bo théng tin

1. Cong ty c6 nghia vu cong bb ddy du, chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bt
thuong vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tai chinh va tinh hinh quan tri c¢6ng ty cho cb
dong va cho cong ching. Théng tin va cach thirc cong bd théng tin duoc thuc hién theo quy dinh
ctia phap luat va Didu 18 cong ty. Ngoai ra cong ty phai cong bd kip thoi, ddy du va chinh xac cac
thong tin khac néu thong tin d6 c¢6 kha niang anh hudng dén gia chimg khoan va anh hudng dén
quyét dinh cua cb dong va nha dau tu

2. Viéc cong bd thong tin dugc thuc hién theo nhing phuong thic nhiam dam bao ¢ dong
va cong chiing d4u tu c6 thé tiép can mot cach cong bing. Ngon tir trong cong b thong tin cin rd
rang, d& hiéu va tranh gay hiéu 1dm cho cb déng va cong ching dau tu.

Diéu 72: Cong b6 thong tin vé quan tri Cong ty

1. Cong ty phai cong bd thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty trong cac ky Dai hoi ddng cb
dong thudng nién va trong bao cdo thuong nién cua cong ty theo quy dinh cua phap luit va chimg
khodn va thi truong ching khoan

2. Cong ty c6 nghia vu bao cio dinh ky va céng bd thong tin tinh hinh quan tri Céng ty theo
quy dinh ctia phap ludt vé chimg khoan va thi trudng chimg khoan

CHUONG IX
CHE PQ GIAM SAT VA XU LY VI PHAM
Pitu 73. Giam sit
Cbng ty, cic cA nhan va tb chic lién quan ch1u su giam sat vé quan tri cong ty cua Uy ban N\

Ching khoén Nha nuéc va cac co quan c6 thdm quyén khéc theo quy dinh cta phép luat. 3\

\

Di¢u 74. Xir Iy vi pham |
Trudng hop cong ty, cac ca nhan va td chirc 1ién quan vi pham khéng thuc hién quy dinh tai / xy

quy ché nay tiy theo tinh chét va mirc do s& xir phat vi pham hanh chinh hoéc bi truy ctru trach nl‘/
nhiém hinh su theo quy dinh ctia phap luét.

CHUONG X
PIEU KHOAN THI HANH
Dié¢u 75. Piéu khoan thi hanh
Quy ché nay bao gbm 75 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy thang nam 2024.
Trong qué trinh thuc hién c6 nhimg van d& méi phat sinh ma xét thdy cén phai sira dbi, bd
sung quy ché cho phii hop véi quy dinh cta phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té cia cong ty,
Hoi dong Quan tri c6 thé trinh Dai hoi ddng cb ddng xem xét, quyét dinh.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHi DUNG
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