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llHoqt tlQng SXKD ndm2023:
a.g6i cf,nh nilm Zo2l:

Cdng ty .6 phan C6m Hd ld tlon vi san xu6t c6c mat hang bdn ghti xu5t khdu sang c6c
th! trudng Chdu Au vi Chdu M!. Thgc tti tai c6c qu6c gia trong n[m qua, sfc mua cta
ngudi ti0u dtng spt gi6m m4nh. Theo th6ng tin tu c6c it6i tric nhflp kh6u, thi hiQn t4i ngudi
ddn circnudc ndy dang OOi mflt vdi nhi6u kh6 khen v6.t<intr tti md hg chua timg trii qua
su6t nhidiu th4p ky: d6 h h9 dang tr& n6n nghdo hon, bii5u hiQn 16 ntr6t n sr?c mua cria ddn
t4i nhi€u nu6c gi6m srit.

Sric mua gi6m di vd sg suy giim stc mua ndy dugc cho ld anh huong cria l4m phSt k6o
ddi, tt6y gi6 ch [€n cao, kim hdm mric dQ sin sang chi ti6u cta ngudi d6n chdu Au vd M].
Chi phi neng lugmg tdng cao, ngudn cung khan hi6m vd l4m phfut 6 mtirc cao nhSt 50 nam
qua dE rl6y chi phi cria c5c doanh nghiQp tdng cao.

Luong thgc vd nhu yi5u pham hang ngdy thi v6n phii chi ti€u nhtmg cfuc mf;t hdng xa
(m{t hang ban ghti cta c6ng ty thuQc nh6m

. Luqng hang t6n kho lon t4i kho th[ truong
b6n ra r6t ch4m.
v[ trang Nga-Ukraina v6n chua c6 ddru hiQu

dtmg lai (il6y cflng ld mQt trong nhtng nguyCn nhdn ldm gia tlng l4m phrlt tai c6c thi
trudrng lon nhu M! vd Au chdu).

Tinh hinh nOi <lia trong nudc thi trong nhirng th6ng diu nim, mr?c l6i su6t vay tdi
chinh tlng cao (gi6i ph6p ki€m chiS lam phSt dugc ki6m sorit); C6c doanh nghiQp thi thi6u
don hang trdm trgng do stc cdu y0u.

Ddy ld nguy€n nh6n chinh ldm cho doanh thu cta rlon vi spt gi6m manh trong nim
qua.

Toan ttr6 XI-O c6ng ty <Ia nO lUc vugt qua kh6 khdn vd thudng xuy6n nhfln ttuqc sp chi
d4o, h6 trg klp thdi tu ban lSnh d4o TOng cdng ty l6m nghiQp MrI trong cdc tdt c6 c6c hopt
<tQng SXKD cria c6ng ty. Dic biet ld sg h6 trg ti€n luong cho Ngudi Lao DQng kh6ng dt

, ,.1
ngdy c6ng, c6 ti6n luong thdp hon mftc luong t6i thi€u vung vd c6c khoin hO trg vflt chdt
nh6n ngdy tE ttSt ...
U.Vd t<5t qui SXKD 2023 nhu sau:

Trudc di6n bi6n U6t tqi cria tinh hinh ng nh 96, COng ry de tri6n khai c6c biQn ph6p tu
c6ng t6c th! truong di5n quan $ chi phi vd c6ng tdc tdi chinh... nhim <Iim b6o duy tri s6n

xu6t ve b6o todn v6n. 561i6u kiSt oui SXKD dm2O23 nhu sau:va biio toan SXI(D Fm2O23 nhu sau

STT Chi ti6u Dvt
KG hogch
nilm 2023

Thgc hiQn
nilm2023

Vo

TH/KH
I Doanh thu vi thu nhdo kh6c Tri6u d6ne 250.000 t56.092 620/o

2 Loi nhu6n trudc thu6 Tri6u d6ns 3.000 481 t6%
3 Thu nh6o binh quAn Tri6u d6ns 8.8 5.5 63%
4 56 lucms LDBO nsuol 550 545 99%



Ghi chri: Mtic lqi nhufln tr6n ld dd h4ch toan dp phdng 70o/o ng kh6 ddi cria kh:ich
hang Noble House (tuong tmg gdn 7 ti tf6ng; do h9 ild nQp don xin b6o hQ ph6 sin tqi tda
6n M! vdo thang 912023 vira qua).

NhQn xit:
- D€n thdi di6m T1212023, t6ng s6 CBCNV vd NLD trong danh s5ch: 392 nguoi (so

vdi dAu kj,ndm 2023\d:617 lao clQng; Gi6m: 22gLD).
- Nlm qua tinh hinh eton hdng sgt gi6m nhi6u a6n etin cdng ty r5t kh6 khdn trong viQc

c6 viQc ldm vd git ch6n ngudi lao dQng.
- Ngay tt nhimg ngdy dAu ndm 2023, c6ng ty dA nhan th6y nhi6u ytiu tO U6t tqi khO

khin n6n dd chri dQng tri6n khai c6c biQn ph6p tii5t gi6m tiiSt kiQm chi phi nhu:
+ DIng !"y .o quan thu6 v6 viQc thay <I6i phuong ph6p kh6u hao trong nIm theo phuong
ph6p kh6u hao duong thing (theo KH ct ld H 6u hao nhanh).
+ Duoc h6 trg gi6m ti6n thu6 d6t gAn 1,5 ti rl6ng.
+ Chua thpc hiQn kh6u hao nhd mily nQi th6t mdi diu tu (do h6 so phdng ch6y chtra ch6y
tA i i, -tl€n gdn cu6i ndm mdi dugc co quan chfc nlng ph6 duyQt).

o4t c6c chi phi vfln
chi phi lucrng;
vd tinh ggn c6n bQ

quan lf Iuurg.
+ Y€u cdu nhd cung cdp gihm gi6 ngudn cung ddu vdo ti 5-20% ....
c.Vdi affu tu ph6t tri6n ndm 2023:
Tt nhiing thring dAu ndm, nhfln ttinh tinh hinh thuc sp kh6 khln n6n c6ng ty dA kh6ng c6
kti ho4ch cflng nhu khdng thuc hiQn viQc dAu tu ndo trong nim. Chi tQp trung t4n dgng t6t
cLmity m6c thiiSt b!vd nguiin lgc sin c6 t16 khai th6c t6i uu.
d.Dinh gi6 v6 thitrudng v3 kiyh doanh:

Stic cdu hdng h6a y6u, ddn d€n clon hang it; k6o theo ti lE chi phi chung tr6n doanh thu
bi cao, eily itp lyc l6n cdc chi sO tai chinh ctia c6ng ty.

Hdng h6a bdn chdm, tdn kho cdn cao 6nh huong tltin c6c kh6ch AuAvII; tdi chinh cira h9
cflng x6u di (tlac biet ld kh6ch bi tdn kho luqng hang nhap kh6u thdi tlii5m covid v1i gi6

.A
cu6c vfln chuyOn rdt cao); ddn t16n nhiOu kh6ch hdng c6 nguy co ph6 sin vd clac bi€t dd c6
I kh6ch lcm cria cdng ty phri sin gity rakhoan ng kh6 tldi gAn 10 ti tl6ng cho cdng ty.

ViQc xiy ra ng kh6 ddi vdi con rO g.- l0 ti tl6ng ld mQt bdi hgc r6t lcm cho c6ng ty
trong viQc giao thucrng vdi kh6ch. Tuy ring do kh6ch hdng o nudc ngodi n6n viQc nim bit
tinh hinh tdi chinh cria hg r6t khO khln; cdng ty cAn y6u cAu khrich hdng drip img c6c
phucrng thr?c thanh to6n an todn, thdi gian thanh torin ngin vd thu nh6 c6c ttcrn hdng (t16i

vdi c5c khrich hang c6 mric rui ro trOn trung binh).
* Tinh

Ndm 2023 doanh thu c6c quy d6u gi6m so vdi ctng ki. CU th6 quf I gi6m 3.8,4yo,

Quy II gi6m 53,3%0, quy III gi6m 55,1o/o, dg kii5n quy IV sE gi6m khoing 53,gyo. T6ng c6

ndm2023 dU ki6n sE gi6m 47,7yo so vdi nim2022.
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hinh doanh thu cic n5,m 20232

STT M6 te
So s6nh Doanh thu (usd)

2023-2022 2023 2022
I Quf I (Tl-T3) -38.4% 3.064.5r7.94 4.973.534
2 Ouf 11(T4-T6) -53.3% 1.2s0.987.03 2.680.214
3 Ouf III07-T9) -55.1% 1.040.683.57 2.3 r9.080
4 Ouf IV(Tl0-Tl2) -53.9% r.073.667.07 2.328.173
5 Doanh thu 6 th6ns tl6u ndm -43.6% 4.3t5.504.97 7.653.748
6 Doanh thu cA n5m -47,7oh 6.429.855.61 12.301.001



*Tinh hinh doanh thu vi khich hirng ndm 2023 nhu sau :
+ 03 kh6ch M!-Npm M!: 3.783.202 USD chi6m 58,84yo (ndm 20221d37%)
+ 1l kh6ch Chdu Au *Uc, Doanh thu 2.646.653 USD, chii5m 41,16 oh (ndm2022lil
63%). Trong kh6i nay thi:
Doanh thu ch6u At:-37,6Yo
Doanh thu ch6u A ;2,4Yo (kh6ch UAE/QUATAR )
Doanh thu Uc : l,l9Yo

Doanh thu cta c5c thi trucmg d6u sqt giim so vdi cirng ki n[m trudc. Nguy€n nhdn
chinh ld do tinh hinh hdng t6n kho t1i circ thi truong cdn r6t nhi6u nhu: kh6ch hdng Rusta,
Coop, Costplus, Noble house... ho tl€u thdng b6o cdn r6t nhi€u hdng tdn trong kho, luong
hdng trong kho itri aC Uan cho mia 2023-2024 md ko can AAt th6m !4"g.
B€n c4nh viQc gi6m doanh thu, ndm 2023 ching ta bi gi6m mQt sd kh6ch do h9 d6ng ctia
ngimg kinh doanh nhu: kh6ch Persoon, Medicis, Habitas...
*Vd hhng thirnh ph6m tdn kho:
Vdo thdi di6m th6ng lu2022luqng t6n kho k6m thanh khoin la 35 ti. BDH dI chi dao B0
phfln marketing tich cyc nghiCn cr?u t6t cir c,6c bi.en nlan chdo hdng, g0i miu....thric <lAy

xri ly t6n kho vd dflt ra muc ti€u m6i thrlng tOi ttri6u xu5t 3-5 ti el6ng n6n lugng t6n kho d6
c6 gi6m m4nh thdi gian qua.

Thgc t6 kh6 khln nhtmg C6ng ty ld vin cO g6ng git uy tin t6t OOi vOi kh6ch hdng trong
viQc giao hdng dfng hen, 6n tlinh ch5t luqng s6n phAm vd c4nh tranh tr6n co s0 m6u m5
m6i da dang. D6ng thdi e16p img y€u cAu vO b6o vQ m6i trudng, an ninh, chinh s6ch r16i vdi
ngudi lao dQng.

Cdn nhin nhQn trong thdi gian tdi sd kh6 khdn hon nhiAu, khi md 6 thdng dau ndm
2024 don hdng rtit it; nguy co cdc khdch hdng dii vd tdi chinh vdn cdn hi€n hiru. Cin c6 str
tQp trung cao d0 trong qudn l!, chi ph[, nhdn s$, kinh doanh vd c6ng nq, tin kho ... cdn
chili,h€t s*c v€ hi€u qud KD. .
e.VG c6ng tfc quin lf sin xuit:

NIm qua do sO luqngdcrn hdng gi6m srit n6n c6ng t6c qqin ly KHSX cfing khdng qua
kh6 khln, c5c don hdng ddu dugc hodn thdnh dring KH vi tri6n khai tdt nhu:

- Ddp tmg rhi nguy6n liQu g5 dC s6n xu5t.
- Giao hdng dfng thoi gian cam k6t, hQng bi tr6 hdng.
- C6c lo4i vflt tu d6u dugc nh4p hdng v0 tl6m b6o dring ti6n d0 sin xudt, <l6m b6o cung

img tlti 100% v4t tu php liQu t15p tmg cho SX
ViQc ph6i hgp gifia c5c bQ phfln phdng ban phuc vu cho sin xu5t darilt6t. OuOi cl6y ld

Ndm 2023 s6 lugng ngdy c6ng lao dQng ln gi6m 47,7yo so v6i 2022 vit doanh thu cflng
gi6m mfic 46Yo tucrng img. Tt d6 cfrng 6nh huong diSn ti6n luong vi thu nh4p cria todn
cdng ty: ti€n luong ktrOi tryc tii5p sin xu6t giam 6,7lyo vd thu nh4p toan cdng ty gi6m
40,93Yo so vdi ndm2022.
f.C6ng t6c quin lf ch6t lugng sin ph6m:
- C6ng t6c QLCL tai PX Co khi, son TD ld tucrng OOi On ilinh, it xiy ra sU c6. Cdn l4i c6c
xucmg nhin chung gi6ng nhau.
- CLc chuyCn vi6n QLCL v6 pX thi viQc ptrOi trgp giira PX vir chuy6n vi6n QLCL da t6t
hcrn. Tuy nhi6n cfing c6 h4n chi5 vC vigc quan d6c sE c6 nhirng v6n <tC huong chuy€n vi€n
QLCL theo huong tii5n d0 vd ti6u hao; nhi€u xu&ng tl5 chua thgc sg tU tO chric cho NLD
hi6u duqc y€u cAu vC tiCu chuAn ch6rt luqng, cdn phii dUa nhiAu vdo sg quytit dinh eua
chuy6n vi6n QLCL.
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biins so sSnh co lao clOns va doanh t 1U qua CaC nam:
Chi tiOu 2022 2023 Ghi chri

C6ns lao d6ns 135.178 c6ns LD 70.669 c6ne LD Cdne LD si6m 47.7%
Doanh thu/ndm 12.000.000 usd 6.500.000 usd Doanh thlu siilrr, 460/0



- Cdng do4n ki6m cu6i final t4i kho dE thuc hiQn thucrng xuy6n, qua d6 da kip thoi ph6t
hlQn ve hu6ng.05n NI-p nhirng l6i do sai x6t nhu: d5n sai cht, sin phAm r6p kh6, l6ng

96 tr[ng trOn bO m{t sdn phdm, l6i nguQi bC m4t sdn phdm kh6ng dugc xti ly tdt.....
Nhin c,hung trong ndm,2023 dd qurin triQt, kiiSm so6t l6i, sg cO AOi vOi c6c chi titit hong,
sin ph6m kh6ng dpt ch6t lugng tqi cic kh6u dAu vdo n€n ch6t luqng dugc c6i thiQn hcm khi
kii5m final. Tuy nhi€n vin cdn nhirng t6i xiy ra do cht quan trong viQc ki6m c6ng do4n t4i
c6c PX.
* Cdng t6c ki6m cu6i-final:
- Nim 2022ki6m clu6i210 lAn trong d636lAn bi fail trong t6ng sd 203.131 SP.
- Nim 2023 ki€m cudi 72lAn trong il6 I lAn bi fail trong t6ng sO I 1.216 SP.
, SO liQu cho thdy sd lAn c6ng ty tu kitim final kh6n g d1t it hon so vdi nim trudc. SO tAn
kiiSm cu6i it hon, sti tAn dat t[ng hon so vdi ndm tru6c. Nguy6n nhdn xiy ra cht ytfu do l6i
nguQi. l6i bac l6ng, xir l6ng canh nan.
*Nh$n x6t chung:
- Nhirng t6i fait hdng xiy ra chri yi5u ld l6ng,
- Khi ki6m,hd"g gap sU c6, c6c phdn vi€n
mflt ngay dC phdn tich d6nh gi6 l6i, kh vd ru
sau.
- SU hqp t6c giiia phdn xu&ng vd chuy€n vi6n QLCL cfing cii thiQn, chlu ling nghe nhirng
sai s6t vd cirng phOi trqp gi6i quytit v6n it6.
g.Cdng tic thiSt k5 sin ph6m mrfi, c6ng tdc ki thugt sin xu6t:

Do don hdng it vd kh6ch hing r6t it dAt mdu m6i, n€n khdu ttri6t tti bing v0 ndm qua
it6g ung kip thoi cho sin xu6t, kh6ng quA kh6 khdn. C6 sU ki6m tra, ki6m so6t d6i chi6u
kh6i tuqng nguy€n liQu, v4t tu so v6i b6o giirkhi ti6n hdnh ldm m6u vd sin xu6t nhim t16m

b6o hiQu qu6.
MIu md mdi c6 sg da d4ng ciic chring lo4i nguy6n li6u, phir hgp vdi thf hitiu cria thi

trudng xu6t khAu ld r6t quan trgng vd lu6n dugc c6ng ty quan t6m. Tlong ndm qua c6ng ty
ph6t tririn dugc 8 s6n phAm ) gi6m 47%o so vdi n[m trudc (mQt phAn nguy6n nh6n chinh
do kh6ch hdng chi t4p trung bdn hdng tdn kho, kh6ng ph6t tritin m6u nhi6u).

T6ng s6 lugng mAu Nim 2023 NIm 2022
So sinh
mirc o/o

T6ng s6 mdu trii5n khai 8 15 -47%

MIu dat tnmg bdy t4i phdng m6u 7 t3 -470h

56 luqng md kh6ch y6u cAu b6o giir 7 t5 -54%

56 luqng mE khdch chgn ldm mAu I 9 -89%
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INhin x6t:

Do tinh hinh kh6 khin chung ngdnh ph6t tri0n gi6m m4nh (gAn 47%).
ViQc ndy phAn lon le do y6u cAu cria t6n kho l6n n6n h9 chi uu ti0n t4p

f?l,i#1!ii,H?lixfih,lH,f#v6yc6ngtycan,,6;f:illllTlfflHi#;[."1i
y tucrng hdng tuAn cflng nhu thdm dd phin hiii cria kh6ch thlrc sp r6t quan trgng.
C6c luu f cho ndm 20242
l.Tap trung h.* yAoJ tu&ng sin phAm ttit trq'p 96 vd kim lo4i, hoflc hdng ddy rope.
2.Binve thitlt ki5 m6u phdi tpp trung vd ch6t lugrng.
3.Cdc sin phdm ph6t tri€n c6 c6c chi titit cAn gia cdng ngodi, cin ph6i luu y ti6n d0 scnn dC

hodn thdnh miu scnn (nh6t ld c6c s6n phAm kh6ch quan tdm vd dE y€u cAu bin gi6),kh6ng
chri quan ld hdng m5u c6ng ty n6n rd rd, chflm ti6n ilQ.



4.TAp trung hcrn nira viQc d6nh gi6, ch6t lugng miu ldm ra di5 gi6m thi6u sU c6 vd rrii ro khi
c6 dcm hdng chinh thric.
5. Ti6p tqc duy tri c6ch ldm mdu, khdng ldm mdu trdn ldn. MAu mdi chi ph6t tri6n sau khi
grii kh6ch hdng tham kh6o vd nh4n dugc j ki6n tich cgc tri phia khSch hdng. Tdng cudng
l6y !,tu&ng cria kh6ch dang ph6t tri6n t4i cdng ty, chdo cho c6c khSch hdng kh6c thf
trudmg.
h.C6ng tic tiiit giim ti5t XiQm vi s6ng ki6n cii ti6n ki thuft:

ThUc hiqn chri truong titit gi6m titit kigm; todn cdng ry da t6 chric viQc thyc hdnh ti€t
gihm titit ki6m b tdt ch c6c c6ng do4n sin xu5t vA b ch cdc phgng ban.chuy6n m6n. Dflc
biQt c6ng ty da phrit dQng phong trdo phdt huy y.tu&ng sring ki€n c6i ti6n k! thuQt, hqp ly
hoSlrong sin xu6t, sdp x6p.m6y m6c tinh ggn nhdm ndng cao ndng sudt chdt lugng.
* VG c6ng tic.ti0t giim ti6t kiQm:

Ndm nay sO lugmg dcrn hdng gihm hon so moi n[m n6n lugng lao dQng cflng gi6m theo,
do d6 viQc thqc hiQn titit giim titit kiQm cfing gi6m tuong ung. Cu th€ ndm 2023 chi c6 02
Mpc tii5t gi6m ti6t kiem vdi s6 ti6n ld 132.867.837 ct6ng, gi6m nhi6u hcrn so v6i ndm 2022
li I I mUc.
*Vd thrpc hiQn sing ki5n cii ti6n ki thuft:

NIm 2023 c6 t6ng cQng 03 y tucrng c6i titin ve ngi,p lj h6a sin xu6t. TOng gi6 tr! ldm
lsi dugc ld : 69.780.000 d

SKCT ndm2023 116 sd lugng thi tdng hon ndm tru6c le 0l da tdi nhrmg t6ng gi6 tri ldm

lqi gi6m hcrn. (Ndm 2022tiing gi|tri ldm lqi \d96.023.400 d)

56 luqng SKCT, y tucrng c6 gi6m hon so vdi c6c ndm. Do vQy viQc thpc hiQn chri
trucmg TGTK vd ph6t huy SKCT cAn dugc ph6t dQng mpnh mE hcrn trong ndm <16n.

i.C6ng tic bf,o du0ng, sfra chlla m5y m6c, nhi xu&ng vi PCCC:

. Duy tri viQc b6o du6mg vd kip thoi stia chira c6c mdy m6c thi6t bi lu6n ld uu ti6n hdng
dAu cria b0 phflt k! thuat co diQn trong c6ng ty nhim dim b6o thitit bi ho4t dQng 6n d!nh-
Dfnh ki hdng tuAn cri nh6n vi6n ki€m tra bcrm dAu md cho c6c m6y m6c vd ghi ch6p vdo s6

theo d6i.
Td co diQn da dinh ki kir3m tra dAu mO xe ndng, l6p xe tt€ ttray thti b6o du6ng klp thoi.

DiAu ndy da g6p phin giim s6 lAn hu h6ng m6y m6c phuong tiQn vpn tii trong ndm qua.
Dac biQt dd qu6n triQt timg tdi x6 xe n6ng tg son tu6t c6c ctrS trAy xuot nhim ph6t huy viQc
tU b6o.quin xe, cf,ng nhu c6 d6nh gi6 <tinh ki v€ viQc st dgng xe n6ng.

Ndm trong khu vgc thulng xuy6n b! t6c tlQng cria thi6n tai b6o lfi, do v4y c6ng t6c sria
chira vd tu b6 ch6ng b6o lt c6c dudrng x6-nhd xu&ng thudng xuy6n dugc tri6n khai nhdm
phuc vp t6t cho viQc sin xu6t nhu: chdn ddy slt ch5rg b6o, sta chiia c6c do4n n6n nhi
xuong bi ngflp nudc khi mua to, c6c do4n ndn bi sUt hin hu h6ng; sria chira c6c do4n
ilu.ong di; sria chta thay th6 mring x6i mqc nfut, thay tdn cf,, bd sung t6n nhya l6y s6ng, hQ

th6ng xi ly nu6c ...
* Cdng t6c phdng chdng chiy n6:

- Ti6p tpc duy tri c6ng tiic ki6m tra an todn vO PCCC hdng tu6n; c6 sg ph6n chia
nhiQm )u 16 rdng cho Bd phfn Hdnh chinh m6i co s&. Brio c6o cp.thr5 tinh tr4ng ho4t dQng

c6c thi6t bi PCCC, m6y born chira chSy ae qp thoi tham mrru, ct€ xudt cho Ban l6nh d4o
c6ng ty c6 hudng khic phr,rc ho{c thay thiS. ThUc hi-en c6c kii5n nghi cria Cinh s5t PCCC
hdng n5m.

- TiCp tpc duy tri DQi PCCC tqi citc co s& vd t6 chric hu6n luyQn nghiQp vg phdng
ch6y vd chta ch6y theo quy tlinh.
* Cdng tic m6i trudng:

- Dlnh ky tO chric tlo tlpt mdi truong theo Bin tldng ky Bio vQ m6i trulne Q dqt) t1i
4 co s& (1,2,4 & 5). Tir d6 c6 k.5 hopch xdy dpg phucrng in chi thiQn <ti6u kiQn ldm viQc
cho ngudi lao <lQng duoc ttit hcrn.
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- Cdng t6c thu gom, xt ly chet thhi rhn, ctr6t tnai nguy h4i dugc Cdng ty thyc hiQn

<l[ng theo Lu4t dinh.
* Cdng tic an toirn lao dQng, bno hQ lao dQng:

- Cdng ty dA t6 chric c6c lcrp hu6n luyQn v6i nh6m 2- Cin bQ c6ng t6c ATVSLD,
nh6m 4- lao <lQng kh6i gi6n ti6p. Vd sE m0 lop hu6n luyQn AOi vOi nh6m 5-ciin bQ ldm y tti.

- Ki6m tra, nhdc nhd nguoi lao tlQng tu6n thti mang BHLD phn hqp t4i vitri ldm viQc
,l

nhdm ngln ngira, giim thi€u irc tai nan lao d6ng c6 th€ x6y ra, neu khdng tudn thri se c6
co ch6 xri ly theo Quy dlnh c6ng ty.

- Thuc hi0n ttit c6ng t6c ki€m tlinh <l!nh kj, c5c thi6t bi c6 y6u cAu vi, nghiOm ngflt vC

an todn it€ han ctri5 1-Ntp c6 thiS xtry ra.
2lKh6 khin, vufng mic:

- Sric cAu hdng h6a y6u, d6r d6n dcrn hdng it, k6o theo ti lQ chi phi chung tr6n doanh thu
se b! cao, g6ry 6p luc nOn c5c chi sO tai chinh cria c6ng ty.

- U1ng h6a b6n clrflm, t6n kho cdn cao 6nh hucmg d6n tinh hinh tdi chinh ctra c6c kh6ch
hdng AuA4! ctng x6u di; d6n d6n nhiAu khrlch hdng c6 nguy co tdi chinh x6u vd ph6 s6n.

- ViQc it don hdng d6n d6n tinh tr4ng thi6u viQc ldm cho ngudi lao dQng.

- Qua mQt ndm dAy c6c y6u t6 bi6n ttQng b6t thucrng, c6ng ty nhfn thSy viQc quan trong
nh6t trong giai do4n ndy ld gifi 6n ttinh tdi chinh, b6o todn v5n, d6n tt6c thu h6i c6ng ng;
t6ng cudmg gini phdp gi6m tO r kho vd c6n d6i cec khoin tdi chinh vdo ra hqp ly.
3/ T6n t4i h4n ch5 cin khic phgc:

- C6ng t6c thi trudrng, gi6i phrip thric dAy doanh s6, th€m dcm hdng dI trir5n khai nhmg
vin chua thuc sg m4nh vd chua t16p tmg dugc y6u cAu cta KH kinh doanh c6ng ty trong
ndm qua, ctng nhu trong m6i trudng kh6 kh[n hiQn nay.

- KhAu tniet ttf ndm qua da bi chQm lai mOt phin do kh6ch quan tir phia kh6ch hdng chi
tpp trung thric dAy t6n kho nhtmg cfing c6 y6u t6 chri quan tir phia b0 phfln phong ban c6ng
ty.

- C6ng t6c nh4n tllnh-d6nh gi6 tdi chinh khrich hdng dl tri€n khai nhtmg v6n chua thpc
sg ph6l huy h6t khi nlng ph6n do6n, khi ndng nhan rlinh rrii ro tu kh6ch hdng.

- 86 sung hodn chinh c6c ti6u chi trong quy <l!nh quin ly doanh thu ilon hdng vd gi6i
han mric tr6n v€ tdn kho, c6ng ng ....

- Chf trong viQc tim hiiSu vd mua b6o hi6m rui ro tdi chinh. Ddy ld linh vgc mdi cin tim
hi6u sdu vd trirSn khai ngay trong ndm2024.

- C6ng t6c tuy€n truyAn th6ng tin tl6n nguoi lao ilQng cin dugc phSt huy triQt di5, g6p
phAn cho NLD hir5u vd tin tucrng c6ng ty nhim vugt qua giai ilo4n kh6 khln hiQn nay.

- C6ng t6c QLCL cdn ti6p tqc c6i ti€n vd d6i mdi <16 pht hqrp hon vdi tinh hinh hiQn nay.

PHAN II
PHTIoNG Hr/6NG, NHrEM VU SXKD NArvr 2024

llB6i cinh dg kitin 2024,phuorng hutrng, nhiQm vg vh giii phSp:

a.niii cinh dg ki6n nilm 20242
L4m phdt 0 circ qu6c gia lon hiQn v6n & mric tr6n 5o/o vir vdn cao hon nhi6u so vdi mpc

tidu 2oh dU ki6n. Di6u ndy thric itAy chinh phri h9 ti6p tpc gitr lai su6t o mfc cao OC t<i0m

chi5 l4m ph5t. ViQc ndy sE k6o theo ngudi ti6u dirng v5n chua c6 co hQi tdng m4nh trong
chi ti6u.

. Thi trudng sE ph6i thich nghi vdi vi6c xung dQt vfi trang Nga-Ukraina se vdn cdn dai
ddng trong ndm 2024 (d6y cf,ng ld mQt trong nhirng nguyOn nhdn lim l4m ph6t chua h4
nhiQt t4i citc thi truong lcrn).

Lugng hdng bin ghi5 g5 tir nhirng n5m tru6c hiQn nay vdn cdn t6n kho tqi chc qu6c gia-

:
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Tinh hinh trong nu6c thi dg ki6n mtc l6i su6t vay ldi chinh se h4, c6c.doanh nghiQp.d6
ddng tii5p c4n v6n vay hcrn tuy nhi-On sric cAu thi qu6 y6u, nhd mdy thi thitiu dcrn hdng trAm
trong n6n cAn c6 c6c chfnh sSch h5 trg l6n tri chfnh pht trong viQc dAy m4nh cAu hdng hoa.

NhQn dinh vi6c sgt gi6m vd kh6 khdn n6i tr6n se cdn di6n bi6n trong nim 2024. Dcrn
hdng.dg ki6n trong 6 th6ng <tAu n5m 2024c6 nhtmg rit-it. Nhan ctlnh khi ndng dcrn hang
b6t dAu c6 lai tii th6ng 612024 nhtmg sO lugng kh6 c6 th6 tlng cao hcrn so vdi n6m qua.

CA ngdnh hdng tl6 96 ngodi trdi vd trong nhd ttOu c6 sric cdu y6u, luqng tlon hdng kh6
c6 th6 c6 co hQi t[ng m4nh trong ndm2024.
b.Phuong hurimg nhiQm vg:

V6i nh4n cllnh v€ tinh hinh thi trucrng 0 tr€n cho th6y, Anh hu&ng lam ph6t cao tai c6c
qutic gia nhap khAu se cdn di6n bi6n phfc t4p; kh6ng thiS lucrng h6t duqc tit ch kh6 khln
trong thoi gian t6i md ngdnh g5 phai grlnh chiu; Cdng ry d{t c6c chi ti6u ki5 ho4ch ndm t6i
nhu sau:

STT Chi ti6u DVT KH nIm 2024
1 Doanh thu ti'ddns 140

2 Loi nhudn tv tl6ns 2

J Kim nsach XI{K tri6u usd 5.8

4 KC hoach lao d6ns nguol 450
5 Thu nhdp BO <l6ns/neudilthins 7.3 tri6u
6 Tiet ei6m tiCt kiem tri6u il6ne 200

MQt s6 nhiQm v1r me C6ng ty quyi5t tAm phdi dim b6o trong SXKD nhu sau:
1.86o todn v6n cta T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.
2.Bing moi c6ch ph6i gitr tluoc hiQu qu6 kinh doanh; HiQu qu6 kinh doanh ducrng, nhim
t4o di6u kiQn thufln loi trong viQc giao dich vdi c6c ngdn hing thuong mAi trong 'rray ,5n
kinh doanh AC Aam b6o v4n hdnh sin xu6t vA 6n dlnh kinh doanh.

3.Quytit tdm bing moi biQn ph6p qu6n ly nhim khdng tI€ ph6t sinh th6m hdng t6n kho vd
ng kh6 ddi mdi (sau sg viQc phrl sin cria khdch hing M! vira qua).

c.Giii phSp thqc hiQn KH nIm 2024:
c.l Nh6m gini phip uu ti6n 1:.COng t6c thi trulng:
- Khai th5c t6i da ti6m n[ng cl6i v6i cilc kh6ch hdng c[, khrich hdng truy€n th6ng hiQn c6
) giao b0 phQn marketing trii5n khai theo dfnh hucrng: thudrng xuy6n th[m h6i, nim th6ng
tin khSch hdng hiQn c6 (theo dinh ki vd c6 kti hoach b6o ciio l5nh rtao hdng tuAn)
- TiCp tpc c6ng t6c m0 rQng th6m kh6ch hdng m6i/thi trucrng moi nhu: Trung D6ng, Oc,
Bac Au vd Nam My .... Khi c6 kh6ch hdng ti6m n6ng, se ch6p nh4n phuong 6n n6i bi€n <IQ

thanh to6'n tlti hqrp t6c vdi kh6ch hang (<li kdm vdi viQc mua b6o hi6m thanh to6n dC hpn
ctrti rui ro) ) giao bQ phdn marketing tri6n khai vdi mpc ti6u th€m 1-2 kh6ch m6i trong
ndm 2024.
- Tham gia, tnmg bdy tai c6c hQi chg, trii5n l5m chuy0n nganh ctrti Uitln 96 nQi-ngoai th6t
) giao 90 p\a" marketing 116 xu6t cric kti ho4ch tham du.
- Tim kitim kC ch circ khSch hang nh6 16 i16 gia t[ng ti trgng don hdng (itac bi€t ld hang nQi
th5t nQi clia/xu5t khAu) ) ban tli6u hdnh chiu trdch nhiQm td chric b0 phfln chuy6n tr6ch
cho hang nQi th6t tt kh6u ttritit t4 khdu thi trudrng vd khdu t6 chric sin xu6t.
- T6p tpc c6ng tdc phdt tritln m6u md vd f tuong m6u mdi ) giao b6 ph{n fhitit tcti AA

xuSt y tu&ng sin ph6m vdi mpc ti6u: 08 y tucrng/thring (tucrng iluong m5i tuAn 2 y tucmg);
trong d6 c6 O2-031i tuong kh6ch gh6p nhfln.
- VC kh0i clQng ddy chuy6n n6i thdt:
BDH dE xin y kitin HDQT vd viQc thenh lflp dU 6n ddy chuy€n san xu6t hdng nQi th6t t4i

co s& 2 - KCN DiQn Nam - DiQn Nggc thanh mQt chi nh6nh vdi t6n ggi chi nh6nh le Xi
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nghiQp nQi th6t Cam Ha - Chi nhrlnh cdng ty cO phan CAm He, nhim rl6m bAo cliAu kiQn
phep lf vd t4o th6m ni6m tin vO sU chuy€n m6n, tinh chuy6n nghiQp cria c6ng ty trong sin
xu6t heng n6i thSt xuSt khAu khi hqp tdcv1ikh6ch hdng mdi ld Giga Cloud.

BDH lu6n quy6t tdm sorn dua Xi nghiQp nQi th6t CAm Hd di vdo ho4t itQng, cAn thi6t
chua dpt nflng v6n Oe hiQu qui vdo thoi di6m ndy.

-JC mat hdng ktit.hqp ti- lo4i: tdng cudmg cfuc gihiph6p 116 tim ki6m dcrn hdng c6 ytiu t6
k6t hqp kim lo4i dO tang cudrng ho4t dQng cria phdn xuong co khf, duy tri truyAn th6ng vd
tfnh tta d4ng chtng lo4i san phAm.

c.2 Nh6m gif,i phip uu tiGn 2: Phdng ngira rrii ro:
- Tim hi6u k! vd chfnh thric mua b6o hir5m thanh to6n (cho nh6m c6c kh6ch hdng rui ro
cao) ) giao cho b0 phfln t<iS torin vd b6n hdng el6 xu6t UOqT tri6n khai trong qty 112024.
- Rd so6t, tl6nh gi6 nlng luc tdi chinh c6c khdch hang de gi6m thi6u rui ro ) giao bO phQn

marketing thu6 drinh gi6, 2 ldn/ndrr..
- Theo d6i s5t c6ng ng, dim b6o kh5ch hdng thanh to6n ti6n dring thdi h4n ) giao bQ phSn
ti5 toan vd ban hang chlu tr6ch nhiQm theo nQi quy-quy <Iinh cdng ty ban hAnh. Kh6ng ilC
ph6t.ng kh6 tldi mdi.
- Ki6m so6t hpn mric dcrn hdng vd mric tdn kho cfia c6c kh6ch c6 i10 rui ro ) giao bO phfln
bdn hang, marketing vd kiS to6n theo d6i tham muu theo h4n mfc quy tIlnh cta HDQT.
Tich cyc gi6i quytit t6n kho vd kh6ng 116 ph6t sinh hang t6n kho mdi.
- Trich lflp dU phdng gihm gil hang t6n vd ng kh6 ddi cfi vdi phuong chdm dim b6o tdi
chinh c6ng ty lanh m4nh ) giao b0 ph{n t<li toan cht dQng tham muu l6nh ctao tritin khai
ngay.
- V6 chdt luqng san phdm: ctng c6 chdt luqng ln gi6i ph6p trgng tdm trong vi€c d6m b6o
khi nlng c4nh tranh cria COng ty. 6n dinh c6ng t6c.ch6t lugrng il6 phong rui ro vd git uy
tin voi kh6ch hdng ) giao cho b0 phfln QLCL di6u chinh vi hodn thiQn m6 hinh ch6t
lugrlrg phn hqrp timg thdi tli€m.
c.3 Nh6m giii phip uu tiGn 3: ti5t giim chi phf:
- Th6a thufln vdi nhi cung c6p gi6n thoi gian thanh to6n tiAn mua nguy6n vflt tu, nhim k6o
dai thdi gian tri ng, gi6m chi phf ldi vay ) giao bO phry thu mua tri6n khai chc gihiph6p
nh6m th6a thufn thanh toan tu 60-90 ngiy voi mric gi6 tiSt tr6n th!trucrng.
- Ki6m so6t chi phi vd giem thi€u tOi tta mgi chi phiph6t sinh chua thitity6u ) giao BDH
vi cdc bQ phAn phong ban/phdn xuong st dpng chi phi hqp ly titit nem nn6t cO tne.
- Dp trii nguy6n vft liQu & mric hqp ly dim b6o phUc vu san xu6t vd t6n kho tdi thi6u )
giao bQ phQn quin ly kho vflt tu, kho nguy6n liQu de xu6t tham muu lugng dU trfi hqp ly.
- Tinh to6n, chri tlQng cat giam thdi gian ldm viQc trong tudn, nhim phn hqrp v6i tinh hinh
s6n xu6t kinh doanh theo timg giai do4n, tI€ gi6m bot chi phi cho c6ng ty ) giao BDH vd
c6c b0 phfln phdng ban/ph6n xu6mg UO tri thoi gian ldm viQc phir hqp v6i tung giai do4n
mia 4r.
- Tii5p fuc rd so6t t6i co c6u tO chric hopt dQng cdc xuong nhim tii5t kiQm chi phf quan ry t
giao BDH vir c6c bQ phSn phdng ban/phdn xuong thuong xuy6n rd soilt.
- Ph6t huy nlng su6t san xu6t t4i c6c xuong OC tOi uu chi phi ti6n luong ) giao c6c b0
phfln phong panlOhay xuong tich cuc thudng xuy€n kh6ng ngimg c6i ti6n vdi mgc ti6u
tdng nlng sudt t6i thi6u 5%.
- Tan dung tOi Aa cric 1o4i v$t tu nguy6n liQu tdn kho (h4n chti mua m6i) ) giao cho
Phdng vflt tu vd b0 phfln ki5 hoach gi6m s6t tri6n khai.
c.4 Nh6m gifri ph6p ning cao niing lgc nQi bQ

- B6m srlt tinh hinh tAi chinh cdng ty nfrSt ta v6n AC ng vay ngdn hang, dam b6o kh6ng c6
khoin vay ng qu6 h4n ) giao b0 ph4n t<6 torin cht dQng theo d6i vd tham muu lSnh d4o
thudng xuy6n.



- Thucrng xuy€n cdn d6i ngu6n tdi chinh OC Oam b6o ddng ti6n th6ng su6t cho SXKD t
giao BDH vd b0 phan k6 to6n thudng xuy6n gi6m s6t vd cdn ddi.
- Phdn cdng, chia s6 c6ng viQc trong ban lSnh dao, ban ili6u hdnh nhim ndng cao viQc quAn
l;f dugc nhanh ch6ng vi chflt chE hon ) BDH chri dQng tri€n khai phn hgrp v6i thuc tiSn
sx.
- Cdc c6n bQ quin l;f, tru&ng cric b0 phfln thudng xuy6n tich cgc trong viQc rd so6t t6i uu
c5c dinh mric kinh t6 ky thu6t, ttri6t tti s6n phAm, ttii uu h6a s6n phdm ... , giao cho bQ

phan thii5t t<ti, t<ti ho4ch, dinh mfc thudng xuy6n rd so6t trir5n khai kip thoi, kh6ng chAn

cht.
- Ph6t huy cao tinh thAn dodn ktit cria CBCNV trong c6ng ty, nh6t ld trong giai do4n kh6
khin ndy ) cdc tru&ng bQ ph4n, l6nh d4o c6ng ty ld dAu m6i trong viQc cdn eOi nai nOa

c6cm6i quan hQ c6ng viQc 9*g t6c trong nQi b0 c5c b0 phan ye trong c6ng ty.-
- V6 nhdn.sU: c6 gihiphfip dO chudn Qi san ngu6n lpc ci tryc ti6p vd gi6n ti6p, sdn sdng d6p
img nhu cdu sin xudt khi don hdng ddn quay trOlai. CU th6 vdi ciic k6nh nhu sau:

l/ Git li6n lac v6i NLD t4m hodn, NLD nghi viQc sti AiCn tho4i, aC rcri c6 viQc ldm
Cg se d6 dang ggi th6ng b5o; uu ti€n LD c6 tay ngh6, kinh nghiQm, qua d6nh gi|ldm viQc
tich cuc.

2lDVavdo nhu ciu sin xu6t, k6 ho4ch don hdng i16 c6 k6 hoach tuyi5n dung lao dQng
kip thdi. Kti ho4ch ndy cAn duoc x6y dUng sdm trudc it nh6t 1 thring AC Aam bio c6 dri lao
dQng t16p img nhu cAu sin xu6t. C6ng R c6 th6 6p dgng c6c k6nh tuy€n dUng nhu: Dlng tin
tr€n ciic phucrng tiQn truy6n th6ng, internet, mang.xd hQi, li6n he trulg tdm gi6i thi€u viQc
ldm... Li€n ki5t, ldm viQc vli c6c trucmg day ngh€ nhu: trudng ngh6 Bic Quing Nam di5

n6u sinh vi6n ra trudrng thi se gi6i thi6u vdo Cty ldm viQc.
BCn c4nh d6, de thu hrit lao d6ng, Cdng ty cAn c6 chinh s6ch lucrng thucmg, phric lqi

h6p d5n, m6i trudng ldm viQc.
3/ Ni5u dcrn hdng qu6 g6p trong thoi gian ngin thi 6p dpng ciic biQn ph6p nhu thu6

kho6n lao ddng, ldm viQc v6i don vi cung img LD b€n ngodi hoflc sr? dUng lao dQng thoi
vg ... Tuy gi6i ph6p ndy c6 th€ ldm t[ng chi phi san xu6t, kinh doanh ctia c6ng ty.

4/ Tdng cudng viQc ddo tao, ndng cao tay nghii cho lao clQng hiQn c6 tt€ c6 thC dAp

t1ng y6u cAu cria dcrn hdng, nhu ddo t4o t4i ch6 ho4c li6n hQ co s& tldo t4o. GiAi ph6p ndy
cAn chi phi vi thdi gian, ngodi ra do rlac thu nganh 96, it c6 co s& ddo t4o vd ngdnh niy o
dla phucrng ho[c gAn khu vuc c6ng ty. Tuy nhi6n, 116 cfrng ld I gi6i phrip tl€ b6 sung.

. 5/ TIng cudmg img dpng c6ng nghQ <l€ cii tii5n c6ng do4n trong s6n xu6t d6 gi6m
thiOu nhu cdu lao dQng.

6l Giac6ng ngodi nhirng mflt hdng khi vuqt qu6 cdng su6t cria c6ng ty.
c.5 Nh6m giii phip khSc:
- Toirn the NLD C6ng ff se c6 ging mgi gi6i ph6p th6o gd kh6 khdn hiQn nay.
- 86o todn v6n cria c6 ddng vi v5n g6p cria Tdng c6ng ty.
- Thucmg xuy€n li6n hQ vdi tda 6n, luft su vti viQc phri sin vd c6ng ng cria KH Noble
House.
- Li6n hQ, li€n ktit c6c thdnh vi6n trong HiQp hOi 96 mn c6ng ty ld thdnh vi€n; hiQn tai Hi€p
hQi gd Binh Dinh dI chri clQng cltmg ra ldm cAu n6i giira cdc hQi vi6n li chri ng cria NBH
d6 trao aOi tnOng tin, dd xu6t giai ph6p chung nhim b6o vQ quy6n lgi cria c6c thdnh vi6n.
- KiQn toan tO chric bQ m6y nh6n sp theo hudng tinh ggn, hiQu qu6.
- Ri so6t UOi OuOng c6n bQ CNV, <lac biQt ld c6ng nhdn k! thuQt vfln hdnh m6y m6c hiQn

d4i, tU clQng nhi.m ph6t huy t6i tta hiQu qu6, ndng cao nlng su6t.
- Cdn cf vdo ktit qui kh6m sric khod dinh ki el6 phan lo4i rd so6t nhirng LD c6 nguy co
bQnh tat cao nhu: huytit 6p, hen suy6n ... nhim bti tri c6ng viQc phir hqrp.
- Chri trgng c6ng t6c Phdng ch6ng ch6y n6 nhu: dfnh ki ki6m tra hQ th6ng brio ch6y vd
chtra ch6y tg dQng tqi cdc nhd xuong, br5 chria nudc cr?u hoi .... Nhu dang ldm trong thdi
gian qua.



- Thuong xuy6n ki6m tra, khic phgc cfuc m6i t6n, m5i nhd xucrng vir c6c c6ng trinh nhim
dim b6o an todn trong mira mua b6o.

m o ngdnh sdn xudt d6 gd
xudt ro thwc hi€n tiit cd cd bi€n
phdp nd nhiOnvdn kh6ng the diy
dfi vd aii aao nhu nhiing ndm trudc. Cin het s*c chil !,vd tQp trung vdo hi€u qud kinh
doanh trong m6i trudns diy biiln dQng ctia ndm 2024, khi md tinh hinh xung d\t vit trang
vdn chwa c6 dtiu hiQu chiim dtrt; lqm phdt, suc ciu th! trudng cdn rtit yilu. Dfic biet td tinh
hinh suy thodi, t6n kho kdo ddi sd dnh hudng lon d€n sthc kh6e tdi chinh cila cdc khdch
hdng ddn d(in nhtntg rili ro.

Tr€n tl6y ld bin b6o cilo t6ng k6t d6nh giri tinh hinh SXKD ndm2023 vd phucrng hudng
thyc hiQn cho ndm 2024. R6t mong nh4n dugc d6ng g6p y ki6n b6 sung cta todn thC hQi

nghi nhim gifp cho ban l6nh d4o cdng ty thpc hien t6t hcrn trong n6m m6i.

Trdn trgng cim on quy vi tlai bi6u dE chri y lingnghe vd xin kinh chric todn th6 HOi
nghi sric kh6e, h4nh phric, g5p nhi6u may min!

ri Minh Hodng
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T6ng c6ng tyl6m nghiQp ViQtNam CQng hda xi hQi chri nghia ViQtNam
cQgty 

9_Q p_Litgif ]{-a DQc lgp - rr; do - H4nh phfc

So : 28'l / zLzl/lrr-HDQT HQi An, ngdy 3t thdng 5 ndm 2024

Tornixn
Vd viQc: "Th6ng qua b5o c5o thi chfnh nim 2023 tIfl tlugc ki6m tohn".

Kinh g&i: Dgi hQi tl6ng c6 A619

- Cdn cri di6u lQ C6ng ty c6 phAn CAm Hd
- Cdn cri nghi quytit sOZOttCf EIDQT-NQ ngity 2710412023 cria D4i hQi rl6ng cO d6ng

thudrng ni€n2023 C6ng ty cd phdn CAm Hd.

- Cdn cri brio c6o ktit qui ki€m to6n d6c l6p s6: 050324.003/BCTC.KT7 ngdy 0513/2024
cria C6ng ty ki6m to6n AASC vC viQc ki6m to6n Biio crio tdi chinh ndm2023.

HQi ddng quin tri C6ng ty .6 phdn CAm Hd, kinh trinh itai hOi d6ng cO d6ng th6ng
qua b6o c6o tdi chfnh ndm2023 ctd ttugc ki6m to6n vdi nhirng nQi dung co bin sau:

Itl<iit qui sin xu6t kinh doanh :

N6i duns Dvt NIm 2023 NIm 2022 Ti re (%)

1000'

;olt
OP
2
AM

N -1

Doanh thu vd thu nh6p kh6c Tri6u d6ns 156.092 278.667 56.01
Loi nhu6n tru6c thu6 Tri6u d6ns 481 7.783 6-18
Loi nhuin sau thu6 Tri6u d6ne 364 6.057 6.01
C6 tric chia c6 d6ns (%/nem) % 0% 3% ,
Ldi co bdn tr6n 1 c6 phi6u (/si
nhudn sau thu6/c6 phiAu ltru himh)

D6ng 54 999 f"n
I/Tinh hinh tiri sin - v n

Dvt:
NQi dung NIm 2023 NIm 2022 Tv le

A-TAI SAN NGAN HAN s8.982.540.709 122.804.298.560 48,03
I . Ti6n vd c6c khoan tucms ducms tien 1.230.325.829 2.537.40s.963 48.49
IL C6c khoan ohAi thu nsAn han 8.488.474.448 14.116.554.488 60.13
III. Hdns t6n kho 41.592.482.782 100.509.s82.207 41,38
IV. Tdi s6n nsen han kh5c 7.671.257.6s0 5.640.755.902 136,00
B. TAI SAN DAI HAN 55.497.859.626 60.354.255.473 91.95
I. Tei san c6 dinh 46.775.r57.349 I 1 .l 14.500.800 420.85

1. Tdi sin c6 dinh hiru hinh 46.775.t57.349 I 1 .l 14.500.800
- NsuvAn pid 168.29t.300.160 129.191.479.r87
- Gid tri hao mdn lfiv kA t) /L21.516.142.81 l) 118.076.97 8.387

II. Tei sdn dd dane dai han 38.716.116.740
III. Tei san ddi han kh6c 8.722.702.277 10.523.637.933 82-89
TONG CONG TAI SAN r14.480.400.33s 183.158.554.033 62,50
C . NO PHAI TRA 32.183.s21.430 98.715.498.724 32.60
I. Ns ngAn han 32.183.521.430 98.715.498.724
D. VON CHU SO HuU 82.296.878.90s 84.443.0ss.309 97.46
I. V6n chri s& hiru 82.296.878.905 84.443.0ss.309

l. Vdn g6p cta chri sd hfru 67.315.960.000 67.315.960.000
2. OuV ddu tu oh6t triOn 14.616.425.633 11.070.106.433
3. Loi nhudn sau thu6 chua ohdn oh6i 364.493.272 6.056.988.876

TONG CONG NGUON VON 114.480.400.335 183.158.554.033



soc c v0 tiri chfnh :

stt Chi ti6u NIm 2023 NIm 2022
1 Chi ti6u v6 khA ndng thanh toiin

- HQ s6 thanh todn ngdn hqn (TSLD/ Nq ngdn hqn) I,83 1,24

2 ptrili€g_v64ang lsc ho4t <lQng

- Vdng quay hdng t6n kho
(Gid v6n hdng bdn/ Hdng t6n kho binh qudn) 1,64 1,95

- Doanh thu thudn / Tdns tdi sdn 1-3 1.49
J Chi ti6u v6 kh6 ndng sinh loi

HA s6loi nhudn sau thud /Doanh thu thudn 0.002 0.022
- HA sO bi nhudn sau thu6 /V6n chil sd hfru 0.004 0-072
- H€ s6loi nhudn sau thui /T6ns tdi sdn 0.003 0.033

III/ MOt s6 chi ti6u khf vd tai hfn

IV/ Tinh hinh tiri chinh ndm2023:
1/ Hlrng t6n kho: Hdng t6n kho tt6n ngdy 31.12.2023 ld: 4l .592.482.782, cU th6:

Dvt: WD
stt Chi ti6u Nim 2023 NIm 2022 Tj, re (%)

I Nguy6n vAt liQu, c6ng cu 21.688.191.115 33.403.503.817 64,93

2 BAn thenh phAm 3.876.790.s64 3.612.025.r44 107,33

J Thenh pham t6.027.501.103 63.494.053.246 25,24

c0ng 41.592.482.782 100.509.582.207 41,38

Hdng t6n kho dim b6o ch6t lugng, du trii nguy6n v4t liQu vira ctri ttim b6o phuc vg
SXKD.

2n}iisin c5 dinh : Girl trf tdi san cO ainn tinh theo nguy€n gi5 disn thoi diiSm 3l.l2.2023ld
:168.291.300.160 d, gi|tri cdn lpi cria TSCD ld 46.175.157.349 d.

Tdi sin cO einn ndm2023 tdng so vdi ndm 2022lddo dU 6n dAu tu hang nQi th6t t4i
CS2 da dugc quy6t to6n hodn thdnh vi nhfp TSCD vdo ngdy 3l/1212023, du rln rtAu tu rt6
clugc c6ng ty TNHH ki6m to6n vd kti to6n AAC l6p b6o c5o ki6m toan quytit to6n dU rln
hodn thdnh s6: 165/2023/AAC -BCKiT ngiry 25lli/2023. TOng giltriAAu tu ddy chuy6n
SX dO gd nQi th6t xu6t khAu tai CS2 ld: 39.146.820.973d. Tring d6 :

- M6y m6c thitit bi : 26.795.219.700 d
- TSCD ding trong quin ly : 250.194.924 d,

- Nhe xucmg : t2.101.406.349 d

3/V6 c6ng ng:

*Nq phdi /ftn : Ng phii thu ngin h4n cria kh6ch hdng tinh diSn 3 l.l2.2O23la 15,3 ti,
trong d6: trich lflp dU phdng phii thu kh6 ddi cria kh6ch hang Noble House ld: 6,96 g.

COng ty c6 ph6t sinh c6ng nq phii thu kh6 ddi d6i vdi khrich hdng Noble House sO ti6n:
9,94t!,lddo:vdongiy ll.9.2023 kh6chhangNobleHousenQpdcmxinb6ohQph6sintheo
chuong l l t4i tod 6n & Qufln Nam Houseton Texas, Hoa Kj,. Ngay sau khi nh4n th6ng tin
khSch hdng Noble House nQp don ph6 sin, c6ng ty t16 thpc hiQn mQt sti gi6i ph6p cI€ giem
thi6u rui ro: ctng c6c chri ng trong HiQp hQi 96 vd Ldm s6n Binh Dinh thu6 luft su OC dOi
ng; thgc hiQn trich lflp dU phdng phii thu kh6 ddi, tf lQ trich lfp ld 70ohtr€ntdng ti6n ng cria
kh6ch hdng Nouble House.
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b.Nq phdi trd :

Tinh tl6n 31.12.2023 s6 ti6n ld:32.183.000.000 d, bao g6m nq vay ngdn hdng, nq phAi
tra cho ngudi b6n, ng phii tri cho ngudi lao dQng. C6c khoan ng ndy tri theo k6 ho4ch, ching
tii5n d0 vd dim b6o dri ngudn tri ng.

riit tufln:

Trong ndm2023, do tinh hinh sgt gi6m don hang cta todn ngdnh g5 n6i chung da anh
hucmg d6n ho4t tlQng sin xudt kinh doanh cta c6ng ty, th€m vdo d6 kh6ch hing Noble house
tlQ cton ph6 sin dd ldm cho tinh hinh cria c6ng ty cdng th€m kh6 kh[n. Tuy nhi6n, kh6ch hdng
Noble house <16 ttugc GiGa mua l4i toan b0 chu6i cung img vd hiQn tai kh6ch hdng Giga dd
ky hqp ddng vdi cdng ty tl6 san xu6t don hdng mdi, el6ng thdi k6t hqrp gi6i quyiSt hdng tdn
kho cfi cria kh6ch hdng Noble House.

. TrCn t16y ld todn bQ nQi dung b5o c5o tdi chinh ndm 2023. Kinh <lC nghi Dai hQi rl6ng
cd d6ng th6ng qua b6o c5o ndy.

Trdn trgng c6m crn.

G QUAN TRI

chi Dfing
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T6ng c6ng fy Lim nghiQp ViQt Nam
C6ng ty.6 phAn C6m Hn

CQng hda xi hQi chri nghia ViQt Nam
DQc I$p - Tg do - HSnh phric

36 : 282/ 2024/T.tr - HDQT HQi An, ngdy 3l thdng 5 ndm 2024

t-T6ng lqi nhuqn trudc thud

2-Thuii TNDN phdi nep nhd nulc
3-Lqi nhuQn sau thud cdn lgi ndm 2023

: 480.918.750 d

:116.425.478 d

:364.493.272 d

Ph6n ptr5i lgi nhu$n n5m 2023:

Theo nhQn dinh tinh hinh SXKD ndm 2024 sE cdn kh6 khdn, n6n vC thu nhap vd
tiAn lucrng cira NLD cfing s€ kh6ng d4t nhu c6c ndm tru6c. Nhdm c6 ngudn d6 ch6m lo
th6m doi s6ng cho NLD vd duy tri lyc luqng LD phpc vp hopt dQng SXKD . Vi v6y
HDQT xin trfch toin bQ sO ti€n lgi nhufln sau thu6 ndm 2023 vio qu! khen thudrng
phric loi, d6 h5 trq cho Ngudi lao dQng trong thdi cli6m kh6 khdn hi6n nay.

- Trich qu! khen thu&ng phric lqi (100%) : 364.493.272 d

Kinh trinh Dai hQi d6ng 
"6 

d6rg xem x6t th6ng qua.

Tornixn
"Vd viQc: Th6ng qua phucrng 6n phfln phiii tqi nhu$n nirm 2023"

Kinh e&i: D4i hQi ddng cA d6ng thuirng ni6n nIm 2024

- Cdn cf <liAu lQ tO chfc vir hopt <lQng cria C6ng ty c6 phAn CAm Hd

- Cdn cri b5o c5o kii5m to6n dQc lap s6:

HQi d6ng qu6n tr! C6ng ty .6 phdn CAm Hd, kfnh trinh dai hQi <l6ng cO d6ng
th6ng qua phuong rln phdn phOi tqi nhugn ndm2023 nhu sau:

r9,
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T6ng c6ng ty L6m nghiQp ViQt Nam
C6ng ty .6 phAn Cim Hir

56:ZB3/2024/TTr-HDQT

CQng hda xi hQi chfr nghia ViQt Nam
DQc lap - Tg do - H4nh phric

HQi An, ngdy 31 thdng 5 ndm 2024

TorniNn
Vd viQc: "Phe duyQt thi lao cria HQi tldng quin trivir

Ban ki6m soSt nim 2023 vi tlb xuit mtfrc thir lao n5m 2024".

Kfnh goi: D4i hQi tldng .6 a6rg

- Cin cri didu 16 C6ng ty c6 phdn Cdm Hd
- Cdn cri nghi qry6t sO ZOLICI,IHDQT-NQ ngdy 27104/2023 cria Dai hQi d6ng c6

d6ng thulng ni6n 2023 C6ng ty c6 phAn CAm Hd.
- Cdn cti ktit qui kinh doanh ndm 2023 vd k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm

2024.
HQi d6ng quin tri C6ng ty .6 phAn Cdm Ha, kfnh trinh dai hQi <16ng c6 d6ng ph6

duyQt tht lao cira.HQi il6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t n[m 2023 vd dO *u6t mirc thir lao
ndm 2024. Cu th6 nhu sau:
V Chi tri thir lao tl6i vtri HQi tl6ng quin trivir Ban ki6m so6t nlm 2023.

thui hiQn nghi quy6t ngey 271412023 cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng niOn
C6ng ty cO phAn CAm Hd ndm 2023. C6ng ry de chi tri thu lao cria H6i d6ng quan tr!
vd Ban ki6m so6t ndm 2023 sti tiAn ld: 328.000.000d. Cu thi5 :

1- Thn lao HDQT :240.000.000 d
2- Tht lao Ban ki6m soSt : 88.000.000 d

IU Dd *r6t thi lao a6i voi HQi tldng quin tri vir Ban ki6m so6t nim 2024.
1- Thi lao HDQT : 3.000.000 ct6ng/nguoi/th6ng
2- Tht lao Ban ki6m so6t:
-Tru6rng ban : 2.500.000 d6ng /nguoi/ th6ng
- Uj' vi6n : 1.500.000 d6ng/ngudi/th6ng
HQi cl6ng quin tri kinh trinh Dai hgi c6 d6rg th6ng qua viQc qrry6t toSn sd tidn

thir lao chi cho HQi il6ng qu6n tri vd Ban ki6m sodt ndm 2023 vi th6ng qua mric thr)
lao HQi d6ng qua,n tri vd Ban ki6m so6t nim 2024.

NG QUAN TRI
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t)Tdng c6ng ty Lim nghiGp ViQt Nam
COne tv cO phAn CAm Hn

sii: 28.fi.t cr/BKS/TTr

CQng hoi xi hQi chfr nghia ViQt Nam
D6c lflp - Tu do - Hanh phric

Qudng Nam, ngdy 3l thdng 05 ndm 2024

TO TRINH

lpa chgn Don vi ki6m tofn 86o c6o tiri chfnh nilm 2024

gdi: DqihQi cl6ng cO d6ng C6ng ty c6 phAn Cdm Hd

Doanh nghiQp sii SS|ZOZ1/QH\4 ngdy t7/6/2020;
cilr LuQt Chilmg khodn si| SltZOtOtgnt4 ngdy 26/11/2019;

- Cdn cu Diiu lQ C6ng ty c6 phin Ciim Hd;

Ban Ki6m so6t C6ng ty kinh trinh D4i hQi il6ng cO d6ng xem x6t, thdng qua viOc lua
chon c6ng ty ki€m toiin d6c lflp tIC thUc hiQn ki€m to6n B5o c5o tdi chinh ndm 2024 cin
C6ng ty nhu sau:

1. Cic tiOu thfc h;a chgn c6ng ty ki6m toSn tIQc lgp:
- Ld C6ng ty ho4t ilQng hgrp phrip t4i ViQt Nam vi dugc Uy ban chring kho6n Nhd nudc
ch6p thu4n ki6m to6n c6c c6ng ty ni6m yi5t nam 2024;
- C6 kinh nghiQm kiOm to6n d6i vdi ciic c6ng ty d4i chring, cdng ty ni€m ytit;
- C6 uy tin v6 ch6t luqng ki6m tohn;
- Dgi ngfl ki6m toiin vi6n c6 trinh dQ cao vd nhi6u kinh nghiQm;
- Drlp img dugc c6c y6u c6u cria Cdng ty c6 phAn CAm Hd vC ph4m vi vd ti6n d0 ki€m to6n.

2. Danh sfch cdc Cdng ty ki6m toin tld xu6t lga chgn:
. C6Nc TY TNHH HANG KIEM ToAN AASC
Dfa chi: 01 LC Phgng Hitiu, Trang TiAn, Hodn Ki6m, Ha Ngi
- C6Nc TY TNHH KIEM ToAN VA DICH W TIN HQC MooRE AISC
Dfa chi: Tang 6, s5 36, ng6 Hda Binh 4, ptrO Vtintr Khai, Phudmg Minh Khai, QuQn Hai Bd
Tnmg, Thenh pnO Ua N6i
- cONc ry rNHH KrEM ToAN vA DINH crA eu6c rE rAV
Dfa chi: LiCn kO 21, Ngd 2, tlucmg Nguy6n Vdn LQc, qu{n Hd D6ng, Hd NOi

3. Dd xu6t lpa chgn tlcrn vi ki6m tofn :

V6i ciic ti€u thric lua chon, danh srich c6c c6ng ty ki6m to6n nhu tr6n, Ban Ki6m sorlt
kinh tl6 xu5t Dai hQi tl6ng c6 d6ng th6ng qua viQc chgn rlon vf ki€m toiin: CONC fy
TNHH HANG KIEM TOAN AASC. Dia chi: 0l LC Phung Hii5u, Trdng Ti6n, Hodn Ki6m,
He Noi thgc hiQn ki6m to6n Bilo c6o tdi chinh nim2024 cria C6ng ty .6 phAn C6m Hd.

Kinh trinh D4i hQi cl6ng co dong c6ng ty .6 phAn cdm Hd xem x6t vd ph6 duyQt.

Trdn trgng./.

TM. BAN XTNVT SOAT
TRTIdNG BAN

Nguy6n Thuf

si .6 t*

*-.ka*



T6ng c6ng ty Lim nghiQp ViQt Nam
C6ng ty 

"6 
ph6n CAm Hir

56:280/ 2024/TTr-HDQT

CQr,g hda xi hQi chri nghia ViQt Nam
DQc l$p - Tg do - HSnh phfc

H6i An, ngdy 3l thdng 05 ndm 2024

TorniNn
Vi viQc: "Thoy AAt *n gian khiiu hao TSCD aAt vm ddy chuyin

sdn xudt hdng nQi thiit ".

Kinh g&i: D4i HQi D6ng C6 Odng - C6ng ty .6 phin Cim Hn

Theo Nghi quytit DHDCD thuong ni6n ndm 2021 s6: 2O3ICTIDHDCD-NQ ngdy
24lo4l2\2l, vC viQc thgc hiQn dAu tu ddy chuy6n sdn xu6t hang nQi thSt xuAt kh6u t4i Ccr
sb 2 - KCN DiQn Nam Di0n Nggc - Tinh Qu6ng Nam:

-Thdi tli6m dAu tu : th6ng 61202l
-l-T6ng gi|tri tdi s6n dd ddu tu : 39,15 rj,il6ng

-HiQn trang: SEn sdng di vdo ho4t ttQng khi c6 ttcrn hdng
-CigV phdp Phdnecl6y chtra ch6y s6 : 2986AIT-PCCC&CNCH ngdy 04/0912023.
-Gi6y phdp d6u tu s6 : 507.7314343 giry 0811212023.
-Dg 6n ddu tu hdng nQi th6t t4i CS2 da dugc quytft to6n hodn thdnh vi nh4p TSCD

vdo ngdy 3l/12/2023.
Trong phAn biio c6o nghi€n cr?u khi thi cria dU 6n thi ddy chuydn sin xu6t

0i thSt kh6u hao trong thoi gian ld 7 n[m. Ngdy 24llol2o23 Ban <1i6u hdnh ldm ton91 mar Knau nao rong mu glan ta I nam. Ngay 24/IU/2U25 lSan dreu hanh lam
sO SZltCflBDH/TTr vC viQc thay d6i thdi gian kh6u hao TSCD AOi vOi d6y chu
xu6t hang nQi thAt t4i co sd 2, KCN DiQn Nxu0t hlng nQi that t1i co sd 2, KCN DiQn Nam - DiQn Ngec, vd n€u rO ly do
thay d6i thoi gian kh6u hao TSCD, cp th€:

Tinh hinh thf trucrng hiQn nay vd sang ndm 2024 v6n chua c6 d6u hiQu kh6
xung dQt v[ trang gita Nga - Ucraina k6o ddi, dcrn hdng ngo4i th6t sgt gi6m m4n
50%-70%, don hdng nQi th6t v6n chua c6. Th€m vdo d6, kh6ch hdng Noble house (ld
khrich hdng lon cria cdng ty, doanh thu binh qu6n chi6m 50%lt6ng doanh thu qua c5c
n5m) <tQ <lcrn xin b6o hQ ph6 s6n theo chucmg XI t4i tda 6n Hoa Kj, vdo ngdy lllg/2023
da anh huong tr.uc titip di5n ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh cta cdng ty nim 2023 vd c6c
n5m sau. Vi vay.khi nlng cao c6ng ty ti6p tUc bi spt gi6m doanh thu, vd ddy chuy6n s6n
xuAt heng n6i th6t kh6 di vdo ho4t rlQng trong thdi gian d6n.

. MEc dt doanh thu gi6m manh nhtmg c6ng ty phdi chi trh cdc chi phi cO dinh nhu
ti6n thu6 itAU chi phi tri luong, BHXH il6-duy iri aQi ngfr nhdn su kh6i gi6n titip; ph6t
sinh tdng chi phi do trich lflp dU phdng phii thu kh6 ddi Oiii vOi c6ng no Noble house, chi
phf thu6 luflt su ddi ng, vd phii chiu chi phi qu6 l6n tir khdu hao du 6n hdng nQi th6t trong
khi dU 5n chua hoat dQng vd c6 khd ndng chua c6 l6i trong thoi gian dAu.

- Ngodi ra, D4i hQi cO ddng thuong ni6n ndm 2021thdng qua Dg 6n d6u tu ddy
chuydn sin xu6t hdng nQi th6t xu6t khAu v< i girl tri dAu tu ta 5OJ+ ty. Tuy nhi6n, qua
drinh girl tinh hinh thuc tii tai thdi tli6m dAu tu ndm 2021x6t th6y tric dQng dich bQnh k6o

ch hdng vd thitruong bi inh hucmg, nhim
t6ng giri tri tai s6n rl6u tu hiQn tgi ld 39,15
dugc th6ng qua. Theo tfnh to6n v6i giri trf

tdi sin cla ct6u tu hiQn t4i ld 39,15 ty vd gi5 tri tdi sin cdn lai ctrua aAu tu khoing 7,5-ty dV
kii5n dAu tu ndm 2025 @eutu khi thi trucrng phn hqrp; danh muc tdi sin dAu tu con laindy
d5 dugc DHDCD thutrng ni6n ndm 2023 th6ng qua), sau khi thay c16i thoi gian kh6u hao
dg ki6n thi thdi gian hodn v6n cria ddy chuy6n san xu6t hang n-6i th6t tuy k6o ddi nhmg
vin d6m b6o hiQu qui (IRR> tj su6t chitit kh6u; NPV>O), cp thi5 nhu sau:

ci rrrAr'r
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STT Chi s5 Dvt

Thiri gian khiu
hao 7 nlm

(DHDCD thulng
ni6n nlm 220211

Thiri gian kh6u hao ilidu
chinh

I T6ng gi6 tri ttiu tu tf tl6ng 50,14
46,65

(Trong d6: dy kiiin ndm
2025 ddu tu 7,5 ri)

2 Thoi eian hod.,n v6n sian dcrn nam 5.7 t0.2
J Gi6 tri hi€n tai rdns rNPV) ti d6ne 17.83 13.1I
4 Ti's6 hodn v6n n6i b6 flRR) % 11.48 t0.42

Tt nhii'ng ly do tr6n, nhim cdn d6i chi phi vd dim bio hieu qui ho4t dQng sin xu6t
kinh doanh phi hqp v6i tinh hinh thuc t6, HDQT Cdng ty .6 phAn CAm Hd nh6t tri voi
nQi dung dC xu6t cria Ban tli6u hdnh Cdng ty CO phAn Cam Ha tai to trinh
52T!CT1BDH/TTr vi xin iI€ xu6t thay tt6i thdi gian khAu hao OOi vOi ddy chuy6n sin xu6t
hdng nQi th6t t4i co s0 2, KCN Di6n Nam- DiQn Nggc, viQc thay OOi ttrOi gian kh6u hao
tdi s6n cO Ointr v6n d6m b6o hieu qu6 vd thyc hiQn theo dring quy dfnh cria th6ng tu
45 l2}l3 ITT-BTC, cp thti:

stt H4ng mgc
Thiri gian kh6u hao

theo NQDHDCD
thudmg ni6n nIm 2021

Thiri gian khSu hao
du ki6n thay tl6i

1 Mrly m6c thi6t bi 7 n[m 12 ndm
2 Nhi xuons 7 ndm 15 ndm
J HC th6ns PCCC. di6n vd camera 7 ndm 10 ndm

Kinh trinh D4i hQi ct6ng cO d6ng xem x6t, phO duyQt th6ng qua nQi dung thay cl6i
thoi gian kh6u hao d6y chuyOn sin xu6t nEi th6t tai co s& 2.

Trdn trgng cirn cyn.

r*9,a/-l <*t
GV



a)

T6ng c6ng ty Lim nghiQp ViQt Nam
C6ng ty .6 phAn CAm Hir

CQng hda xi hQi chri nghia ViQt Nam
DQc $p - Tg do - HSnh phrlc

HQi An, ngdy J+ thdng 6 ndm 2024

BAO cAo riNrr rriNrr THIIC HIEN ntl AN oAu rU oAy CHUYEN
sAN xuAr HANG Nor rHAr iuAr xuAu rAr co so z

Kfnh g&i: Dpi hQi tl6ng cO ddng.

Tha.y mdt BDH xin bilo c5o c6 d6ng tinh hinh thgc hiQn dr,r 5n i16u ru ddy chuyAn
sin xudt hang n6i thdt xu6t kh6u tgi ccr sd 2 nhu sau:

l.Vdj c6ng t6c tIAu tu diy chuydn SX hirng NQi th6t:
cO d6rg thudmg ni6n ndm 2021, c6ng ty

xudt hdng NQi th6t xu6t khdu t4i co sb 2.
clon v!tu v6n td chric ct5u th6u c6ng khai
6i thAu sria chta nAng c6p nhd xucrng vd

mdy m6c thiCt bi dugc ldp t14t xong vdo cu5i ndm 2022. Tuy nhi6n trong qu6 trinh
ldm h6 so xin gi6y ph6p Phdng chSy chfia chity thi gap nhiAu kh6 khil, r,e, d6,
thang 912023 C6ng ty m6i nhfln dugc ph6 duyQt giSy phdp PCCC vd ctri cti6u kiQn
dua dg 6n di vdo ho4t clgng tt cu6i ndm2023.

Dy 6n clAu tu hing nQi th6t tai CS2 dd dugc c6ng ty TNruI ki6m to6n vd k6
toan AAC lpp b5o c6o ki6m to6n quy6t to6n dy 6n hodn thanh s6 165/2O231AAC -
BCKiT ngey 2511212023. HDQT thtSng nhSt ph6 duyQt qry6t to6n dy 6n clAu tu d6y
chuydn s6n xu6t dO gO nQi thSt xu6t khAu vdo ngdy 3l/l-2i2023 v6i t6ng gi6 tri dAu
tu ld: 39.146.820.973d. Trong d6 :

- M,ly m6c thi6t b! : 26.795.219.700 d
- TSCD dirng trong qu6n ly : 250.194.924 d
- Nhe xuong vd vpt kii5n truc : 12.101.406.349 d

2.VA c6ng trlc thi trudmg cho viQc vgn hirnh diy chuydn NQi th6t co s& 2:
Budc cIAu cdng ty de d{t quan hQ, ddm ph6n vdi mQt sti khach hdng vd dang

trong qu6 trinh ldm m6u AC titip cfn kh5ch, nhf,n ctinh sE c6 nhi6u kh6 khdn nhtmg
sE quy6t tdm trong c6ng t5c thi trucrng Oe Oi vdo ho4t ttQng nhd mdy.

Trons ndm 2022 (giai doan hodn thi6n nhd m5y): cdng ry da li6n hQ v6i 6
kh6ch hirng sau:



STT Kh6ch hing M4t hing
I Fabuwood Tri b6p - h6p thoa - sons cta.
2 Masterbrand Tt b6p

3 Outlook Tri b6o - h6o thoa - sons cfra- du 5n

4 Masco Ttr bi5o

5 MJB Wood Group H6o k6o

6 NBG-Home Tri b6p
T4i tlrdi di6m ndy ph6n l6n c6c khrlch hdng d6u r6t sdn sd,ng hgp t5c v6i CAm Hd;

Trong <16 khSch lre"g Masterbrand de d6n thdm nhd m6y CS2, h9 y6u cdu minh
ddnh h6t c6ng sudt cho hg.
- Kh6ch harrg Fabuwood cfing r6t hqrp t5c, ho sin ldng cing minh sap 

"6p 
nhd m6y

theo dring ti6u chu6n d6 phn hgp san xrrdt. C5c kh6ch cdn 14i th6ng tin trao aOi tfre
g.

hi6n sdn sirng ctrng minh trong viQc ph6t tri6n hdng nQi th6t. Thdi cli6m ndy C6ng
ty tQp 1*tg tim ki6m c6c khSch hdng chri y6u th5o rdi, ldtp rtry dO ddng vd c6 th6
sin xudt tr6n m5y ty tlQng li chinh.
* Tu.v nhiA(. t* qif]a ndm 2022 (sau khi xiry ra xung dQt v[ trang): tinh hinh suy
thoSi bdt ddu; kh5ch ha.,g p.hinh6i.th6ng tin thy.c sg kh6ng t6t; don hdng c6 ddu
hiQu ch4m vd ngrmg do nhi6u y6u t6. C5c ddu mdi ban hang t4i nu6c ngoiri 1.h6"9
dua tru6c dcrn hdng nhu th6ng thulng, th6ng tin li6n lpc kh6 khdn hcrn. HAu h6t
kh6ch hdng ct6u b6o ring hiQn nay kh6ng ph5t tri6n mdi, chi t4p trung xt ly tdn
kho cfing nhu tii.chfnh t6n.<19ng.
* Tinh hinh tb ddu 2023 d€n nqt:
- Cfrng nhu tinh hinh chung cIOi v6i nganh g5, hdng trong nhd cfing chung tinh
tr4ng thi6u don hang trAm trgng; citc kh6ch hdng lon Magnussen, Boraam

Industries, Holland... thi don hdng gi6m manh hon 50Yo.

- Mgt s5 nna m6y lugng hang tdn kho nhiAu, chua gi6i ph6ng htit hdng trong kho.
- Cdc khSch hdng khdc khi 1i6n 14c hq d6u ph6n nOi tmfr hinh kh6 khen, hiQn tgi chi
cdm chimg dcrn hang vir chi t4p trung vdo c5c nhd m5y cfi (tt6ng thoi nhi6u nhd
mdy cfl cria hg cfing d6ng ctia do kh6ng c6 don ha"g).
- Ngodi ra, theo th6ng tin r5t nhi6u kh6ch hdng Indoor g[p tdi chinh kh6 khln n6n
b[ ph6 sin. Cg thti theo th6ng tin tt UiQp hQi g5, I nhe m6y tqi Binh Duong-Cty
TNHH Qurln QuAn bi ph6 sin do khSch hdng Lane furniture vi United furniture
(2700 nhan vi6n UIF) tai M! ph6 s6n vd mQt nhd m5y tpi Quy Nhon cfing li6n quan
d6n c6ng ty indoor furniture tai M! ph6 san vd dang ng h9 ti6n hang 1,2 triQu USD.
a.Nh$n ilinh vd y5u t5 t<necn quan:
D6nh gi6 th! truong trong nim qua, kh6ch hang il6u phin 5nh th6ng tin ld: T6n kho
16n, sric mua ti6u ding giem manh do tinh hinh kinh t6 kh6 khdn:



- HiQn nay khSch chri trong gi6i quyiSt c5c hing tdn kho (Tham chi ch6p nhfln tO Ae

lim c6c chucrng trinh gi6m gi5).
- Xung dQt vfi trang d6n di5n irch tEc ngudn cung th! truong ndng lugng vd thlrc
phAm OIn Otin l4m ph6t vd l5i s,r5t vay tdng cao tai chdu Au vd M!, ngudi ti6u
durg cdurg th6m kh6 khin trong chi ti6u.
b.Nh$n illnh v6 ytiu t5 chri quan:
- M?t hdng nQi th5t xu5t kh6u ldrdtmdi m6 A6i vOi dcm v!.
- ViQc tim ki.Sm kh5ch hatg trong giai do4n ndy sE gep nhi6u kh6 kh6n do chinh

I
nOi tai ve chiu tr5ch nhi6mi'
v6 mang dO van hdnh ddy
chuyOn n mang thi trucmg
hiQn nay cdn khic phUc vd <li6u chinh.

f Minh Hoirng

HACA
r4s1k;



TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
coNc ry cO pnAN cAu na

S6,,2BflTr- HDQT
"V/v s*a dAt Quy chA n\i bQ vi qudn tri c1ng ty"

lA

CQNG HOA xA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc l$p - Tg do - HSnh phfc.

HQi An, ngdy 3l thdng 05 ndm 2024

TorniNn
"Vd viQc PhO duyQt sfta a6i quy ch6 nQi bQ vG quin tri c6ng ty"

Kinh trinh: Dai hQi tldng c6 d6rg - C6ng ty .6 phAn C6m Hir

-Cdn cth luQt doanh nghiQp s6: 59/2020/QHt4 ngdy t7/6/2020.

-Cdn cu vdo tinh hinh hoqt dAng thrc t(i tqi C6ng ty cii phdn Ciim Hd.

. loi clting qu6n tri kinh trinh D4i hQi tl6ng cO d6ng xem x6t ptr6 duyQt nQi dung sria
d6i, di6u chinh Quy ch6 n6i bQ vii qu6n tr! c6ng ty cria C6ng ty cO phAn CAm Ha t4i c6c di6u
49, di6u 50, di€u 52 vd <li6u 53 nhu sau:

1/ Di6u chinh tlidiu 49

Di6u 49. Trinh tg, thfr tgc bd nhiQm cin bQ tli6u hinh
2.86 nhiQm Ph6 gi6m d6c, Kti to6n trucmg vd c6n b0 ili6u hdnh kh6c (Truong phdng

ban, quin d6c ph6n xuo|g vd c6c chric danh kh6c tucrng ducrng tr& l6n)
Ph6 gi5m d6c, KO to6n trucmg vd c6n b0 tli6u hdnh kh6c ( trucrng phdng, ban,

ph6n xu0ng vi c6c chric danh kh6c tuong tuong tr& l6n) do HQi tl6ng Quin tri b6
co sd dC xuAt cria Girim d6c. H6 so d€ nghf b6 nhiQm thlrc hiQn nhu h6 so dC nghi
Gi6m d6c.

a Diiu chinh lai diiu 49:
Di6u 49. Trinh ty, thfi tqc bO nhiQm c6n bQ tlidu hhnh
2. B6 nhiQm Ph6 gi6m ddc, Ki5 to6n truong vd c6n b0 di6u hdnh khdc (Trucmg, pht

phdng ban, quin d6c, ph6 quin d6c phdn xu&ng vd c6c chric danh kh6c tucrng ducrng tr& l6n)
Ph6 gi6m d6c, Kti to6n trucmg vd c6n b0 <liCu hdnh kh6c ( tT*g phdng, ban, quin tl6c

ph6n xqongld ciic chric danh kh6c tuong tucrng tro l6n) do HQi d6ng Quin tri bd nhiQm tr6n
co s0 dO xudt ctia Gi6m tl6c. H6 so dC nghi b6 nhiQm thgc hiQn nhu hO so tl€ nghf b6 nhiQm
Gi6m it6c.

Ph6 phong, ph6 quin tl6c vd c6c chric danh kh6c tuong duong do Gi6m d6c bO nhiQm.
2/ Di6u chinh di6u 50

Diiiu 50. Thli h4n (nhiQm ky) gifr chr,lc vg cfra cic chrfrc danh c6n bQ didu hirnh.

- Nhi€m k) cila Gidm d6c *ong C6ng ty do HQi d6ng qudn tri bii nhiem ld 05 ndm vd
c6 thA ituqc tdi bi; nhi€m.

-Nhi€m k) cila Ph6 gidm diic, Kii todn trudng vd cdn b0 diiu hdnh khdc trong c6ng ty
do H\i ding qudn tri bii nhiem ld kh6ng thdi hqn cho d€n khi c6 sv bii nhiQm mdi.

Trong n6i dung cria quy chti nQi bO ve Qu6n tri cdng ty da quy rlfnh thoi han b6 nhiQm
cria HDQT, Gi6m d6c nhtmg chua quy dinh cg thO thdi han b6 nhiQm AOi vOi c6c chric danh
Ph6 Gi6m tt6c, K6 to6n tru&ng vd c5n bO tliCu hanh kh6c trong C6ng ty.Vi v4y, HDQT xin y
kitin Dai hQi tl6ng cO d6ng dugc di6u chinh n6i dung.thoi h4n git chric W- cria c6c chric danh
can b0 iliOu hdnh t4i Didu 50 trong quy chi5 ngi b0 vC quan trf cdng ty, d.5 girip cho c6ng t6c
quin ly nhdn sF dugc thuQn lgi.



q Diiu chinh lqi diiu 50:
Didu 50. Thli h4n (nhiQm ky) gifr chrfrc vg cria cic chrfrc danh c6n bQ tliiju hirnh.

Thdi hqn bii nhi€m cfia'Gidm'dZc trong Cing ty do HQi ding qudn triUA nhi€m ld 05
ndmvd c6 th€ ilrqc bii nhiQm lqi.

Phd gidm diic, Kd bdn tru&ng vd cdn b0 diiu hdnh t* phd phdng, ph6 qudn diSc tr|
lAn *ong C6ng ty c6 thdi hqn bO nhi€m ttii da ld 5 ndm, vd c6 th| dwqc bii nhi€m lqi.

3/ Didu chinh tli6u 52

Didu 52. Quy tllnh vG kf hqp tl6ng tao tlQng aiii vrli c5n bQ tli6u hirnh
l. Sau khi c6 quytit ilinh b6 nhiQm Gi6m ddc Cdng ty, Cht tich HOi <16ng Quin t.i ky

hqrp d6ng lao dQng (hoflc phu lpc hgp <16ng lao dQng) voi Gi6m d6c c6ng ty. Gi6q <l6c kf
hqtp d6ng lao dQng v6i ciic c6n bQ tti6u hdnh kh6c theo uj'quy6n cta Cht tich HOi dting qu6n
tri.

+ Diiu chinh lqi diiu 52:
Di6u 52. Quy tlinh vG ky hqp tl6ng lao tlQng a5i vtri cin bQ tlidu hirnh
l. Sau nh bO nhiQm Gi6m ddc C6ng cl6ng Quin 1.i kV

hgp il6ng lao U lUc hqp d6ng lao dQng) vo ty. Gi6m d6c lcj
hq'p d6ng lao 6n bQ diAu hanh tir trunng ph tucrng du<rng tr&
l6n theo uj' quy€n cira Chri tich HQi tl6ng qu6n tri.

4/ Di6u chinh tli6u 53

Didu 53. C5c trudrng hqp mi6n nhiQm, tir chlirc aiii vrl,i c6n bQ tlidu hirnh
2. HOi tt6ng quin tri c6 th6 mi6n nhiQm can bO itii,u hdnh trong tru&ng hgp sau:
a. Do nhu cAu c6ng t6c, tliiiu chuy6n, lu6n chuytin crin bO;

b. Sric kh6e kh6ng d6m b6o tl6 ti6p tpc c
c. Kh6ng hodn thanh nhiQm vg ho{c vi

ph6p luat nhrmg chua d6n mric cilch chric hoic
+ Diiu chinh tqi diiu 53:
Didu 53. C6c trulng hgp miSn nhiQm,
2. Hgi <l6ng qu6n tri c6 th€ mi6n nhiQm

vir tuong ctuong tr0 l6n trong truong hgrp sau:
a. Do nhu cAu c6ng t5c, diAu chuy6n, ludn chuy6n crin b0;
b. Stic kh6e kh6ng i16m b6o il6 ti6p tpc c6ng t6c;
c. Kh6ng hodn thdnh nhiQm 4r ho{c vi ph4m nQi quy, quy ch6 cria c6ng ty, vi pham

ph6p luat nhtmg chua d6n mric c6ch chric ho4c buQc phii ch6m dut hqrp tldng lao <IQng.

(Dinh kdm theo du thdo Quy chd nli b0 vi qudn tri c6ng ty cila C6ng ty CP CAm Hd )
Kinh trinh Dpi hQi tl6ng cO d6ng Cdng ty .6 phAn Cam Hd xem x6t vd ph6 duyQt.

TrAn trgng.

r"9dt
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n{ ruAo
ceNG HoA xA ugr cu0 xcui.l urr Nnrr,r

DQc lf p - Tg do - Hanh phric

QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY CUA
c6Nc rY co PHAN cAvr n,q.

Cf,n cri LuQt Chimg kho6n ngiry 26 thring I I n[m 2019;
CIn cri Lu4t Doanh nghiQp ngity 17 thring 6 ndm 2020;
Cdn ct Nghi dfnh s6 LSS1ZOZ0AID-CP ngdy 3l thang 12 ndm202O ciachinh phir quy dinh
chi ti6t thi hanh mQt s6 di6u cria Luflt Chrmg kho6n;

- CAn cri Th6ng tu s6 1l6l2020lTT-BTC ngdy 31 th6ng 12 ndm2020 cua 86 trucrng B0 Tai
chfnh huong dAn mQt sO AiO., vA quan tri c6ng ty 6p dgng e6i vOi c6ng ty d4i chring tai Nghi
dinh s6 155/20204ID-CP ngdy 31 thring 12 nam 2020 cua Chinh phri quy itinh chi titit ttri
hdnh mQt s6 ai0u cira LuQt Chtmg khorin;

- CAn cri DiAu 16 C6ng ty c6 phAn Cam Ha.

- Cln cri Nghf quy6t Dai hQi ddng c6 <t6ng s6 ...../CT/DHDCD-NQ ngdy 10612024.

HQi d6ng quan tri ban hdnh Quy chd n6i bQ v6 quan tri c6ng ty C6ng ty c6 phan CAm Hd bao g6m
cric nQi dung sau:

CHTIONG I
PHAM Vr DrEU CHiNH, DOr Tr.IgNC Ap DVNG.

Didu I : Ph4m vi tlidu chinh

Quy chti nQi bQ v0 quAn tri c6ng ty quy ttinh c6c n6i dung vii vai trd, quy6n vd nghia ru cta Dai hQi

d6ng c6 d6ng, HQi tl6ng quin tri, Gi6m tl6c; trinh tp, thri tgc hgp Dai hQi tl6ng c6 d6ng; dC ct, fmg
, , I .i

cu, b6u, mi6n nhiQm vd bdi nhiQm thenh vi6n HQi d6ng quan tr!, Ban ki6m so6t, Gi6m d6c vd c6c

ho4t <lQng kh6c theo quy tlfnh tai Di0u lQ c6ng ty vd c6c quy dfnh hi6n hanh kh6c cria phrip lu4t.
Didu 2. D6i tugng 5p dgng.

Quy chti ndy dugc 6p dUng cho c6c thdnh vi6n H6i tt6ng quan tri, Ban ki6m so6t, Gi6m d6c vd
nhirng ngucri li0n quan.

Di6u 3 : Giii thich tir ngil
l. Trong Quy chli nity, cdc tt ngt sau ddy tlugc hi6u nhu sau :

a. "QuAn tri c6ng ty": ld hO th6ng c6c quy tic dO dAm bio cho C6ng ty dugc dlnh hucmg diAu

hinh vi tlugc ki6m so6t mQt ciich c6 hi6u quA vi quy0n lgi cira c6 d6.rg vd nhimg ngucri li6n quan

d6n C6ng ty.

b. "C6ng ty": ld C6ng ty C6 ph6n CAm Hn.

c. "Didu lQ": ld Di6u lQ Cdng ty duo. c Dai hQi tl6ng C6 tl6ng C6ng ty th6ng qua 6 timg thoi
di6m.

d. "C6 d6ng": ld nhirng c6 nhdn, t6 chfc sd hiru c6 phan cria C6ng ty.
d. "D4i hQi tl6ng C6 d6ng" ho{c "D4i h6i": ld Dai hQi <16ng C6 <t6ng C6ng ty.
e. "Thdnh vi6n HQi tl6ng quan tri kh6ng didu hdnh": li thanh vi6n HQi tt6ng quan tri tlugc

quy tllnh t4i khoan 2, DiAu 155 Luft doanh nghi6p: kh6ng phdi ld Gi6m d6c, ph6 gi5m d6c, Kti to6n
truong vd nhirng crln b0 quan lf kh6c ducy. c HQi tl6ng quan trl UO nfriem.

f. "Cen b0 di6u hirnh": h Gi6m t16c, Ph6 gi6m d6c, fti toan truong, truOng, ph6 phdng ban

vir c6c chtc danh kh6c tuong ducmg.

2. Trong quy chri ndy, c6c tham chi6u toi mQt ho{c mQt sO aiAu khoan hodc vdn ban phrip

luft sE bao gdm ci nhihrg sria tt6i bti sung ho{c vdn ban thay thti c6c v6n bin d6.



CHT/ONG II
DAr Hgr DONG co oONc

r. var rno, euyrN va NcniA vU cu,t o4I HeI DoNG co oONc
Uidu l. Vai trd, quydn vir nghia vg cfra Dgi hQi ildng c6 tl6ng.

l. Th6ng qua tlinh hu6ng ph6t tri6n cira C6ng ty;
2. Quy6t dinh loai c6 phan vd t6ng s6 cd phAn ctra timg lo4i dugc quyCn chdo b6n; quyiSt

dfnh mr?c c6 tric hing ndm cira timg loai c6 ph6n;

3. BAu, miSn nhiQm, bdi nhiQm thanh vi6n HQi tl6ng quan tr!, thdnh vi6n Ban ki6m so6t;

4. Quytit <linh dAu tu ho{c brin s6 tii san c6 gi6 tri tir 35% t6ng giri tr! tdi sin tro l6n dugc ghi

trong b6o c6o tdi chinh gan nfr6t cira C6ng ty;
5. Quy6t dlnh sria AOi, UO sung DiAu lQ c6ng ty;
6. Th6ng qua b6o crio tdi chinh hing ndm;

7. Quytit dinh mua lai tr6n l0%t6ngs6 c6 ph6n da ban cira m6i loai;
8. Xem x6t, xri ly vi pham cira thdrh vi6n HQi tt6ng quan tri, thanh vi6n Ban kiOm so6t gdy

thiQt hai cho C6ng ty vd c6 tl6ng C6ng ty;
9.Quy6t <tinh t6 chric lai, gini th6 C6ng ty;
10. Quy6t dinh ngAn s6ch ho{c t6ng mfc tht lao, thuong vn lqi ich kh6c cho HQi tl6ng quAn

tri, Ban kii5m so6t;

11. Phe duyQt Quy chiS quan trf nQi b0; Quy chti ho4t <IQng HQi tl6ng quAn trf, Ban kitlm so6t;

12. PhC duyQt danh s6ch cdng ty kii5m to6n tlugc ch6p thu4n; quy.it rtinh c6ng ty ki6m to6n
du-o. c chSp thufn thgc hiQn kirSm tra ho4t dQng cira C6ng ty, bai mi6n ki6m to6n vi6n tlugc ch6p

thuQn khi x6t thiy cin thitit;
13. Quy6n vd nghia vg kh6c theo quy tllnh phtip luat

rr.TRiNH rt/., ruu rUC Hep DAr Hor DONG co DONG THONG euA NGHI euyET
BANG niNn rHr.Ic BrEU euyEr r4r DAr Her.

Didu 5. Th6ng b{o triQu t$p fui hQi ddng c6 d6rg thu}ng ni6n
l. Sau khi c6 b6o crlo ki6m torin, H6i tl6ng Quan fi C6ng ty hqp, ra quy6t dlnh triQu tQp DAi

hQi tt6ng c6 d6ng thuong ni€n vd th6ng nh6t tfrdng qua ciic n6i dung, chucmg trinh d4i hQi.

2. Hgi tl6ng Quan trf phii chuAn bf cric c6ng viQc sau:

a. Th6ng b6o viQc ch6t danh srich c6 d6ng c6 q.ry6n tham dy hgp Dai h6i <t6ng cO dOng tOi

thi6u 20 ngdy tru6c ngdy ch6t danh s6ch .

b. ChuAn bi danh siich c6 tt6ng dir t1i6u kiQn tham gia vi bitiu qryi5t t4i cuQc hgp Dai h6i
<t6ng c6 t16ng. Danh srich c6 d6ng c6 quy6n dU hqp Dai hQi <16ng c6 d6ng duoc lap kh6ng qu6 l0
ngdy tru6c ngiy gui th6ng b5o moi hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng. Cdng ty phii cdng UO ttrOng tin v6

viQc lflp danh s6ch cO d6ng c6 quy6n tham dy hgp Dai h6i it6ng cO d6ng tOi tnieu 20 ngiry tru6c
ngdy dlng kf cudi ctng. Trinh ty, thir tUc ch6t danh s6ch c6 d6rg thgc hiQn theo quy dfnh cia
Trung t6m Luu kf Chtmg khorin.

c. ChuAn bi nQi dung, chuong trinh dAi hQi, x6c dinh thoi gian, dla tli6m t6 chric Dai hQi.

d. Th6ng brlo v0 viQc t6 chric D4i hQi d6ng c6 d6.rg tr6n website cta C6ng ty vd c6ng b6

tr6n phuong tiQn th6ng tin cria Uy ban Chtmg khoan Nhd nu6c, Sd Giao dlch Chimg kho6n.

d. Gti thu mcvi hgp theo phucrng thric dim b6o <li5n <Iia chi <16 ddng kf cria timg c6 d6ng c6

quy6n dU hqp; th6ng b6o vC viQc t6 chr?c D4i h6i d6ng cO d6ng tr6n website cta Cdng ty vd c6ng b6
tr6n phuong tiQn th6ng tin cira Uy ban Chtmg khoan Nhi nu6c, Sd Giao dlch Chtmg kho6n chAm

*6tZt ngiy tru6c ngdy khai m4c D4i hQi (tinh tir ngiy md th6ng b5o duo. c gui ho4c chuy6n di mQt

c6ch hgrp lQ, du-o. c tri cu6c phi ho4c dugc b6 vdo hdm thu) tr6n co sd danh s6ch c6 d6ng cria Trung
tdm Luu ky Chtmg khoSn ViQt Nam.

3. Th6ng b6o, thu mcri hqp ph6i ghi 16 nQi dung chuong trinh D4i hQi, c6c v6n dO sE ilugc
th6o ludn, bi6u quyi5t t4i D4i hQi, thoi gian vd tlia tli6m t6 chtc. Kdm theo thu moi hqp gti cho c6



il6ng phii c6 phitiu bi6u quy6t, m6u chi tlinh tlai di0n theo iry quy6n dU hgp, chucrng trinh hop, c6c

tdi liQu thAo lu4n ldm co s0 d6 thdng qua quy6t dinh vd dg thio nghi quy6t aOi voi timg vAn dd trong

chucrng trinh D4i h6i, Trong trucrng hqrp tdi li6u kh6ng dugc grii kdm thdng b6o hgp Dai hQi d6ng

c6 d6ng, th6ng b6o moi hqp phni n6u 16 dia chi trang th6ng tin diQn tri tlti c6c cO d6t g c6 th€ titSp

c4n.

Di6u 6. CO d6ng, Ban Ki6m sor{t y0u cAu triQu t$p cuQc hgp Dgi hQi tl6ng c6 A6ng

l. Cd il6ng hodc nh6m c6 d6ng theo quy dinh tai khoin 2 Di6u 17 ciaDi6u lQ c6 quy6n y6u

cAu triQu t4p cuQc hqp Dai h6i d6ng cO d6.rg theo trinh ttr sau:

a. C6 d6ng ho4c nh6m c6 d6rg ldp y6u ciu triQu t4p cuQc hgp bing vdn ban grii cho Cht
tich HQi il6ng Quan tri bang c6ch gui thu ho{c gtri tryc ti6p tai Phdng hdnh chinh quan tri nhdn sy
trp sO chinh cira C6ng ty. YCu cAu ph6i ghi rO th6ng tin vd cO d6ng, sO luqng cO phen sO hiru, thoi
gian sO hiru, ly do yOu cdu triQu tQp, citc 

"6" 
AC cin thio lufn t4i D4i hQi, chfr kf ctra c6 d6ng ho4c

toan b0 cric c6 d6ng trong nh6m cO d6ng vd c6c bAng chtmg chimg minh cho y6u cAu ctra c6 tl6ng.

b. Trong vdng 07 ngdy ldm viQc kO tu ngdy nh4n duqc y6u ciu tri c6 itdng, HQi d6ng Quan
trf phii c6 vdn ban trA lcyi chinh thric bdng v[n b6n vC y6u ciu triQu t{p.

c. C6 d6ng c6 quyAn y6u cAu Ban Kii5m so6t ldm viQc vcri HQi d6ng Quan trf trong trucrng

hqrp kh6ng <l6ng f v6i quytft dinh cira HQi d6ng Quin tri vO viQc ndy.

2. Truong hgp Ban Ki6m soet, cO tl6ng ho{c nh6m c6 d6ng phAi tg minh triQu tfp cuQc hgp

theo quy tlinh tai di6m khoan 2 Di6u 12 oioa Di6u le thi Cht tich HQi d6ng Quan tri valho4c GiSm

tl6c c6 tr6ch nhiQm ti6n hdnh ciic thtr tpc c6n ttri6t ae cung c6p cho hg danh s6ch cO d6ng c6 quydn

du hqp.

3. C6ng ty hoan tri cho ngudi triQu t{p cu6c hop Dai hQi d6ng c6 d6ng c6c chi phi hqp ly
cho vi6c triQu t4p, ti6n hdnh cudc hop quy dlnh tai DiAu ndy (kh6ng bao g6m chi phi di lai, [n 6 vd

ciic chi ti6u ri6ng cria c6 tl6ng dg hgp) voi <Ii6u kiQn ld ngucri triQu tap cuQc hgp phdi xu6t trinh h6a

tlcrn hgp lQ c6 ghi th6ng tin cria C6ng ty ld b6n mua hd,ng.

Di6u 7. C6 adng y6u ciu b6 sung chuong trinh hgp cria D4i hQi tldng cO e6rrg

l. C6 tt6ng ho4c nh6m c6 d6ng quy tlinh t4i khoan 2 DiAu 17 oiuaDiAu lE c6 quydn y6u cAu

b6 sung chuong trinh hqp Dai hQi tl6ng c6 d6ng theo trinh tU nhu sau:

a. C6 <l6ng hodc nh6m c6 d6ng ldp ydu cAu b6 sung chuong trinh hgp Dai h6i tt6ng cO d6ng

bdng vdn bin gui cho Chir tich HQi d6ng Quan tri ba"g c6ch gui thu hodc giri tryc titip tai try so

chinh cta C6ng ty it nh6t 03 ngdy ldm vi6c tru6c ngdy t6 chric D4i h6i dg kiiSn. YCu c6u phii c6 h9,

t6n, dla chi thudrng tru, qu6c tich, s6 Th6 c6n cu6c c6ng d6n, Gi6y chimg minh nh6n ddn, HQ chiiSu

hoflc chimg thyc cd nhAn hgrp phrip kh6c AOi vOi c6 d6ng ld c6 nhdn; t6n, md s6 doanh nghiQp hoflc

sO quyiSt dinh thanh l4p, dia chi try sd chinh eOi voi cO d6ng ld t6 chric; s6 luqng c6 phan vi thoi
di6m <lang ky c6 ph6n cria ttmg c6 ddng, tdng s6 c6 ph6n ctra ci nh6m c6 d6ng vn tf lQ s& hiru trong
.l i i .l
tdng s6 c6 ph6n cta C6ng ty.

b. Trudrng hqp tt cfrOi titin nghi thi HQi d6ng Quan triphii tri loi cho c6 d6ng bAng v5n ban

tru6c ngdy dU ki6n t6 chric hgp Dai hQi <16ng c6 d6ng.

c. C6 tl6ng ho{c nh6m c6 d6ng c6 quy6n yOu cAu Ban Ki6m so6t ldm viQc voi HQi tt6ng

Quan tri trong trudrng hqrp l,fi6ng tl6ng f voi quyi5t dinh cira HQi d6ng QuAn tri v0 viQc ndy.

2. Cfuc cO d6ng hoflc nh6m c6 d6ng kh6ng thuQc trudng hpp quy tllnh tai khoan 2 DiAu 17

cira DiAu lQ ctng c6 th6 gui kiiin ngh! di5n HQi <16ng Quin tri dA nghi b6 sung chuong trinh hgp D4i

hQi it6ng cO d6ng theo trinh tp n6u tr6n. Tuy nhi6n, HQi d6ng Quan tri c6 toan quyen xem x6t vd

quy6t dlnh viQc b6 sung nQi dung ndy.

Didu 8. Crich thrfrc ding ky vir riy quydn tham dg D4i hQi tldng cA O6.19

l. CO tl6ng c6 thO dang k)t tham dU hqp Dai hOi tl6ng c6 ddng theo cSch thric dE ghi trong
thdng b6o, bao g6m mQt trong c6c crich thric sau: ddng kf tryc ti6p, qua diQn thoai, fax, gui thu holc
gui thu diQn tir cho c6ng ty tru6c thcri h4n ghi trong thu mcyi hqp Dai hQi il6ng c6 d6rg.



2.ViQc iry quydn cho ngudi dai diQn dU hqp Dai hQi tl6ng c6 d6ng phii lfrp thdnh vdn bdn

theo m6u ctia C6ng ty vd ph6i c6 cht kf theo quy dinh sau dAy:

a. Trudng hgp c6 d6ng c6 nh6n li ngudi riy quy6n thi gi6y iry quy6n phii c6 chir ky cta c6

d6ng d6 vd c6 nh6n, ngucri <tai diQn theo ph6p lu6t cira t6 chric dugc try quy6n dU hqp;

b. Truong hgp c6 tl6ng t6 chric ld ngudi iry quy6n thi gi6y iry quyOn phAi c6 chfr kf cira

nguoi ttai diQn theo riy quydn, ngucri d4i di6n theo phrip luft cira cd d6ng t6 chr?c vd c6 nhin, ngudi
dai diQn theo phrip ludt cira t6 chric dugc riy quyen dtr hqp;

c. Trong trudmg hqp kh6c thi gi6y riy quy6n phii c6 cht kf ctra ngucri dai diQn theo ph6p

lu{t cira c6 d6ng vd ngudi dugc try quy6n dUhqp.

Nguoi du-o. c tiy quy6n dU hqp Dai hQi tl6ng c6 d6ng phii n6p vdn b6n riy quy6n khi ilAng kf
dU hqp trudc khi vdo phdng hop.

3.Truong hqtp luAt su thay mdt cho nguoi riy quyAn ky gi6y chi <linh nguoi d4i diQn, viQc chi
dinh nguoi ttai dien trong trudng hqp niy chi duo. c coi ld c6 hiQu luc n6u giSy chi dinh nguoi dai

diQn tt6 duo. c xu6t trinh cing vcri gi6Ly ty quy6n cho lu4t su (n6u tru6c d6 chua ddng kf voi C6ng

tv).
4.Tru trudng hgp quy dinh tai khoan 3 DiAu ndy, phitiu bi6u quytlt cria nguoi dugc iry quy6n

dU hqp trong ph4m vi duo. c iry quy6n v6n c6 hiQu lgc khi xiy ra mQt trong c6c trudmg hgp sau d6y:

a. Ngucri riy quy6n dd ch6t, b! han ch6 ndng luc hdnh vi d6n s1r ho{c b! m6t ndng luc hanh vi
dAn sU;

b. Nguoi iry quyAn dd hiry bo viQc chi tlinh riy quy6n;

c. Nguoi iry quy0n <td hiry b6 thAm quy6n ctia ngucri thpc hiQn viQc iy quyAn.

Di6u khoan ndy kh6ng 6p dpng trong trudrng hqp C6ng ty nhan dugc th6ng b6o vO mQt trong
c6c sg kiQn tr6n tru6c gid khai m4c cudc hop Dai hQi tl6ng c6 il6ng ho{c tru6c khi cuQc hgp dugc

triQu tap lei.
Didu 9. Crlch thftc bi6u quy6t, ki6m phi6u, th6ng b6o k6t qui bi6u quy6t
l Khi til5n hanh dAng ky c6 d6ng, Cdng ty sE c6p cho timg c6 d6ng ho4c d4i diQn tlugc riy

;. ). ,A
quy6n c6 quy6n bi6u quy6t mQt mE s6, ch6 ng6i vi mQt th6 bi6u quy6t, tr6n d6 ghi s6 ddng ky, h9

vd t6n cria c6 d6ng, ho vd t6n nguoi dugc iry quyen vi sd phitiu bi6u quytit ctra c6 ddng iI6 tuong
img voi c6 phan md c6 d6ng tlang n[m git. Th6 bi6u quytit ndy dtng aC Uieu quytit tdt chc6c v6n dO

can UiCu quytit trong D4i hQi.

2. Dqi hQi tt6ng cO d6ng th6o lu4n vd bitiu quyi5t theo timg v6n aC trong nQi dung chucmg

trinh. Khi ti6n hanh bi0u quytit timg v6n dC tai Dei hQi ph6i t6ng hq'p s6 phitlu t6n thanh, kh6ng trin
thanh vi khdng c6 f kitin aOi voi ttmg v6n dC. fOng sti phiiSu t6n thiurh, kh6ng t6n tha,nh, s6 phi6u

kh6ng c6 j kitin gi, sE dugc Chri tga thdng b6o ngay sau khi ti€n hdnh biOu quy6t v6n aA aO.

3. CAc Nghf quy6t Dai hQi tl6ng c6 ddng duoc th6ng qua bdng IOO% tdng s6 c6 phdn c6

qrydn bi6u quy6t ld hqrp phrip vd c6 hiQu llrc ngay cA ktri trinh tg vd thtr tgc th6ng qua nghi quyiSt dO

kh6ng thgc hiQn <lfng quy tlinh
Didu 10. Cich thrrlc phin ddi, yOu cAu hriy b6 Nghi q,ry6t cria D3i hQi tldng c6 d6ng
1. C6 tl6ng c6 quyOn phan tl6i Ngh! quytit cria D4i h6i tt6ng cO d6rg b6ng crich y0u cAu thu

kf cuQc hgp ghi f kitin phan tl6i vdo bi6n ban cuQc hgp ntiu nghi quy6t c6ng b6 ngay t4i cuQc hgp,

hoflc gui v[n ban d6n HQi <16ng Quan trf trong vdng l0 ngdy ki5 tir ngdy bi6n ban, nghi quyi5t cta
Dai hQi dugc gui cho c6c cO d6ng vd dugc cdng b6 tr6n website ctra C6ng ty.

2. YCu cAu hiry b6 Nghi qryiSt cria D4i hQi d6ng cO d6ng cira c6 d6ng, nh6m c6 tl6ng thpc
hiQn theo Di6u 151 - Lu4t doanh nghiQp ndm2O20.

3. Trong mgi trudng hgp, c6 tl6ng v6n ph6i tudn thn Nghf q,rytit cria D4i hQi tl6ng c6 d6ng

cho di5n khi c6 ph6n quytit c6 hiQu lyc cria tda 6n ho{c trgng tai vO viQc hriy Nghi quytit cria Dai hQi

it6ng c6 d6ng.
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Di6u 11. L{p bi6n bin D3i hQi tldng c6 a6rrg
l. Thu kf cu6c hqp Dai hdi tl6ng c6 d6ng chiu tr6ch nhiEm ghi toan b0 diSn bitin Dai hQi,

lfp bi6n ban vi dC nghf Dai hQi d6ng cO <l6ng th6ng qua t4i cuQc hop.

2. Bi6n ban dugc lap bAng ti6ng ViQt. Bi6n ban phAi bao gdm c6c n6i dung quy dinh tai DiAu
150 - LuOt Doanh nghiQp vd DiAu 32 ciaDidu 16.

3. Thu kf cuQc hop D4i hQi tl6ng cO d6ng phdi ldm xong bi6n b6n vd th6ng qua tai ilai hQi

dE cdc cO d6ng dU hqp ki6m tra nQi dung tru6c khi trinh Chri tqa kf.
4. Cht tga vd thu ky cuQc hgp DAi hQi d6ng cd <16ng phAi li6n ttoi chlu tr6ch nhiQm ,C tirt

trung thuc, chinh x6c cta nQi dung bi6n ban.

5. Bi6n ban hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng, kdm theo phu lUc danh s6ch dAng kf c6 d6ng, phi6u
bi6u quy6t, bi6n ban ki6m phi6u, nghi quy6t toirn vin dugc thdng qua tai d4i hQi, c6c tdi liQu grii
kdm theo thu moi vd cilc tdi liQu ph6t t4i Dai hQi phAi duo. c luu git t4i trg so chinh cria Cdng ty.

Didu 12. Thdng b6o nghi quy5t fui hQi tliing c6 d6ng cho c6 d6og vi cdng bii ra c6ng
chring

l. Ban sao bi6n ban phii dugc c6ng b6 trCn website ctra C6ng ty vd gui cho t6t c6 c5c c6

d6ng (kO ca c6 d6ng kh6ng dU hqp) trong thcri han 15 ngdy k6 tir ngdy b6 m4c cuQc hgp. ViQc gui
bi6n ban ndy c6 th6 thay th6 bang viQc tldng tii l6n trang th6ng tin <liQn tu cira c6ng ty.

2. C6ng ty phdi t6 chtlc c6ng b6 th6ng tin v6 Dai hQi d6ng c6 d6ng theo c6c quy tlinh cira

ph6p luat v0 chimg kho6n ve thi trudmg chimg kho6n.
III. TRiNH TU, THU TUC HQP DAI HOI OONC CO DONG THONG QUA NGHI QUYET
BANG TTiNTT THUC I,Av Y KIEN BANG vAN nAN.
Tharn quyAn vd thd thric 6y y kii5n c6 d6ng bdng vdn ban dC th6ng qua Nghf quy6t cira D4i hQi

d6ng cd d6ng dugc thuc hi6n theo Di6u 3l Di0u lQ c6ng ty, quy tlinh:
Didu 13. HQi d6ng quan tr! c6 quy6n l6y y kiCn c6 d6ng bang vdn ban dC thdng qua nghi

quyiSt cua D4i hQi tl6ng c6 d6ng khi x6t th6y c6n thitit vi loi ich cria C6ng ty, trt trudng hqp qry
tlinh tai khoan 2 Di€u 147 Lt$tDoanh nghiQp.

Di6u 14. HQi tt6ng quAn tr! ph6i chu6n b! phitiu l6y f kitin, du th6o nghi quytlt Dai hQi d6ng
c6 d6ng, c6c tii li0u gi6i trinh du th6o ngh! quyiSt vd gui d6n t6t ci cd tl6ng c6 quy6n bi6u quytit
chflm nh6t l0 ngdy trudc thcvi han phii gui lai phitiu 6y y ki6n. YOu cAu vd ciich thric gui phitiu M'y

f kitin vd tdi liQu kdm theo duo. c thgc hiQn theo quy dinh tai Di6u 25 Di6u lQ c6ng ty.
Didu 15. Phi6u l6y f kitin phii c6 cric nQi dung chir y6u sau ddy:

1. TOn, <tia chi try sd chinh, md s6 doanh nghiQp;

2. Mpc tlich l6y f kiiSn;

3. HQ, t6n, dia chi li6n lac, qu6c tich, s6 giSry td ph6p lf cira cii nhan d6i voi c6 d6ng ld cd

nhin; t6n, md s6 doarrh nghiQp hogc s6 gi6y td phrip lf cria t6 chr?c, dia chi try so chinh aOi vcri cO

tt6ng li t6 chric ho{c ho, t6n, dia chi li6n l4c, qu6c tich, s6 gi6ry td ph6p lf cria c6 nhan d6i vcri rl4i
di6n cira cd d6ng li t6 chric; s6 luqng cO phan cira timg lo4i vd s6 phitiu bi€u quyiSt cira c6 itdng;

4. VAn de can 6y f kiCn de thOng qua quytit dinh;
5. Phuong rin bi6u quytit bao g6m ten thanh, kh6ng tan thanh vd kh6ng c6 y ki6n A6i vcri

timg vdrn ae 6y f kitin;
6. Thoi han phii gui vE C6ng ty phitiu 6y f kii5n dd dugc tr6 lcri;

7. He, t6n, cht kf cria Chri tfch HQi <l6ng quan tri.
Di6u 16. CO rlOng c6 th6 gui phiiiu l6y f kiCn dd,trhloi tt6n C6ng ty bdng hinh thric gui thu,

fax ho{c thu r1iQn tu theo quy <lfnh sau ddy:

l. Trucmg hqp gui thu, phiiSu 6y f ki6n dd dugc tri loi ph6i c6 cht lcf cria c6 d6ng li c6

nhan, cira nguoi tlai dien theo riy quyen ho{c nguoi rlai diQn theo phrip lu4t cira cO d6ng ld t6 chfc.
Phitiu 6y f kien gui vA C6ng ty phni duo. c dlmg trong phong bi dan kin vd kh6ng ai dugc quyAn md
trudc khi ki6m phitiu;



2. Trudng hgrp grii fax ho{c thu <IiQn tir, phi6u l6y f kiCn gui vC Cdng ty phAi duoc git bf
mflt d6n thoi ili6m ki6m phitiu;

3. C6c phiiSu lAy f ki6n giri vO C6ng ty sau thoi h4n dd xiic dlnh tai n6i dung phi5u l6y f ki6n
ho{c t15 bi mo trong truong hap gui thu vd bi ti6t 16 trong trucrng hqp gui fax, thu diQn tri li kh6ng
hqp 19. Phii5u l6y f ki6n kh6ng dusc gui vA dusc coi ld phiiSu kh6ng tham gia bi6u quy6t.

Didu 17. HQi d6ng quan tri ki6m phii5u vd lap bi€n ban ki6m phitiu du<yi sU chimg ki6n cira

Ban ki6m so6t ho{c cria cd <l6ng kh6ng nim gifi chric 4r quan lf C6ng ty. Bi6n ban ki6m phitiu phni

c6 cic nQi dung chri yi5u sau d6y:

l. TCn, tlia chi try sd chinh, mE s6 doanh nghiQp;

2. Muc tlich vi cric v6n dC cAn l6y f kitin de tnOng qua nghi quytlt;

3. 56 c6 d6ng voi t6ng s6 phi6u bi6u quyi5t dE tham gia bi,5u quy5t, trong il6 ph6n biQt sd

phiiSu bi6u quytlt hqp l0 va s6 bii5u quytit kh6ng hqp l9 vd phucrng thric giri phi6u bi6u quytit, kdm
theo phg luc danh s6ch c6 d6ng tham gia bi6u quy6t;

4. T6ng s6 phi€u tAn themh, kh6ng tan thenh vd kh6ng c6 f kii5n aOi voi trmg vdn d6;

5. V6n aC aa duo. c th6ng qua vd tj lC bieu quyiSt th6ng qua tuong img;
6. He, t6n, chft kf cta Chir tich HQi tl6ng quin tri, ngudi ki6m phitiu vd ngucri gi6m s6t ki6m

,.ipnleu.

Cric thinh vi6n HQi d6ng quan tri, nguoi ki6m phi6u vi nguoi gi6m s6t ki6m phitlu phii li6n
doi chiu tr6ch nhiQm v6 tinh trung thyc, chinh x6c cta bi6n ban ki6m phi6u; li6n tloi chfu trrich
nhiQm vd c6c thiQt hai ph6t sinh tir cric quytit tllnh duqc thdng qua do ki6m phi6u khdng trung thgc,
kh6ng chinh xiic.

Didu 18. Bi6n ban ki6m phi6u vi nghi quy6t phii dugc gui ili5n c6c c6 ddng trong thoi han

15 ngdy, k6 ttr ngdy tCt ttuic ki6m phiiSu. ViQc gui bi6n ban ki6m phi6u vd ngh! quytlt c6 th6 thay
th6 bing viQc <tdng tdi tr6n trang th6ng tin <liQn tri cria C6ng ty trong thoi h4n 24 gid,t<C ttl tfrcri Oiem

ktit thric ki6m phi6u.

Didu 19. Phitiu l6y f kii5n dd dugc tri lcri, bi6n ban ki6m phiiSu, nghi quyi5t dd dugc th6ng
qua vd tdi liQu c6 li6n quan gui kdm theo phiiSu l6y f kiiSn tl6u phAi dugc luu git t4i try s0 chinh cria

C6ng ty.

Di6u 20. Nghi quyiSt duo. c th6ng qua theo hinh thric l6y f kiCn c6 dOng bAng vAn ban n6u
- a I -^tluo. c s6 c6 d6ng sd hiru tr6n 50% t6ng s6 phi6u bi6u quy6t cira t6t ci cO d6ng c6 quy6n bi6u quy6t

trin thinh vd c6 gi6 tri nhu nghi quytit duoc th6ng qua t4i cuQc hgp Dai hQi ddng c6 tl6ng.
rv. rRiNH Tr/, rHU rUC Hep DAr Hor ooxc co DONG rHONG euA NGHI euyEr
sANc nixn rHr.Ic Hgr NGHI rRUc ruyEN.

Diiju 21. Th6ng brio tripu tap Dai h6i it6ng c6 d6ng tryc tuy6n.

l. Trinh tg th6ng b6o triQu tap Dai h6i tl6ng c6 d6ng tryc tuy6n dugc thlrc hiQn tuong tp nhu

hinh thuc t4i D4i h6i c6 tt6ng tryc tii5p.

2. Th6ng b6o, thu moi hgp ph6i ghi 16 nQi dung ghucrng trinh D4i hQi, circ vdn ctA sE ilugc
th6o lu4n, bi6u quytit tai Dai hQi, thoi gian, dia <Ii6m t6 chric ( g6m dla r1i0m chinh ld ncri chri tga
tham dy vd chri tri cuQc hqp vA cric <lia tti6m khSc ld noi c6c cd tt6ng thtrc hiQn <lAng nh{p vdo hQ

th6ng b6ng Tdi khoan truy cQp do H6i ttdng quan tri cung c6p), hinh thtic t6 chric li tryc tuy5n (c6

sri dung phucrng tiQn diQn tri t16 truy6n t6i hinh anh, em thanh th6ng qua m6i trudmg internet, cho

ph6p c6 d6ng o nhi6u tlia di6m kh5c nhau c6 th€ theo d6i diSn bitin cria d4i h6i, th6o lufn vd bir5u

quytit c5c v6n dO cta cuQc hqp), vdn ban hu<mg d6n thuc hien Dai hQi truc tuy6n trong d6 bao giim

tdi khoan truy cfp aC eang nh4p vio HQ th6ng ( tdi khoan truy cfp bao g6m th6ng tin tOn truy cfp
(username) vd mQt khAu @assword) rluqc HQi <16ng quan tri c6p duy nh6t cho timg c6 tl6ng). Kdm
theo thu moi hqp gui cho c6 d6ng phAi chucmg trinh hgp, c6c tdi liQu th6o lufn lhm co so ttO th6ng
qua quyiSt dinh vd dg th6o nghi quyi5t aOi voi timg vAn d6 trong chuong trinh D4i hQi, Trong trudng



hgp tdi liQu kh6ng dugc grii kdm th6ng b6o hop Dai hQi d6ng c6 d6ng, th6ng b6o moi hgp phii n6u

16 ttia chi trang th6ng tin <liQn tri tl6 c6c c6 d6ng c6 th,5 ti6p can.

3. Crich thric ddng ky tham du vd iy quy6n cho ngucri dai diQn dU hqp Dai hOi tl6ng c6 tl6ng

tryc tuy6n: dugc thgc hiQn theo quy dfnh tai Di0u 8 Quy chi5 ndy.

Didu 22. Didu kiQn ti6n hirnh Dgi hQi tn;c tuy5n.
l. CuQc hgp Dai hQi il6ng cd d6ng tryc tuyi5n duo. c ti5n hanh khi c6 s6 c6 d6ng d1r hqp dai

diQn tr6n 50%tdngs6 phiiSu bi6u quy6t.

2.H|th6ng t6 chric Dai hQi tryc tuy6n, b6 phi6u tliQn tir phdi tt6p img c6c didu kiQn sau:

- Duong truyAn cira HQ th6ng tai <l!a di6m chinh phii li6n tuc, 6n ttinh, tt6m b6o sU tham dy
c[ra c6c cO d6ng kh6ng bf gian do4n. Trudmg hap viQc t6 chric d4i hQi bi gi6n tlo4n tai dfa di6m

chinh thi Ban t6 chric tlai hQi hoflc Ban chri tga phii t6m tit lai di6n bitin phdn gi6n <lo4n tt6.

- Dia t1i6m chinh phAi it6m b6o c6c tli6u kiQn ue am thanh, iinh s6ng, duong truydn, ngr6n
di6n, phuong tiQn diQn tri vd c6c trang thir5t b! khrlc theo y6u cAu vd tinh ch6t cira cuQc hgp tryc
tuyen.

- Dam bio an toan th6ng tin, git bf mflt Tdi khoan truy cfp vio HQ th6ng. Moi thdng tin titip
.l

nhfln vd cung cdp tr6n HQ th6ng dAm bAo nguy6n tdc bio m4t th6ng tin vi phu hgp voi c6c quy tlinh
ctra Luflt An todn th6ng tin mang.

- Dir liQu tlign tri cria chuong trinh D4i h6i tryc tuy6n phii duo. c luu git, trich xu6t dugc tir
HQ th6ng.

Didu 23. Hinh thfc th6ng qua Nghiquy6t cria D3i trdi adng c6 d6rrg tnpc tuy6n
CO dOng c6 th6 thgc hiQn quy6n bi6u quytit th6ng qua hinh thuc thfc b6 phi6u di€n tri theo

Di6u 25 Quy chii ndy.

Dilu 24.Thiri tli6m bi6u quy6t.

1. CO ddng c6 quy6n biOu quyi5t tt thoi tli6m khai m4c D4i hQi truc tuytin d6n tru6c thoi
di6m ktit thric bi6u quyi5t tru truong hqp quy dinh tai khoan 2 Di6u ndy. Trudng hqp c6 d6ng tla

bi6u quyiSt nhung mu6n thay tt6i f kitin thi phAi thgc hiQn thay d6i tru6c thoi ditim t<tit thric UiCu

quyiSt. Y men bi6u quy6t sau cing dugc HQ th6ng ghi nhQn tru6c thoi di6m ktit thric bi6u quytSt ta y

ki6n hqp lQ vd duo. c ghi nhan vdo ki5t qu6 ki6m phi6u.

2. DA bio ttAm di6n bitin li6n tgc vd t4p trung thcri gian cho pfran ai6n bitin cira t14i hQi, cd

d6ng tham dU khi dAng nhfp HQ th6ng c6 th6 ti6n hanh bi6u quyiSt vd chucrng trinh t14i hQi, thanh
phAn Ban ki6m phi6u vi nQi dung sira d6i vC quy chti td chr?c ilai hgi (n6u c6). Thoi gian ktit thric
, .t i.
bi6u quy6t cira ciic nQi dung ndy tr€n HQ th6ng sE duo. c Ban t6 chfc th6ng b6o tai thoi tli6m khai

m4c D4i hQi tr.uc tuytin.

3. Chc k6t qui b6 phiiSu dugc tinh theo t4i thcri tli6m cO d6ng thpc hiQn b6 phi6u diQn tir n6n
, a. A. . A

viQc kOt n6i c[ra cO d6ng bi ngdt dQt ngQt (n6u c6) chi anh huong d6n c6c nQi dung chua b6 phi6u,

c6c nQi dung dd b6 phiel mr6n'g bi anh-huong.

d. Tru6c khi thcri han biCu quyiSt kiSt thric, cO d6rg chi duo. c Uitit t<Ct quA b6 phi6u ctra minh.

Sau khi thoi han bi6u quytit ktit thric, cO d6ng sE bi6t duqc ktit qua bi6u q,rytit chung AOi voi ttmg
nQi dung do Ban chri tga ho{c Ban ki6m phitiu c6ng b6.

Didu 25. 86 phi6u diQn tr?:

1. C6 il6ng st dgng Tdi khoan truy cfp vdo hQ th6ng theo v6n ban hucrng d6n cta HQi <t6ng

quan tri <16 thUc hiQn bi6u quytit.

2. C6 tl6ng quytit tllnh chqn bi6u quyiSt tr6n phiiSu bi6u quyiSt diQn tir tucrng img : ddng f,
kh6ng d6ng y, kh6ng f ki6n, AOi voi tung nQi dung xin y kien ctra ci5 d6ng tr6n HQ th6ng. K6t qui
bi6u quyi5t theo timg nQi dung sE duo. c Ban kiiSm phitiu b6o c6o ttai hQi ngay sau khi hoan t6t c6ng

tric ki€m phitiu bi6u quytit.

3. C6 <t6ng c6 quy6n bi6u quytit ld c6 <16ng ttd tI[ng ky tham dU Dai hOi truc tuytin tinh d6n

thcri <li6m bi6u quytit vd s6 luqmg c6 dOng ndy ld co sd de tinh tj lQ phi6u bi6u quytit cria c6 ddng.

I
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Trudng hgp c6 d6ng tld dAng kf tham dy Dai hQi tryc tuy6n nh.mg kh6ng thgc hiQn biiSu quy,3t thi
dugc hi6u ld c6 it6ng d6 b6 phi6u kh6ng f ki6n aOi voi c6c nQi dung xin j ki6n c6 d6rrg tuong img.

4. Khi di6u hdnh dpi hQi, Ban chri tqa phii th6ng brio thoi tti6m k6t thric bo phi6u tr6n HQ

th6ng Ae cO aOng thgc hiQn quy6n cria minh, ngo4i tru nQi dung b6 phitiu nOu t4i khoan 2 Di€124
Quy chi5 niy. Truong hqp c6 d6ng gap trUc tr[c vd viQc b6 phiiSu tr6n HQ th6ng c6 th6 li6n hQ vO s6

diQn tho4i ttuong dAy n6ng theo th6ng bilo cira H6i tt6ng quin tri d,5 dugc hu&ng d5n, h5 trg hodn

thanh viQc b6 phii5u. ftl ttr thoi di6m HO th6ng d6ng nQi dung bo phi6u, c6 d6ng kh6ng c6 quydn

thay d6i b6t cri nQi dung niro dd bo phi6u, ki5t quA bo phi6u cria ci5 d6ng duoc ghi nh{n tr6n HQ

th6ng theo Tdi khoan truy c4p lA ktit qui cu6i cirng vd kh6ng duo. c ph6p khiilu n4i/khi6u kiQn li6n
quan d6n k6t qui ndy.

Di6u 26. Th6ng br[o k5t qui ki6m phi6u:
l. Ban ki6m phi6u dugc D4i hQi tl6ng c6 dOng th6ng qua tai tlai hQi c6 tr6ch nhiQm kit-im tra

k6t qui b6 phii5u itiQn tir dd t6ng hqp k6t qui bii5u quy6t.

Z.K€tqui bi6u quyiSt dugc Ban Chri tga ho{c Ban ki6m phi6u c6ng b6 ngay taiDai hQi tr.uc

tuyen.

Didu 27. Lfp bi0n bin vi cdng b6 Nghi quy6t fui hQi tldng c6 il6ng.
l. NOi dung hgp Dai hQi tryc tuy6n duo. c Ban thu kf ghi ch6p vd lfp thanh Bi6n bin cu6c

hep Dai hQi ddng cd d6ng.

2. Bi6n bin cuQc hgp vi Ngh! quyi5t Dai hQi tt6ng c6 d6ng duo. c dgc vd th6ng qua tru6c khi
b6 m4c Dai hQi tryc tuy6n.

CHT/ONG III
HQI DONG QUAN TRI

r.vAr rRO, euyEN vA NGHIA vU c0.{ HeI DONG euAN TRI, TRACH NHrEM
CUA THANH YITN HQI DONG QUAN TRI.

Didlu 28. H6i <t6ng quan tr1 ld co quan quAn ly C6ng ty, c6 toan quydn nhan danh C6ng ty dC

quy6t dinh, thpc hiQn quyAn vi nghia vg cria c6ng ty, trir c:lc quyCn vd nghia vp thuQc thAm

quyCn ctia D4i hQi tl6ng c6 d6ng.

Di6u 29. Tr6ch nhiQm cria thhnh vi6n HQi ildng quin tri
Thenh vi6n HQi <l6ng quan tri c6 dAy dir c5c quydn theo quy dinh cria Luflt chimg kho6n,

phrlp luat li6n quan vi Di6u lQ c6ng ty, trong i16 c6 quyCn dugc cung c6p th6ng tin, tdi liQu v6

tinh hinh tdi chinh, ho4t <lQng kinh doanh cira cdng ty.
Thanh viOn HQi d6ng quin tri c6 nghia vg theo quy dfnh cria Di6u lQ, vi c6c nghia vU sau:

l. Thpc hiQn c6c nhiQm vp cria minh mQt cilch trung thpc, cAn trong vi lqi ich cao nh6t ctra
l-^

co oong va cong ty.

2.Tharn dg dAy dri cric cuQc hgp cira HQi ddng quan trf vd c6 f kitin vd c6c v6n aC dugc dua

ra thdo lufn.
3. Brio c6o ttiy thi voi HQi ddng quan tri vd c6c khoan thir lao nh4n ttuo. c tu c6c c6ng ty con,

c6c c6ng ty li6n ktit va c6c t6 chric khdc.

4.86o c6o HQi d6ng quan tri tai cuQc hgp gan nfr6t cic giao dlch gifra c6ng ty, c6ng ty con,

c6ng ty do c6ng ty tlai chring nlim quyen ki6m so6t 50Yotrb l6n v6n ttiAu lQ voi thinh vi6n HQi d6ng
quan tri vd nhirng ngucri c6 li6n quan vcri thenh vi6n t16; giao dich giira c6ng ty voi c6ng ty trong d6

thanh vi6n HQi it6ng quan tri h thanh vi6n sring l4p ho4c ld nguoi quan lf doanh nghiQp trong thoi
gian 03 nim gAn nh6t tru6c thoi iti6m giao dich.

5. ThUc hiQn c6ng bO thOng tin khi thyc hiQn giao dich c6 phii5u theo quy <tinh ctra ph6p luf,t.

,-.



II.DE ctI, LNG ctl, sAu, urnN Nrupvt va nAr Nn[u rnAxn vrfN Her DoNG
euAN rnl

pidu 30. NhiQm k), s6 hgng thirnh vi6n HQi ddng quin tri
NhiQm kj,, s6 lugrng vd co c6u thdnh vi6n HQi tl6ng quan trf duqc quy dinh t4i khoan 1,2 vir

3 Di6u 36 DiAu lQ c6ng ty.
Di6u 31. Ti6u chuAn vi tlidu kiQn cria thirnh vi6n HQi ildng quin tr!
Thenh vi6n HDQT ph6i c6 c6c ti6u chuAn, t1i6u kiQn nhu sau:

- C6 nang lgc hdnh vi ddn sy dAy dri, kh6ng thuQc t16i tuqng kh6ng dugc quin lf doanh

nghiQp theo quy dinh tai khoan 2 t1i6u l8 Lu4t doanh nghiQp;

- C6 sfc kh6e, phAm ch6t d4o dric t6t, trung thpc, li6m khi6t, hi6u bitit vi c6 f thric ch6p

hdnh ph6p luat;

- Thanh vi6n HQi tl6ng quan trf c6ng ty c6 thC tl6ng thoi ld thdnh vi6n HQi tt6ng quan tri ctra

c6ng ty khdc.

- C6 trinh dQ chuydn mdn, kinh nghiQm trong quin l)? kinh doanh cria c6ng ty vd khdng nh6t

thii5t phai li c6 cl6ng cira c6ng ty;
- Cdc ti6u chuin vd di6u kiQn khric theo quy dinh cria Lu6t Doanh nghiQp.

Didu 32. Trinh tg, c{ch thrfrc, thf tgc tld cfr, tfrng cir vio HQi tliing Quin tri
l. DC cir vdo HQi tl6ng Quan tri:
a. Chc cd d6ng ndm git c6 ph6n c6 quydn biOu quytlt c6 quyi:n eQp sO quyCn bii5u quyiSt cria

ttrng ngudi l4i vcri nhau thinh nh6m cd d6ng tIC tIC cu c6c img vi6n bAu vdo HQi d6ng Quan trf.
b. Ntiu c6 d6ng, nh6m c6 d6ng so hiru sti c6 phAn c6 quyiln bi6u quyi5t

- Tn 10% d6n duoi 20%thitlugc i16 ctr t6i da 01 img cir vi6n.

-Tn20% tli5n duoi 30% thi <luqc dC cri t6i da02 tmgcir vi6n.
-Tn30% tltin ducyi 40%thiduqc dC cri t6i t1a 03 img cri vi€n.
-Tn 40% di5n duoi 50% thi <Iu-oc dA cri t6i tla 04 img cir vi6n.

- Tir 50% trd l6n dugc <16 ctr t6i ita 05 img cir vi6n.

2. N,5u sau khi 6p drJng c6c quy ilinh vA dC cri tai dirSm b khoan I Di6u 32 n6u tr€n md v5n

chua dir sO tmg ct vi6n can thii5t, H6i it6ng Quan t4 duong nhiQm c6 th6 cri th6m img vi€n ho[c t6
chfc tI6 cri theo mQt co chi5 do C6ng ty quy dinh. Co chiS d6 ct hay c6ch thr?c HQi tt6ng Quan trf
duong nhi€m tl6 cri img vi6n HQi tt6ng quan tri duo. c c6ng b6 16 rang vd dugc Dai hQi d6ng c6 il6ng
th6ng qua tru6c khi titin hanh ttA ctr.

3. Danh s5ch, ly lfch vd ciic th6ng tin c6 li6n quan cria c6c img vi6n duqc dC cir ho{c img cir

OC UAu vdo HQi it6ng Quan tr!, Ban kirSm so6t phii duo. c gui v.i cho HQi d6ng Quin tri ttucmg nhi6m

cham nh6t t0 ngdy tru6c khi Dai hQi d6ng c6 d6rrg thucrng ni6n duo. c t6 chric.

4. Danh srich img vi6n dugc i16 ct ho{c img cri vdo HQi d6ng Quan tri Gdm theo ly lich,
th6ng tin) ph6i duoc ni6m ytit c6ng khai t4i try sd chinh cta Cdng ty vd illa <liiim noi t6 chric D4i
hoi.

Didu 33. Cich thfc biu thinh vi6n HQi ddng Quin tri
l. Viec biu thanh vi6n HQi d6ng Qu6n tri phAi thpc hiQn theo phucrng thfc bAu d6n phi6u,

theo d6 m6i cO d6ng c6 t6ng s6 bi6u quytit tucrng img voi t6ng s6 c6 ph6n so hiru nhdn voi sO thanh
vi6n ducr. c bAu ctra HQi <l6ng Quan tri vd c6 d6ng c6 quyCn ddn h6t tdng s6 phiiSu ctra minh cho mQt

ho{c mQt sO ung cir vi6n ho4c phdn b6 tl6ng tlAu.

2. Phitiu bAu do Ban t6 chric in s8n, c6 danh srich cdc img vi6n, sip x6p theo thri tp theo

bang chfi c6i titlng ViCt, c6 ghi gi6 tri ho4c s6 c6 phiiSu, c6 d6ng d6u C6ng ty.
3. CO d6ng c6 quyCn bAu cho chinh minh n6u h9 c6 tdn trong danh s6ch img cri vi0n ghi

trong phi6u bAu cri.

4. Phii5u bAu duo. c ph6t tai buOi hgp Dai hQi it6ng c6 t16ng. TrCn m6i phiiiu bAu c6 ghi t6n
nhtng ngucri img ctr vdo HQi <t6ng Quan tri, th6ng tin vA cO d6ng vd t6ng s6 cd phdn c6 quy6n bi6u



quy6t md h9 tlai diQn. CO dOng ph6i kiOm tra s6 c6 phAn ghi tr6n phi6u bAu, n6u c6 sai s6t phii
th6ng b6o l4i ngay t4i thoi tli6m nhfln phi6u.

5. Phitiu bAu cir khdng hqp lQ h phii5u thu6c mQt hoflc nhi6u trudng hgrp sau:

a. Phi6u kh6ng phdi cria Ban kirSm phitiu ph'lt hdnh;

b. Phi6u bAu cho nhi6u nguoi hon s6luqmg dd dugc quy dinh;

c. Phitiu c6 t6y x6a, stra chfia nQi d*g;
d. Phii5u bAu c6 t6n nhfrng ngucri ngoii danh srich d0 cri vi img cri tt6 dugc D4i h6i d6ng cO

tl6ng th6ng qua tru6c khi bAu cir;

d. C6c trucmg hgp kh6c theo quy itinh cria ph6p luft ho4c quyiSt ilinh cria Dai hQi d6ng c6

<l6ng.

6. ViEc bi6u quytit bAu thanh vi6n HQi <l6ng quin tri phdi thgc hiQn theo phuong thfc bAu

ddn phi6u, theo d6 m6i c6 d6ng co t6ng s6 phi6u bi6u quytlt tuong img v6i tdng s6 cO phan sd htru

nhin voi sO tnanh vi6n dugc bAu cria HQi d6ng quan tri vd c6 d6ng c6 quy6n d6n htit mQt phAn hoflc

tdng s6 phitiu biu cia minh cho mQt ho4c mQt s6 img cri vi6n. Nguoi trung cri thanh vi6n HQi d6ng

quan tri dugc x6c tllnh theo s6 phiiSu bAu tinh tir cao xu6ng th6p, bit dAu tt img vi6n c6 s6 phitiu

bAu cao nh6t cho il6n khi dri s6 thanh vi6n quy <linh t4i Di6u lQ Cdng ty.
7. Truong hgrp c6 tn 02 img cri vi6n trd l6n d4t cirng s6 phirlu bAu nhu nhau cho thdnh vi6n

cr6i cir.,g cria HQi tl6ng quan tri thi sE tii5n hnnh bAu lai trong st5 c6c img ctr viOn c6 sd phi6u biu )

ngang nhau ho{c lya chon theo tiOu chi bAu cir. )
8. fi5t qu6 b6u cri HQi <I6ng quan trf duo. c c6ng nh4n khi dugc Dai hQi d6ng c6 tt6ng th6ng r

qua. '
Didu 34. Cdc trulng hgp mi6n nhiQm, bfli nhiQm vn bd sung thirnh vi6n HQi tl6ng quin

tri :
C6c trudrng hgrp mi6n nhiQm, bai nhigm vd b6 sung thanh vi6n HQi d6ng quan tr! dugc thgc

hipn theo quy <linh t4i DiAu 42 ciaDi6u lQ Cdng ty.
Didu 35. Th6ng b{o vd bAu, mi6n nhiQm, bfli nhiQm vi6n HQi tldng qu6n tri

Th6ng b6o v€ bAu, mi6n nhiQm, bai nhiQm thenh vi6n HQi tl6ng quan t{ phai dugc cdng UO ttrOng

tin theo quy tlfnh ph6p luft vA c6ng bO ttrOng tin tr6n thf trucrng chimg kho6n.

Didu 36. BAu, bii nhiQm, mi6n nhiQm

HQi il6ng Quin tri.
1. Sau khi c6 k6t qud b6u ct thanh vi6n HQi tl6ng Quan tri cta Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi

il6ng Quan tri phai lpa chgn trong s6 c5c thanh vi6n ctra minh tl6 bAu ra 0l Chri tich.
2. Chir tfch HDQT kh6ng duo. c ki6m nhiQm chric danh Gi6m t16c cira cirng 0l c6ng ty tl4i

chring.

3. Trudrng hqp Cht tich HQi <t6ng quan trf c6 dcrn tir chric hodc b! mi6n nhi6m, bdi nhiQm,

HQi it6ng quan tri phAi bAu nguoi thay thiS trong thoi h4n 10 ngdy kti ttr ngdy nhan tlcvn tir chric holc
bi mi6n nhiQm, bai nhiQm.

Di6u 37. Thir lao vn lgi ich khic cria thinh vi6n HQi tldng quin tri.
Thenh vi6n HQi <16ng quan tri dugc hucmg thir lao vd cric lcvi ich kh5c theo quy dinh tai <li6u 28 Di6u
lQ c6ng ty.

Di6u 38.Trinh tu., thri tgc t6 chrfrc hgp HQi ddng quin tri.
l. CuQc hqp HQi d6ng quan fi
a. Chri tich HQi tl6ng Quan tri trieu t4p hqp HQi tt6ng Quan tri.
b. Hgi <l6ng quan tri hqp thudmg k) m6i quy it nh6t 01 lan hoac hqp b6t thucrng theo quy

<linh t4i khoan 2vit3 - DiAu 39 cria Di6u lQ C6ng ty.
c. Khi x6t th6y can thitit, Chri tich HQi it6ng Quin tri c6 th6 moi ciic cri nh6n kh6c tham dg

cuQc hop HQi tt6ng Quin tri. Nhirng nguoi dugc moi c6 th6 ph6t bi6u f kitin khi dugc chri tga y6u

cAu, nhtmg kh6ng ttugc bir5u quytit.
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d. Ngucri triQu tflp cu6c hop HQi tl6ng Quin tri c6 tr6ch nhi6m chi dao Ngucri phg tr6ch qu6n

tri c6ng ty chuin bf tdi liQu hop vi chuy6n tdi lieu cho timg thanh vi6n HQi d6ng Quan tri vd d4i
biiSu dugc mcri hgp.

2. Th6ng brlo hqp HQi d6ng Quan tri
^.,,a. Gi6y moi hqp HQi tl6ng Quan tr! ph6i <lugc gui cho thanh vi6n HQi tl6ng Quan tr! trong

thoi han it nh6t 05 ngiy ld,rn vi6c, tru trucmg hgp trong cuQc hop tdt ch c6c thanh vi6n HQi tt6ng

Quan tri t16u kh6ng c6 j ki6n d€ nghf t6 chric hqp lai vi lf do tdi liQu hqp kh6ng duoc chuy6n <t6n

ihing thdi hp.
b. Tei HQu hgp cira phi6n hqp HQi tl6ng quan tr! phii duo. c gui kdm ctrng gi6y mcri hop d6n

c5c thdnh vi6n HQi tl6ng Quan tri. Thdnh vi6n HQi cl6ng quan tri n6u nhu kh6ng nhfn dugc tdi li6u
hgp dring thoi h4n do l6i cira HQi d6ng quan tri hay Ngucri phg tr6ch quan tri c6ng ty c6 quy6n tt6
nghi hodn l4i ngdy hop vd Chtr tfch HQi d6ng quan trf c6 nghia vp t6 chric lai theo dA nghi ctra

Thdnh vi6n.
^.ic. uray mor hop ducr. c grii bing ilucrng buu diQn, fax, thu diQn tri hodc phuong tiQn phu hgp

khiic, nhrmg phdi ddm bAo <tiSn itugc tlia chi cta timg thenh vi6n HQi tl6ng Quin trf dd dugc d6ng kf
t4i C6ng ty.

d. Gi6y moi hgp ph6i ghi rO thoi gian, dia ttii5m hqp, nQi dung ho{c chucrng trinh hgp, c6c

"6" 
aC th6o lufn vd quyiSt dinh. Kdm theo gi6y moi ph6i c6 tdi liQu sir dung t4i cu6c hop d6.

3. Uy quy6n tham dg cu6c hop HQi tl6ng Quan tr!
a. Thdnh viOn HQi d6ng Quan tri GC cA Chri tich HQi d6ng Quan tri) c6 th6 iry quyOn cho 01

thdnh vi6n HQi <16ng Quan tri khric tham dg cu6c hop H6i d6ng Quan trf bing vdn ban gui d6n Chir
tich HQi <I6ng Quan tri tru6c ngiy t6 chric hgp it nh6t 0l ngdy. Chir tich HQi tl6ng Quan tri iry
qrydn thi phAi th6ng b6o cho c6c thanh vi6n HQi il6ng Quan tri bi6t tru6c ngiry t6 chric cuQc hgp it
nfr6t Ot ngay.

b. Thenh vi6n HQi tl6ng Quan tr! kh6ng tlugc ph6p riy quy6n cho ngudi kh6ng phAi ld thanh

vi6n HQi d6ng Quan tri tham du cudc hop ntiu kh6ng dugc da sd tnanh vi6n HQi tl6ng Quan tri cdn
lai ch6p thufln.

4. Bo phi6u tru6c bing vdn ban

C6c thanh vi6n HQi il6ng Quan tr! kh6ng th6 dU hgp c6 quyA, bi6u quyiSt th6ng qua b6 phi6u
tru6c bdng vdn ban. Phitiu bi6u quytlt phii ttpg trong phong bi kin vi phAi dugc chuytln d6n Chir
tich HQi <l6ng Quan tri chflm nfr6t Ot gid tru6c khi khai m4c cuQc hgp. Phi6u bi6u quyrit chi dugc
md tru6c sg chimg ki6n cta t6t citnhtng nguoi dU hqp.

5. C6ch thfc phan d6i, y6u cAu hriy b6 nghi quytit cira HQi d6ng Quan trf
a. Thanh viOn HQi tl6ng Quan trf c6 quy6n phan d6i ngh! quytit cua HQi ddng Quan trl b6ng

c6ch yOu ciu, thu kf cuQc hop ghi f ki6n phan tt6i vdo bi6n ban cuQc hqp n6u nghi quyi5t c6ng b6
ngay t4i cuQc hgp, hoflc gui v[n ban tltin HQi il6ng Quan tri ntiu nghi quytit duoc c6ng bd sau cuQc

hqp.

b. Trong mgi trudrng hgrp, thanh vi6n HQi <l6ng Quan tri v6n phii tu6n thri nghi quy6t ctia

HQi <l6ng Quan tri cho cli5n khi c6 phrin quy6t c5 hiQu lyc ctia tda rln vA viQc hriy nghi quyCt cria HQi

tl6ng Quan tri.
6. Bi6n ban vi th6ng qua bi6n ban hqp HQi <l6ng Quan tri
a. Chc cuQc hgp cria HQi tt6ng Quan tri d6u phii tlugc ghi vdo s6 bi6n ban. Bi6n ban phni lQp

b6ng tiiSng ViQt, c6 c6c nQi dung chri y6u sau:

- TOn, trU sd chinh, s6 vd ngdy dAng ky kinh doanh, noi ding ky kinh doanh.

- MUc dich, chucrng tdnh vd nQi dung hgp.

- Thoi gian, dla t1i6m hgp.

- Ho vd t6n timg thenh vi6n hgp ho{c nguoi dugc riy quy6n dU hqp; hg vd t6n ciic thanh vi6n
kh6ng dU hQp, lf do.

.:
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- Circ vdnd6 duqc th6o lu4n vd bi6u quytlt t4i cuQc hgp
- T6m tiltphatbi6u j ki6n cira timg thdnh vi6n dp hop theo trinh ty di6n bii5n cira cuQc hgp.

- Ktit qu6 bi6u quytlt trong d6 ghi rd ntrimg thenh vi6n tan thdnh, kh6ng t6n thdnh vd kh6ng
, ' ..4

co y Ken:
- C5c v6n ae Aa dugc th6ng qua.

- Chft kli cria tdt ch c6c thanh vi6n hodc dai diQn theo iry quy6n dU hqp.

- Chtr tga vi thu kf phii chiu trrlch nhiQm ve tintr trung thuc vd chinh x6c cira n6i dung bi6n
ban hqp HQi d6ng Quin tr!.

b. Bi6n bAn hqp HQi d6ng Quin tr! phii ttugc th6ng qua vd bi6u quyiSt nh6t tri tai cu6c hop

HQi d6ng Quin tri.
c. Circ tdi liqu str dpng trong cu6c hqp HQi tl6ng Quan tri ph6i tluoc luu trfr t4i try sd chinh

cta C6ng ty.
d. Chir tich HQi d6ng Quan tri ho4c Ngucri phg tr5ch quan tri cdng ty c6 tr6ch nhiQm chuy6n

bi6n ban hop vd ngh! quyiSt HQi d6ng Quan trf cho cric thdnh vi6n HQi d6ng Quan tri @ao gdm cric

thenh vi€n du hqp vd c5c thdnh vi6n ving m4t).

d. Truong hqp cht toa ho{c thu k}i cuQc hop tu ch6i kf bi6n ban cuQc hgp dugc thgc hiQn

theo khoin 2 Di6u 158 Luflt Doanh NghiQp.

7. C6ng b6 th6ng tin vd nghi quy6t HQi tl6ng Quan tri
C6ng ty c6 tr5ch nhigm c6ng b6 th6ng tin trong nQi b0 c6ng ty vd cho c6c co quan hiru quan

(n6u duo. c yOu cAu), ho{c tr6n cilc phuong tiQn th6ng tin d4i chring, trdn trang website ctia c6ng ty
theo trinh tg vd quy ttlnh cira ph6p lu4t doanh nghiQp vd ph6p luat vC chimg khoan vd thi trucmg

chimg khotin.

CHTIONG IY
BAN KIEM SOAT

Didu 39. Vai trd, quydn vi nghia vg cria Bam ki6m soft.
Ban kitim so6t c6 quyCn vi nghia vp theo quy dfnh tai Di6u 5l Di6u lQ c6ng ty, vi DiAu 170

Luft doanh nghiQp.

Didu 40. Trdch nhiQm cria thinh vi6n Ban ki6m soft
Thanh vi6n Ban ki6m s6t c6 tr6ch nhiem thgc hiQn nhiQm vp cira minh mQt ciich trung thr,rc,

cA, t.grrg vi lqi fch Cdng ty theo quy dinh tai DiAu 54 Di0u lQ c6ng ty.
Didu 41. NhiQm k), s5 lugnrg, thinh phAn, co cdu vi ti6u chu6n thirnh vi6n Ban ki6m
so6t

1. 56 luqng thanh vi6n Ban ki6m so6t cria C6ng ty le 03 nguoi. NhiQm kj, cira thanh vi6n
Ban kiiSm sorit kh6ng qu6 05 ndm vd c6 th6 dugc bAu l4i voi sO nniem kj kn6ng han chti.

2. Thanh vi6n Ban ki6m so6t phii d5p img c6c ti6u chudn vd di6u kiQn theo quy ilinh tai
Di6u 169 Lu4t Doanh nghiQp vd kh6ng thuQc cdc trudmg hgp sau:

a. Ldm vi6c trong b0 phfln k6 torin, tii chinh ctra C6ng ty;
b. Le thanh vi0n hay nhdn vi6n cria c6ng ty ki6m torln tIQc lap thyc hiQn ki6m to6n c6c b6o

c6o tdi chinh cira c6ng ty trong 03 nlm 1i6n tru6c tI6.

3. Thenh vi6n Ban Ki6m so6t b! mi6n nhiQm trong c6c truong hgrp sau:

a. Kh6ng cdn dir ti6u chutin vi di6u kiQn lnm thanh vi6n Ban kirSm so6t theo quy rlinh tai
khoan 2 Di6u niy;

b. C6 dcyn ttr chric vi duoc ch6p thufn;
4. 'lhdnh vi€n tsan kirim so6t bi bai nhiQm trong cdc trucmg hgrp sau:

a. Kh6ng hoan thanh nhiQm vg, c6ng vi6c duoc ph6n c6ng;

b. Kh6ng thlrc hiQn quy6n vd nghia vp cria minh trong 06 thring li6n tpc, tru trudrng hgrp b6t

kfii kh6ng;
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c. Vi ph4m nhiAu lAn, vi phem nghiOm trgng nghia vu cta thanh vi6n Ban ki6m sorit theo

quy dlnh cira Ludt Doanh nghiQp;

d. Truong hqrp kh6c theo nghi quy6t Dai hQi rl6ng c6 tl6ng.

Diiiu 42. Trinh tg, cich thrfrc, thri tgc tI6 cfr, rfrng cfr vio Ban ki6m soft
l. D6 cil vdo Ban ki6m so6t:

a.Chc c6 d6ng nim giir cO phan c6 quydn bi6u quyi5t c6 quydn gQp s6 quyCn bi6u quy6t cria

timg ngucri l4i voi nhau thdnh nh6m c6 d6ng de <16 cir c6c img vi6n bAu vdo Ban ki6m so6t.

b. ViQc dO cti dugc thgc hiQn tucrng tU quy dinh tai tli6m b khoan I <1i6u 32 Quy chi5 ndy.

2. Ntiu sau khi 6p dUng c6c quy dinh vC dA ct tai di6m b khoan I Di6u 42 n);utrdn md v6n

chua dt sO ung ct vi6n c6n thii5t, thi s6 img vi6n con lai do Ban ki6m sorlt duong nhiQm c6 thti cri
th6m img vi6n ho{c t6 chfc dC ct theo mQt co chi5 do C6ng g quy dinh. Co cn6 aC ctr hay c6ch

thuc t16 cir img vi6n phAi duoc c6ng b6 16 rang vd duoc Dai hQi tl6ng cd tl6ng th6ng qua tru6c khi
tii5n hanh d6 cri.

3. Danh s:lch, l;f llch vd c6c th6ng tin c6 li6n quan cta c6c img vi6n tluqc dC cri ho[c img cri
aC UAu vdo Ban ki6m so6t phii ducr. c gui vO cho HQi rt6ng Quan tri ducrng nhiQm cham nh6t l0 ngiy
trudc khi Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n dugc t6 chric.

4. Danh s6ch. img vi6n du-o. c <16 cir ho{c img ctr vdo Ban ki,5m so6t (kdm theo lf lich, th6ng
tin) phii dugc ni6m ytit c6ng khai t4i try sd chinh cta Cdng ty vd itla r1i6m ncri t6 chric Dai hQi.

Didiu 43. Cfch thfc bAu thinh vi6n Ban ki6m so{t
1. ViQc bAu thanh vi6n Ban kiiSm so6t phdi thgc hi6n theo phuong thric bAu d6n phitiu, theo

d6 m6i c6 d6ng c6 tdng sO Uieu quytit tucmg img voi t6ng s6 c6 phan sd hiru nh6n voi s6 thaoh rrien

dugc bAu cria Ban ki6m so6t vd c6 tl6ng c6 quy6n d6n h6t t6ng s6 phi6u cria minh cho mQt hoflc mQt
A,

s6 fug c[r vi6n ho4c ph6n b6 il6ng il6u.

2. Phitiu bAu do Ban t6 chtic in s8n, c6 danh s6ch c6c img viOn, s6p x6p theo thri ty theo

bang chfr c6i ti6ng ViCt, c6 ghi gi6 tr!ho{c s6 c6 phi6u, c6 d6ng d5u C6ng ty.
3. C6 d6ng c6 qryen bAu cho chinh minh n6u ho c6 t6n trong danh srich img cu vi€n ghi

trong phi6u bAu cir.

4. Phi6u biu ilugc ph6t t4i bu6i hgp Dai hQi <l6ng c6 d6ng. Tr0n m6i phi6u bAu c6 ghi t€n

ntrirng nguoi img cu vdo Ban ki6m so6t, th6ng tin vO cO d6ng vd tdng s6 c6 ph6n c6 quy6n bi6u
quyl5t md h9 dai dien. C6 dOng phdi kiiSm tra s6 c6 phan ghi tr6n phit5u bAu, n6u c6 sai s6t phii
th6ng b6o l4i ngay tpi thcyi tli6m nhfn phiiSu.

5. Phitiu bAu cir kh6ng hqp l9 ld phitlu thuQc mQt ho{c nhi6u trucmg h<rp sau:

a. Phitiu kh6ng phii cria Ban ki€m phiiSu ph6t hanh;

b. Phitiu bAu cho nhiAu nguoi hcm sri luqng d5 dugc quy <lfnh;

c. Phir5u c6tiy x6a, stra chta nQi d*g;
d. Phi6u bAu c6 t6n nhimg ngucri ngodi danh s6ch dC ct vd img cri il6 duo. c Dpi hQi tl6ng c6

<16ng th6ng qua tru6c khi bAu cri;

tt. C6c trudmg hqrp kh6c theo quy <I!nh cria phrip luQt hopc quy6t dinh cria Dai hQi ddng c6

tl6ng.

6. ViQc bi6u quytit bdu thdnh vi6n Ban kiiSm so6t phii thlrc hi6n theo phuong thric bAu d6n
phi6u, theo d6 mdi cO d6ng c6 t6ng s6 phiiSu bi6u quytit tuong img voi t6ng s6 c6 phan s& hiru nh6n

voi s6 thanh vi6n duo. c bAu cria Ban kiiSm so6t vi c6 d6rg c6 quyAn d6n htit mQt ph6n ho4c t6ng s6

phi6u bAu cria minh cho mQt ho4c mQt s6 img cil vi6n. Nguoi tning cr? thanh vi6n Ban ki6m so6t

duo. c x5c dinh theo s6 phitiu bAu tinh ttr cao xu6ng th6p, bat dAu tt img vi6n c6 sii phitiu bAu cao

nh6t cho di5n khi rttr sO thanh vi6n quy ilinh tai Di6u lQ C6ng ty.
7. Truong hqrp c6 tri 02 img cri vi€n trO l6n tt4t cirng s6 phiiiu bAu nhu nhau cho thanh vi6n

cu6i cirng cira Ban ki6m sorit thi sE ti6n hanh bAu [i trong s6 c6c img ct vi6n c6 sti phii5u bAu ngang

nhau ho{c lpa chgn theo ti6u chi bAu cri
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S. f6t qud bAu cri Ban kitim so6t duoc c6ng nhan khi duo. c D4i hQi rt6ng cO d6ng th6ng qua.

Didu 44. BAu Tru&ng Ban ki6m so6t

Sau khi c6 ktit qu6 bAu cir thdnh vi6n Ban Ki6m soSt cira Dai hQi <I6ng c6 d6ng, Ban ki6m
soat phai lga chon trong s5 c5c thdnh vi6n cria minh dO bAu ra 01 truong ban theo nguy6n tic tla s6.

Ban ki6m sorit phii c6 hon mQt nira sO tnann vi6n thudmg tru O ViQt Nam. Trucmg Ban ki6m so6t

ph6i c6 bang t6t nghiQp d4i hgc ( hoac dang theo hoc D4i hqc) trO l6n thuQc mQt trong ciic chuyOn

ngdnh kinh t6, tdi chinh, ki5 to6n, ki6m toiin, luf,t, qu6n tri kinh doanh ho{c chuyOn ngdnh c6 li6n
quan d6n ho4t tlQng kinh doanh ctra doanh nghiQp .

Didu 45. C6c trudrng hgp mi6n nhiQm, bf,i nhiQm thinh vi6n Ban ki6m soit
Ban kir5m so6t phdi hop vd ra quy6t dinh ve viQc b6i nhi6m, mi6n nhiQm thenh vi6n Ban

ki6m so6t trong c6c trudng hqp theo quy tllnh tai DiAu 55 cira Di6u le C6ng ty.
Di6u 46. Th6ng b6o vd bAu, mi6n nhiQm, bf,i nhiQm thinh vi6n Ban ki6m soit
Th6ng brio v0 biu, mi6n nhiQm, bai nhiQm thanh vi6n Ban ki6m so6t phii duqc cdng bd ra

c6ng chring theo c6c quy tllnh cria phrip luft vA chimg khorln vd thi trucrng chimg khorln.

Didu 47. Tiiin luong vi quydn lgi khic cfra thinh vi6n Ban ki6m so6t.
TiAn luong vd quydn lqi khSc cria thdnh vi6n Ban ki6m so5t dugc thlrc hiQn theo quy dlnh tgi

Di6u 53 Di6u lQ c6ng ty.

CHTIONG V
cAN Be DrEU nANn

Didu 48. Ti6u chu6n lga chgn c:{n bQ ili6u h}rnh
l. Ti6u chu:in cria Gi6m d6c vd di6u kiQn ldm Gi6m tt6c:
a. C6 dtr ndng lUc hanh vi ddn sg vd khdng thuQc d6i tuqng kh6ng dugc quin lf doanh
nghiQp theo quy dinh tai khoin 2 diAu 17 Ln|/-doanh nghiQp.
b. C6 trinh tlQ chuy€n m6n, kinh nghiQm trong quin fi kinh doanh crla c6ng ty.
c. C6 sric kh6e, phAm ch6t d4o dric ti5t, trung thuc, li6m khit5t, hi6u bi6t vi c6 y thric chAp
hanh ph6p luflt;
d. Cric ti6u chuAn vd diAu ki6n kh6c theo quy <l!nh cira Luft Doanh nghiQp vd quy dinh cu

thiS cira HQi d6ng quan tri c6ng ty d6ivcyi truong trqp-thue nguoi kh6c.
2. Ti6u chuin vd tli6u kiQn tluqc UO ntrigm Ph6 gi6m <16c:

a. C6 tlir ndng lgc hdnh vi dAn sg vd kh6ng thuQc d6i tuqng bi c6m quan ly doanh nghiQp.
b. Ld nguoi c6 trinh dQ chuy6n m6n trong mQt ho{c c6c linh vyc qu6n ly kinh doanh cira

C6ng ty, c6 ndng lgc t6 chric chi dao vd thyc hi6n c6c c6ng vi6c duoc giao trong linh vuc ducyc
ph6n c6ng. 

.
c. V6 trinh dQ:

- Phai c6 trinh tIQ chuydn m6n trong mQt ho4c c6c linh vuc quin l)t kinh doanh ctra C6ng
ty tt trinh t10 ilai hgc trd l6n.

Thoi gian. cdng t6c thgc ti5 trong mQt hodc ciic linh v.uc quan lf kinh doanh ctra C6ng ty
it nhat 05 ndm tinh tl6n ngdy duo. c b6 nhiQm.

3. Ti6u chuAn vd <li6u ki6n b6 nhiQm fti to6n trucrng, Tru&ng phdng Tdi chinh - ft5 toan
C6ng ty.

a. Khdng thuQc c6c d6i tugng nhimg ngucri kh6ng dugc ldm ki5 torin quy tlfnh tai Lu{t K6
to6n.

9.V6 phAm ch6t d4o dric: C6 phAm ch6t d4o duc ngh6 nghi6p, trung thtrc, li6m khi€t, c6 f
thric chSp hdnh vi il6u tranh b6o vQ chinh s6ch, ch6 d6, ciic quy tllnh vO quan l)t kinh tti, tai chinh
cta ph6p luflt vd cria c6ng ty.

c. VO trinh tlo:
- Phei c6 trinh dQ chuy6n m6n, nghiQp vp vC kti toan tir trinh tlQ <Iai hoc tr0l6n.
- Thg gian c6ng t6c thyc t.5 h k6 totin it nfrAt OS n6m tfnh di5n ngiy tluqc b6 nhi6m.
- p6i voi fli torin tru&ng, phii c6 chimg chi kC toen truong theo quy tllnh cria phrlp luQt

kti toan.
4. CinbQ diAu hdnh kh6c (Trucmg, ph6 phdng ban, quin d6c, ph6 quan di5c ph6n xu0ng).
a. C6 <hi ndng lgc hanh vi ddn sg vi kh6ng thuQc tl6i tuqng bi c6m quan lf doanh nghiQp.
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b. Le nguoi c6 trinh d6 chuy6n m6n trong mQt ho{c c6c linh vuc quAn li kinh doanh cria
C6ng ty, c6 ndng luc t6 chr?c chi dao vd thUc hiQn c6c c6ng vi6c dugc giao trong linh vuc ducyc
phdn c6ng. D6i v6i Tru&ng phong ban, phdi c6 trinh ilg Dai hoc tro l6n.

Didu 49. Trinh tq, thri tBc bO nhiQm crln bQ ali6u hirnh
t. nO nfrigm Gi6m t16c

Gi6m tt6c do HQi d6ng quAn trf UO nfriQm. C6c thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tr! c6 thi5 tham gia
ln ung criviOn c.ho vi tri Girim d6c ho4c HQi ddng quan tri chgn mQt nguoi kh6c ldm Gi6m d6c.

. H6 scv tl6 nghl HQi tl6ng Quin tri UO ntriQm Gi6m tt6c do ngucri dA cir img ctr vi6n chuAn bi,
bao g6m:

a. So y,5u H [ch do img ct vi6n tp kC khai n6u 16 nhan than, hgc v6n, kinh nghiQm;
b. Cic bAn sao vin bing, chimg chi ddo t4o, bdi du0ng (c6 c6ng chimg ho4c d6ng d5u cira

co quan sao y bgn chinh);.
c. Cdc k6t lufn ki6m tra, thanh tra gi6i quy6t khi6u nai, t6 c6o vi cdc gidy td li6n quan kh6c

eOi vOi nhdn sr,r tl6 ngh! UO nfriem (n6u c6);
Toan b0 h6 scv n6u tr6n phAi dugc gui di5n c6c thinh vi6n HQi d6ng Qu6n trf dg hgp cung vcri

tni HQu moi hop, trir trucrng hgrp cric thenh vi6n HQi tl6ng Quan tri kh6ng c6 f kitin phan d6i vO thoi
gian gui tdi liQu. HQi tl6ng quin tri thdng qua nghi quytit ae Cnir tich HQi d6ng quan tri kf qrry6t
dinh bO nhiQm.

2. Bd nhiQm Ph6 gi6m d6c, Ki5 toiin truong vd crin b0 <1i6u hdnh khric (Tru&ng, ph6 phong
ban, quin d6c, ph6 quan d6c phdn xuong vd c6c chric danh khdc tucrng duong tr0 l6n)

Ph6 girlm d6c, Kti to6n trucrng vd ciin b0 tti6u hanh kh6c ( truong phdng, ban, qudn d6c phAn
xuong vd c6c chric danh khiic tuong tucrng trO l6n) do HQi tl6ng Quan tri b6 nhiQm tr6n co so dA

xu6t cria Girim tl6c. H6 so dA nghi UO nfriQm thlrc hiQn nhu h6 so dO nghiUO ntrigm Gi6m d6c.
Ph6 phong, ph6 quAn d6c vd c6c chfc danh kh5c tucmg ducrng do Gi6m t16c b6 nhiQm.
Didu 50. Thoi h3n (nhiQm k)) giir chrfrc vg cria c6c chrfrc danh c{n bQ tlidu hirnh.
Thoi h4n UO ntrigm cria Gi6m d6c trong C6ng ty do HQi d6ng quan tri bO nhiQm li 05 ndm

vd c6 th6 duqc b6 nhiQm lai.
Ph6 gi6m d6c, K6 toan trucrng vd ciin b0 t1iCu hanh tu ph6 phong, ph6 quan d6c trd l6n trong

C6ng ty c6 thoi han b6 nhiQm tOi Aa ld 5 n5m, vd c6 th6 tluqc bO nhi6m l4i.
Didu 51. Bd nhiQm l3i chrfrc vg cfra Gi{m tl6c.
l. Khi Gi6m t16c k6t thric thoi han git chric vq, thi HOi d6ng quAn tri phAi xem x6t UO nfriqm

l4i ho4c kh6ng UO ntrigm lai. HQi d6ng quir.tri quy6t'<Iirh.b6 nhiQ; iai ciam d6c tai phiOn trqp dAu
ti0n cta HQi d6ng quan trf sau khi Dai hOi <l6ng c6 d6ng bAu ra HQi tl6ng quan tri nhiQm kj,moi.

2. Di6u kiQn de UO nfrigm t4i
- Hodn thenh t6t chfc tr6ch, nhiqm 4r duo. c giao trong thoi gian gifi chfc vg;
- PhAm ch6t tt4o rlfc t6U
- Khdng vi ph4m ph6p lu4t, chti d6, chinh s6ch Nhd nudc vd c6c quy dlnh cta C6ng ty;
- C6 dt sric kho6 aC hoan thanh nhiem vU;
- Dugc ciin bQ, c6ng nhdn lao dQng trong dcrn v!tin nhiQm. 

.
3. H6 scv trinh C6ng ty bd nhi-em l4i nhu ld h6 so b6 nhiQm l6n ddu
Didu 52. Quy ilinh vA ky hqp ddng ho tlQng A6i vrri c6n bQ tlidu hirnh
1. Sau khi c6 quyrit dinh bO nhipm Girlm d6c

ddng lao tlQng (hoac phU lUc hgp d6ng lao dQng) voi
dQng vcri citc cinbO di6u hanh tir truong phdng, qu6n
Chtr tich HQi <16ng quan tri.

2. NOi dung hgrp tl6ng lao ttQng phii ghi 16 nguy6n tilc fihthir lao, mric thu nhflp, c6c quyAn
lgi ilugc hu&ng, tr5ch nhiQm vd quy6n han. NQi dung cria hqrp tl6ng lao dQng phii tu6n thri c6c quy
<I!nh cua phrip luat lao ilQng.

Didu 53. Cic truirng hqp mi6n nhiQm, tir chrlc A5i vtfi cfn bQ didu hhnh
l. C6n b0 diAu hanh xin tu chtic phdi ldm don gui cho Chtr tich HQi d6ng quan trilGi6m d6c.

Chri tlch H6i <t6ng quan tri/Girim tl6c phAi xem x6t vd ra quy6t dinh trong thoi h4n 45 ngay, kO tir
khi tiiSp 46n <tcm tir chric. Trong thcri gian chua c6 f kii5n chuAn y cira Chir tich HQi d6ng quan
trilci6m tt6c thi can bQ di6u hdnh d6 v6n ph6i tilSp tpc thgc hiQn nhiQm vg cria minh d v! tri dE duo. c
phAn c6ng.

2. HOi tl6ng quan tri c6 th6 mi6n nhiQm can b0 diAu hanh tir truong phdng, quan d6c vd
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tuong duong tro l6n trong truong frCp sau:
a. Do nhu c6u c6ng t6c, di6u chuy6n, luin chuy6n can b0;
b. Sfc kh6e kh6ng dim bio <lC tiCp tuc c6ng t5c;
c. Kh6ng ' cira c6ng ty, vi pham ph6p

lupt nhtmg chua lao dQng.
Di6u 54.
C6ng ty phai t6 chric thdng b6o vd vi6c b6 nhiQm, mi6n nhiQm crin b0 di6u hdnh trong nQi b0

c6ng ty vd c6ng b6 th6ng tin theo quy tlfnh cria ph6p luft chimg kho6n vd thi trucmg chimg khorin.
Didu 55. Tidn luong cria Cdn bQ ili6u hinh.
Ti6n luong cria C6n b0 diCu hanh dugc tinh vdo chi phi kinh doanh cria C6ng ty theo quy

dinh cira ph6p luat vd thuti thu nhfp Doanh nghiQp, tluqc thLA hiQn ri6ng trong ban b6o c6o tdi chinh
hdng ndm cira C6ng ty vd phdi b6o c6o Dai hQi <l6ng c6 d6ng t4i cuQc hgp thudng niOn.

CHUONG VI
QUY CHE LAM VIFC, QUAN HE CONG TAC VA PH6I HqP HOAT DQNG GIUA HQI
oONc euAN TRI, BAN KrEM soAr, crAM o6c

MUC I: HQI DONG QUAN TRI
Didu 56. BQ miy didu hirnh vi girip viQc cta HQi tldng quin tri
l. Cht tich HQi d6ng quan tri t1i6u hanh ho4t dQng cira HQi tl6ng quan tri. Truong hqp cht

tich HQi d6ng quan trl vang mdt ho{c m6t khi ndng thpc hiQn nhiqm vU duoc giao, thi Chri tich HQi

d6ng quan tri c6 th6 iry quyen cho m6t iry vi6n HQi d6ng quan tri thuc hiQn ctic quydn vi nhi6m vu

cria Chir tich HQi tl6ng quin tri. Trudng hgp kh6ng c6 nguoi dugc riy q.ry6n thi c6c thenh vi6n HQi

tl6ng quan tri cdn l4i chgn m6t trong s6 hg t4m git chric Chir tich HQi tt6ng quan tr!.
2. Hgi il6ng quan tri kh6ng thanh l{p b0 mriy <ti6u hdnh ri6ng, khi cin thi0t Hgi d6ng quan

tri sri dpng bQ m6y iliAu hdnh cria C6ng ty dC phpc vp cho c6ng vi6c cria HQi tl6ng quan trf.
3. HOi d6ng quan tri bd nhiQm Thu kf hodc sri dung c6n b0 thuQc bQ m6y tli6u hdnh C6ng ty

AC tam Thu ky gitip viQc cho HQi d6ng quan tri.
Didu 57. Phin c6ng, phin nhiQm giila cic thinh vi6n HQi rldng quf,n tri
l. HOi tl6ng quan tr! phAn c6ng c6c thenh vi6n phu trfuch cilc linh v.uc c6ng vi6c ctra HQi

tl6ng quan tri. Thanh vi6n HQi d6ng quan tri thyc hiQn nhiQm vr,r cria minh trOn ccy sd dugc cung c6p

dAy dir th6ng tin vd phii trung thanh, m6n c6n, th4n trgng vi lqi ich cria C6ng ty vi c6c c6 d6ng.

2. Cdc thanh vi6n HQi d6ng quan trf thgc hiQn c6c quyAn, nghia vq theo quy tlinh cira ph6p

luft, Di6u lQ C6ng ty; phU trrich ciic linh vgc, cdng viQc theo sy phdn c6ng cria HQi <l6ng qu6n tr! vd

chlu tr6ch nhiQm cri nh6n vA c6ng vi6c duoc phdn c6ng.

Diiiu 58: Didu kiQn lirm viQc cria HQi ildng quin tr!
1. Hgi ttdng quan tri sir dUng b0 m6y vd con d6u cria C6ng ty tl6 thpc hiQn chric ndng quan

tri C6ng ty.
2.Ydnphdng C6ng ty c6 triich nhiQm nhQn vd chuy6n thu tir, tai liQu cira HQi it6ng quan tri.

tdt cathu tir, tni liQu cria HQi tl6ng quan tri phni duo. c chuy6n cho Chri tich HQi tt6ng quan tri xri lf,
tru trudrng hgp vdn ban hoflc phong bi gui tlich danh mQt thanh vi6n HQi tl6ng quan tri.

3. C6c thenh vi6n HQi tt6ng quan trf c6 quyOn tryc titip y6u cAu Girim d6c, c5c Ph6 gi6m tl6c,

cilc c6n b0 diAu hanh kh6c trong Cdng ty cung cdp cicthOng tin vO c6c linh vpc c6ng viQc md thanh

vi6n <16 ilucr. c HQi tl6ng quan trf ph6n c6ng php tr6ch. C6c crin bQ quan ly khi duoc y6u cAu phii
cung c6p kip thoi, iliy <hi vd chinh xdc cic th6ng tin, tdi liQu theo ydu ciu cria thinh vi6n HQi d6ng

quan tri.
4. Thdi h4n cung c6p ho4c trA loi th6ng tin kh6ng qud 03 ngdy sau khi nh4n ducr. c y6u ciu

cria thdnh vi6n HQi d6ng quan tri. Trucmg hgp chua th6 cung cdrp klp thoi thi c6 thO tri loi chQm

hon, nhtmg cfing kh6ng qurl05 ngey.
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5. Chi phi hopt d6ng cira HQi d6ng quan tri dugc h4ch to6n vdo chi phi cria C6ng ty.
Di6u 59. NhiQm vg cta cria Thu Ly HDQT.
l. Thu ki Hgi d6ng quan tric6 trrich nhi6m sau:

a. Theo d6i chuong trinh ho4t ddng cira HQi <l6ng quan tr! vd lich c6ng ttic cira Chri tich HQi

d6ng quan tri vi c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tr!;
b. Cung c6p th6ng tin cho thdnh vi6n HQi tl6ng quin tri.
c. Girip H6i d6ng qu6,n tri, Chri tich HQi tl6ng qu6n tri tri6n khai, theo ddi, t6ng hqp, b6o c6o

ktit qu6 th-uc hiQn c6c nghi quy6t, quyi5t dinh cria Dai hQi tl6ng c6 d6ng, HQi <l6ng quAn trf vd Chir
tich HQi tl6ng qu6n tri;

d. T6ng hgrp trinh HQi d6ng quan tri vi Chri tich HQi tl6ng quin tr! c5c dA nghi, vdn bAn, tdi
liQu grii d6n HQi tl6ng quan tri;

e. Lflp s6 theo d6i c6ng v6n di, d6n ctra HQi <l6ng quan tr!; cung c6p vi thdng btlo cho c6c

dOi tuqng li6n quan v6 c6c nghi quy6t, vdn bin cria D4i hQi d6ng c6 d6ng, HQi <t6ng quan tri vd Chir
tich HQi <l6ng quan tri theo quy <t!nh cria Di6u lQ C6ng ty;

f. Dugc tr.uc ti6p ldm viQc voi citc crin bQ, nhdn viOn cria C6ng ty vi c6c co quan, tlcrn v!
khric tt6 gi6i quytit c6ng viQc trong pham vi nhiQm vp, quyd., h4n duo. c giao; chfu tr6ch nhi6m c6

nh6n tru6c H6i tl6ng quan trf vd Chri tich H$i il6ng quan trf vC c6ng viQc duo. c giao;
g. Thu bt HOi tl6ng quan tri c6 tr6ch nhiQm b6o mat th6ng tin theo cdc quy tlinh cria ph6p

luft vi DiCu l0 c6ng ty. Phii li6n dcri chiu tr6ch nhiQm vC tinh chinh x6c, trung thgc vd dAy dir ctra

bi6n b6n, nghi quyiSt hgp HQi d6ng quan tri.
h. Thgc hiQn cric nhiQm vp, quydn h4n kh6c do HQi iliing quan tri vd Chir tich HQi tl6ng quan

trf giao.

2. Thu k)7 HOi il6ng quAn trf ducr. c huong c6c quydn lqi theo thoa thufn trong hgrp d6ng lao

dQng dugc kf vdi HQi tl6ng quin tri.
Didu 60. M6i quan hQ gifra HQi ddng quin tri vir Ban ki6m sodt
H6i d6ng quan trl chfu sy gi6m s6t cfra Ban kii5m so6t theo quy tlinh ctra DiAu lQ C6ng ty vi

phii t4o di6u kiQn thufn lqi cho Ban kii5m soSt thlrc thi nhiQm vU.

Didu 61. Tr6ch nhiQm brio c6o cho Ban ki6m sodt
l. HOi ddng quan tri hoflc c6 nhAn thanh vi6n HQi tl6ng quan tri c6 tr6ch nhiQm cung c6p tdi

liQu, giAi trinh cho Ban ki6m so6t c6c v6n <td duo. c Ban ki6m so6t y6u cAu.

2. Thu k)? HQi <l6ng quAn tri c6 tr6ch nhiQm sao gui c6c quy5t dinh cira HQi d6ng quAn tr1

cho TruOng Ban ki6m sorit d6 Ban ki6m soiit thuc hien nhiem vp cira minh.
Didu 62. Tham gia cria Ban ki6m so6t t3i cfc cuQc hgp HQi tldng quin tri
1. Chtr tich HQi tl6ng quan tri c6 tr6ch nhiQm moi it4i diQn Ban ki6m so5t tham gia vd ph6t

bieu f ki6n trong ciic cuQc hop cria H6i tl6ng quan trf.
2. Trucrng Ban kitim so6t ho{c thinh vi6n Ban ki6m so6t dugc iry quy6n cta Tru&ng Ban

kirSm sorit c6 quyAn tham dy ctic cuQc hgp cira HQi il6ng quan tri sau khi thdng b6o cho Chtr tich
HQi <t6ng quan tri vA sg tham dy cria minh.

Di6u 63. Bio m$t th6ng tin trong hoSt ilQng cria HQi ttdng quin tri
Mqi th6ng tin vO ho4t tlQng cira HQi d6ng quan trf phdi dugc git bi mft, chi ducr. c trao d6i

gifra c6c thdnh viOn Hdi tl6ng quan tri. Nghi6m cam ph6 bi6n ra ngoii pham vi HQi d6ng quan tri,
ngo4i tru trudrng hqp nhcrng nguoi riy quyi:n dU hqp theo quy ttlnh tai tli0m b khoan 3 DiAu 38 ctra

Quy chii ndy vd c6c trudng hgrp theo Nghi quyiSt cira HQi tl6ng quan tri.

MUC 2: GIAM DOC
Didu 64. Trich nhiQm cria Girlm tl6c trong viQc chuAn bi nQi dung cfc cuQc hgp HQi

ildng Qu6n tri
Gi6m t16c chudn bicrlc v6n dO sE dugc trao <t6i vd quytit dinh tai cuQc hgp HQi tl6ng Quan tri

,
,A

.:
o
2
{.i

t7



ho4c D4i hQi d6ng cO d6ng trong pham vi thAm quyen quan lf cria minh ho{c theo sp phdn c6ng cira

Cht tich HQi tt6ng Quan tri.
Didu 65. Miii quan hQ c6ng viQc giiia HQi tldng Quin tri vir Gi6m tliic
l. Girim d6c ld nguoi chiu trdch nhiQm vO ho4t ttQng diAu hanh san xu6t cira C6ng ty li

nguoi chiu tnich nhiQm nghidn cr?u, xdy dpg c6c phuong an ho4t dQng di5 trinh HQi d6ng Quan tri;
t6 chfc thuc hiQn c6c ngh! quy6t, quytit dlnh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng vd HQi d6ng Qu6n tri

2. Gi6m t16c ttugc quyOn tir ch6i thi hanh vd bio luu ciic f ki6n OOi vOi crlc quy6t dinh cira

HQi <l6ng Quan tr! n6u thdy triiph6p luf,t, trdi vcri quy <tfnh cira Nhd nudc vi b6o c6o gi6i trinh ngay

vcri HQi tl6ng Quan tri vi Ban Ki6m so6t bdng v6n bAn.

3. HOi d6ng Quan trf c6 th6 tlinh chi ho4c hriy b6 viQc thi hanh c5c quy6t ilinh cria Gi6m d6c

n6u x6t th6y tr6i ph6p luft, vi ph4m Di0u lQ, quy ch6, quy trinh, ngh! quy6t vi c6c quyi5t dinh da

<tuqc HQi tl6ng Quan tri th6ng qua.

4. Gi6m tt6c c6 quyOn quyiSt dfnh cdc biQn ph6p vuqt thrirn quy6n cira minh trong trulng hap

khan c6p (thi6n tai, dich hoa, h6a ho4n, sp cO t6t ngd,...) nhmg phii chfu tr6ch nhi6m'116 ntimg
quy6t dinh d6. D6ng thoi phAi b6o c5o ngay vdi HQi tl6ng QuAn tri vd D4i hQi <l6ng c6 d6ng trong
thoi gian gan nh6t.

5. GiSm d6c phAi giAi trinh vd sy thua 16 vd kdm hiQu qui timg thcri kj vd ki5 hoach kh6c

phuc trinh HQi d6ng Quan trf vd Dai hQi tl6ng c6 t16ng. Truong hgrp thua t6 Uen tgc vd kh6ng xdy

dlmg ducr. c phuong 6n tich cpc thi HQi <16ng Quan tri sE ra nghi quy6t b6i nhi6m Girlm ttdc.

MUC 3: BAN KIEM SOAT
Didu 66. Nguy0n tic hogt tlQng cria Ban Ki6m soit.
1. Ban Ki6m sorit ldm vi0c theo nguyOn tac tfp thC. C6c thanh vi6n Ban Ki6m so6t chlu triich

l'
nhiQm c6 nhdn vO ph6n viQc ctra minh vd chiu tr6ch nhiQm tru6c Dai hQi tt6ng c6 d6ng, tru6c ph6p

lu4t vO cdc ktit luQn gi6m s6t cria minh d6i voi sy phrlt tri6n cira C6ng ty;
2. Mgc ti6u ho4t dQng cira Ban Ki6m so6t li b6o vQ lqi fch ctia c6 d6ng, cira C6ng ty, dam

bio C6ng ty ph6t tri6n bAn viing, dAm bio sp dodn ttit nQi bQ giira cric c6 d6ng, cdn bang lqi ich
giira c6c b0 phfln trong C6ng ty;

3. Dam b6o ho4t dQng binh thuong cira C6ng ty, cira HQi tl6ng qu6n tri, kh6ng g6y girin doan

trong didu hanh ho4t ttQng kinh doanh hang ngdy cria C6ng ty;
4. T6n trgng phrip lu4t tl6ng thoi <Idm b6o tinh hqrp lf vd thUc ti5;

5. Leng nghe, d6u tranh vd ngdn ch4n til xa, phdng ngira nguy co d6n d6n c6c hdnh vi ldm

xim h4i di5n lqi ich ctra C6ng ty vd c5c cO d6ng;

6. Minh b4ch ho6 c6c quan hQ, c6ng khai hoti cric lgi ich;

7.Manc6n vd trung thlrc;
8. MCm d6o nhrmg hiQu qu6.

Di6u 67. M6i quan hQ gifra HQi ildng quin tri, Girim d6c vir Ban Ki6m sorlt

1. Ban Ki6m so6t ph6i thucrng xuy6n phOi hgrp voi HQi d6ng quan tri, thdng b6o vcri HQi

<l6ng quan tri vA k6t qui ho4t ttQng cta Ban Ki6m so5t; tham khAo y ki6n cria HQi d6ng quan tri
tru6c khi trinh c6c b6o c6o,ktit qu6 vi kitin ngh! l6n Dai hQi d6ng c6 d6ng;

2. Ki€'n ngh! biQn ph6p b6 sung, sria dOi, cai ti6n co c6u t6 chric quin ly, tli6u hdnh ho4t

<tQng kinh doanh cria C6ng ty girip HQi <t6ng quin trf trinh D4i hQi tt6ng cO dOng trong kj, hqp gan

nh6t;

3. Ban Ki6m soiit c6 trSch nhiQm b6o crlo Dai hQi tl6ng c6 tt6ng v€ tinh trung thpc, chfnh

x6c, hgrp ly, hqp ph6p cria viQc ghi ch6p luu gifi chimg ttr vi lfp sO kti toan, b5o c6o tdi chinh, vd ciic
b6o ciio kh6c cria Cdng ty, tinh trung thgc, hgp phSp trong quAn lf, <Ii6u hdnh ho4t ttQng kinh doanh
cta C6ng ty;

4. Ban Ki6m so6t ph6i tii5p nhfn c6c khitiu nai cira c6 d6ng li6n quan <I6n quan lf cli6u hanh
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C6ng ty, t6 chric thAm tra x6c minh c6c khitiu n4i b6o crio HQi cl6ng quan tri vd thyc hiQn viQc tri loi
, ,,.4 ]

c6c khi6u nai cria c6 d6ng;

5. Ban Ki6m so6t du-o. c nhan danh C6ng ty d6 ti6p c6c dodn ki6m tra, thanh tra cira ciic ccr

quan nhd nudc, tr.uc tii5p ldm viQc vd cung c6p tdi liQu khi co quan nhd nu6c c6 thAm quyAn y6u cAu,

tl6ng thoi c6 quy6n tir ch6i ldm viQc voi c6c tlodn thanh tra, ki6m tra n6u cho ring viQc ki5m tra,

thanh tra cira h9 ld kh6ng phir hgrp v6i quy tIlnh cira phrip luft vC thanh tra, ki6m tra doanh nghiQp;

6. Hgi d6ng quan tri, thanh vi6n HQi tt6ng quin tri, Gi6m d6c, Ph6 Gi6m d6c, Kti torln

truong vi cilc crin b0 quin lf khric phii cung c6p dAy dri vd klp thdi th6ng tin, tiri liQu vO ho4t ctQng

kinh doanh cria C6ng ty theo y6u cAu cta Ban Ki6m so5t, trir truong hqrp Dai hdi il6ng cd d6ng c6

quyet dinh khric. Ban Ki,5m so6t kh6ng dugc titit lQ bi mat cira Cdng ty, phAi chiu tr6ch nhi6m c6

nhdn vC vi6c sir dung c6c th6ng tin duoc quy dlnh ld th6ng tin bi mdt ctra C6ng ty. ViQc y6u cAu

cung cAp th6ng tin cho Ban Kitim soiit vi sri dpng th6ng tin khdng ducr. c g6y 6nh huong tttin ho4t

tlQng quan lf vd tli6u hanh ctia C6ng ty.

CHT.IONG VII
QUy DINH Vn OANU GrA HOAT D9NG, KHEN THI/ONG VA Ki, LUaT DOr VOr
THANH VIE,N HQI DONG QuAx TRI, THANH VITN BAN KIEM SOAT, GIAM
oOc,cAN Be euAN Lf vA NHAN vrtN coNc ry

Didu 68. Drlnh gi6 hoSt ttQng tISi vr6,i thinh vi6n HQi tldng Quin tri, thirnh vi6n Ban
Ki6m so6t, Gi{m d6c vir cin bQ quin lf

1. Hang n6m, c6n cri vdo chr?c ndng, nhiQm 4r dugc phdn c6ng, HQi tl6ng Quan tri t6 chric

tLffi gi6 mric <tQ hoan thanh nhi6m ru phan c6ng cira timg thdnh vi6n HQi ddng Quan tri vd Giem
,i
doc.

2.TrutmgBan Ki6m so6t t6 chr?c d6nh giti mric dQ hoan thanh nhiQm vU ph6n c6ng cira timg
thenh vi6n Ban KiiSm sorit.

3. Gi6m tt6c cht tri c6ng t6c clanh gi6 cin bQ quan lf trong c6ng ty tr6n co sd cdn cri vdo

quy chti ho4t tlQng cira C6ng ty vd k6t qui ho4t dQng hang n5m c[ra ttmg bQ phfn cira toan c6ng ty
dC phan lo4i tilffi gi6 mric ttQ hoan thenh nhiQm vu nhu sau:

a. Hodn thenh xu6t slc nhiQm vu.

b. Hoan thanh tdt nhiQm vU.

c. Hodn thanh nhiQm vu

d. Chua hoan thanh nhiQm vU.

Didu 69. Khen thu&ng
l. Hang n6m, c[n cri viro kiSt qui tlanh gi6 cira HQi tt6ng quan tri, Ban ki6m sorit, Ban <tiAu

hdnh; Gi6m i16c trinh HQi it6ng quan tri laOi voi bQ m6y tlieu henh) dE xu6't mric khen thuong tl6i
voi c6c c5 nh6n theo mric dQ hoan thenh nhiQm v1r nhu khodn 3 Di6u 68 Quy chti ndy.

2. ChC dQ khen thuong

a. Bdng tiAn.

b. BAng c6c hinh thric kh6c theo chuong trinh lua chon cho ciin bQ c6ng nhdn vi6n (niSu c6).

3. Ngu6n kinh phi khen thuong dugc trich tt Qu! khen thuong.

4. Mtc khen thu&ng: Cdn cri vdo tinh hinh thUc t6 cria timg nAm di5 x6y dpg mric khen

thuong cU th6.

Didu 70. Xfr ty vi phSm vn lcf lu$t
1. Hang ndm, c6n cri vdo ktit qui <ilffi gi6 ho4t tlQng san xu6t kinh doanh til5 x6c dinh mric

<10 vd hinh thric kf luQt theo quy dinh cira ph6p luf,t vd cria Cdng ty. Thenh vi6n HQi it6ng Quan tri,
Gi6m rl6c vd c6n b0 quin ly kh6ng hoan thanh nhiQm vg cira minh voi sy c6n trgng, m6n crin vd

nlng lpc chuy6n m6n sE ph6i chlu tr6ch nhiQm vA nnfmg thiQt hai do minh gdy ra.
2. Thenh vi6n HQi d6ng Quan tri, Gi6m t16c vi c6n b0 quan lf khi thgc hiQn nhiQm vu md c6
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hdnh vi vi ph4m quy dinh ph6p lu{t vi quy tIlnh cia cdng ty thi tuy theo mric il$ vi pham md bi xri
ly ki luflt, xri phat hdnh chinh, ho{c truy cr?u tr6ch nhiQm hinh sg theo quy dinh cria ph6p luft.
Truong hqp gdy thiQt hai di5n lqi ich cira C6ng ty, c6 d6ng ho{c nguoi khric thi b6i thudrng theo quy

tllnh ctra ph6p luat.

CHI.IONG VIII
nAo cAo vA cONG Bo rHONG rrN

Didu 71. Nghia vg c6ng b6 thdng tin
l. C6ng ty c6 nghia vg c6ng UO AAy dri, chinh x6c vd kip thoi th6ng tin tlinh kj vd b6t

thucrng vC tinh hinh hopt tlQng san xu6t kinh doanh, tdi chinh vd tinh hinh quan tri c6ng ty cho c6

d6ng vi cho c6ng chring. Th6ng tin vd c6ch thric c6ng bd thdng tin duoc thgc hiQn theo quy dinh
cria ph6p luQt vd Di6u lQ c6ng ty. Ngodi ra c6ng ty phni c6ng b6 klp thoi, tliy thi vd chinh x6c cic
th6ng tin khric n6u th6ng tin t16 c6 khi ndng Anh hucrng d€n gi6 chimg khorln vd inh hucmg dtin
qr,ytlt dinh ctra c6 d6ng vd nhd dAu tu

2.Yi€c c6ng b6 th6ng tin duoc thgc hiQn theo nhirng phucmg thric nhim dim b6o cO d6.rg

vd c6ng chring dAu tu c6 th6 titip cfrn mQt c6ch c6ng bdng. Ngdn tir trong c6ng b6 th6ng tin cAn 16

rang, d6 hi6u vd tr6nh gdy hi6u lim cho c6 d6ng vd c6ng chring dAu tu.
Di6u 72: C6ng tr5 th6ng tin vd qufrn triC6ng ty
l. C6ng ty phAi c6ng b6 th6ng tin v6 tinh hinh quan trf c6ng ty trong c6c kj, Dai hQi il6ng c6

d6ng thucrng ni6n vd trong b6o cilo thuong ni6n cfra c6ng ty theo quy ilinh cia ph6p luft vd chimg
kho6n vi th!trudrng chimg khorin

2. Cdng ty c6 nghia vU brio c5o tlinh k) vd c6ng b6 th6ng tin tinh hinh quan tri C6ng ty theo

quy illnh cira ph5p lu4t vO chimg khorin vd thi truong chimg khorin

CHI/ONG IX
CHE DQ GIAM SAT VA XTIIY VI PHAM

Di6u 73. Gi6m sft
C6ng ty, cic ci nhAn vi t6 chfc li6n quan chiu su girlm s6t vC quan tr! c6ng ty cira Uy ban

Chtmg kho6n Nhi nu6c vd c6c co quan c6 thAm quyCn khdc theo quy ttinh cira ph6p lu4t.

Didu 74. Xfr Iy vi ph4m
Truong hgrp c6ng ty, cfuc cri nhAn vd t6 chric li6n quan vi ph4m kh6ng thpc hiQn quy illnh bi l*

nhiQm hinh sU theo quy illnh cira ph:ip lu4t.

CHIIOI.{G X
DIEU KHOAN THI HANH

Dilu 75. Didu khoin thi hirnh

Quy chi5 ndy bao g6m 75 tti6u vi c6 hiQu lgc thi henh kC tir ngdy thang nim2024.
Trong qud trinh thlrc hiQn c6 nhirng v6n aC mcri phdt sinh md x6t th6Ly cin ph6i sria d6i, bo

sung quy ch6 cho phu hgp voi quy tlinh cria ph5p lu{t vd tinh hinh ho4t dQng thlrc ti5 cira c6ng ty,
HQi cl6ng Quan tri c6 th6 trinh D4i hQi d6ng c6 d6ng xem x6t, quytit tllnh.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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