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bRUONG HUGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

CUA CONG TY CO PHAN CAM HA

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024

1/ Hoat dong SXKD nim 2024:

a.Tinh hinh chung:

Nam 2024 duoc dénh gid la nam kho khin nhat déi véi kinh té thé gidi noi chung va nganh
ché bién gb noi riéng véi nhiéu khé khan va thir thach. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh thé gioi tlep tuc bién dong phuc tap, khé ludng. Cac thi truong xut khau dau ra
clia nganh dang c6 nhiéu bién dong, do céac yeu t6 nhu mire do ting trudng kinh te tai cac thi
truong EU va M§ han ché, lam phat vin con & mirc cao, chi phi 13i sudt vay von 16n. Cude
xung dot Nga - Ukrame va Trung Dong anh hudng truc tlep 16i céc chudi cung Ung, lam ting
thém céc chi phi san Xudt va van chuyen

Thi trudng xuat khau chinh db gb cua Viét Nam nhu: EU, Hoa Ky...dang tiép tuc déi dién
v6i cac khé khin vé kinh té va bao ho san phidm hang hoa, cu thé:

- Tai thi trLr(mg Hoa Ky, chinh pht nude nay dang tich cyc hd trg doanh nghlep trong
nudc bing cach gia tang céc bién phép phong vé thuong mai thong qua cic cufc diéu tra
chéng ban ph4 gia va chong tro cap.

- Tai EU, thi truong nay da ban hanh quy dinh vé khong gay mét rimg (EUDR) dé thay
thé cho Quy ché Go cua EU (EUTR). Trong do, ngoai yéu cau vé tinh hgp phap con b6 sung
thém quy dinh vé khong gy mét rimg hoic suy thodi rimg ké tir sau ngay 31/12/2020. Quy
dinh nay s& thuc thi tir ngay 30 thang 12 nam 2024, déay la ap lyc rat 16n doi véi cac doanh
nghi¢p ché b‘ién, xuat khau g va san phdm gd sang EU trong viéc chudn bi sin sang dap img
day du yéu cau cua EUDR.

L4i sudt ngan hang céc nude vén cao, rét it khach hang 1én c6 don hang dai han. Béi ho rat
lo ngai viéc ton kho, kém theo do6 la phai tra 1ai vay ngén hang. Vi vy, don hang nim 2024
mang tinh chét lp ddy nhiing phén da giam cua tén kho, dong thoi ho ddt thém mot lugng
hang thap cho nhitng dy bao trong ngén han 1-2 thang, hiu nhu khéng c6 khach hang ¢é don
hang 6 thang hay ca nam. “Pon hang nho 1, thoi gian giao hang gép, gla mua glam sau”. Day
la birc tranh chung ctia xuat khiu cac nganh hang, trong d6 ¢ nganh ché bién gb”.

Céc thi trudong 16n ngay cang khit khe hon vé tiéu chuén chit lugng, an toan. Do do, viéc
dap tmg yéu ciu nay cé thé la thach thirc 16n ddi véi nhiéu doanh nghiép, dic biét la cic
doanh nghiép vira va nho.

Thi truong ché bién g0 dang trd nén canh tranh hon khong chi gitta céc doanh nghiép trong
nudc ma con tir cée qude gia khac nhu Trung Qude, Indo va Malaysia. Viée gilt vimg uu thé
canh tranh 1a mét thach thirc 16n.

Hién tai, mot s6 khach hang khong chip nhan dit hang néu chung ta khong dat tiéu chuan
PCCC cling nhu quy dinh ctia phap luét hi¢n nay yeu cau dam bao v€ cong tac an toan PCCC
rat cao, doi hoi chi phi dau tu 16n. Trong khi nha may chung ta xdy dung theo tiéu chuan ci,
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dién tich 16n...Nay tinh hinh kinh t& khé khan, don hang sut giam cbng ty chua thé dau tu
ddng bd hé théng PCCC ty dong ding chudn yéu cau.

Dady 1a nguyén nhén chinh lam cho doanh thu cta Céng ty syt gidm manh trong nidm
qua, can bo CNV va NLD cong ty da rat nd luc vuot qua kho khin. Dong thoi, thudng xuyén
nhan dugc su chi dao, ho tgq kip thoi tir ban lanh dao Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam,
HDQT cbng ty trong céc tat ca cac hoat dong SXKD. Dic biét la sy h6 trg tién lwong cho
nguoi lao dong khong du ngay cong, 6 tién luong thap hon mirc luong t6i thiéu viing va cac
khoan hd trg vét cht nhan ngay 18, tét .

b/ Két qua SXKD:

~ Truée dién bién vo cung bt loi cia thi truong, Cong ty da trién khai nhiéu bién phép
kiém soat chi phi tir vi¢c nho nhat, cong tac tai chinh...nhdm duy tri hoat dong san xuat va
bao toan von. Két qua SXKD nam 2024 dat dugc nhu sau:

Ké hoach | Thuwe hién TV 1 %
STT Chi titu Pvt nim 2024 | nim 2024 | thwc hién/ké
hoach

1 | Doanh thu va thu nhap khac | Ty ddng 140 119 85%
2 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 2,0 2,05 103%
3 | Thu nhép binh quén Triéu dong 153 6.0 82%

Ghi chii: Mike loi nhudn trén 1o da hach toan dw phong 30% ng khé doi (eong img gan

03 ti dong).
Nhin xét:

- Dén thoi diém T12/2024, tong sé CBCNV va NLD trong danh séch: 337 ngudi; so véi
dau ky nam 2024 1a: 380 lao dong (giam 43 lao dong).
- Nim qua tinh hinh don hang sut giam nhiéu din dén cong ty rat kho khin trong viée
tao viéc lam va giir chan nguoi lao dong.
¢/ Danh gia tinh hinh thi trudng va kinh doanh:
» Tinh hinh doanh thu theo quy:

. Doanh thu (USD) So sdnh
Nam 2023 Nam 2024 Niim 2023
1 | Quyl 3.064.517,94 1.377.419,80 45%
2 | Quyll 1.250.987,03 923.006,68 74%
3 [QuylIll 1.040.683,57 414.809,45 40%
4 |[QuylV 1.015.474,41 1.923.826,22 189%
5 | 06 thing diu nim 4.315.504,97 | 2.300.426,48 53%
6 | Cinim 6.371.662,95 4.639.062,15 73%

Trong ndm 2024, Cong ty gap rat nhi¢u khé khan, thach thie trudce tinh hinh kinh té thé
gidi suy thodi. Sau khi khéch hang NBH pha san, tiép theo den khach hang Ashley, Coop
doéng ctra hodc khong dat hang hodc cit glam don hang, mot s6 khach hang (Ploss, Persoon)
da sang nhugmg thuong hi€u cho céc d6i thu. Do vay, so véi ndm 2023 thi doanh thu ndm
2024 da sb cac quy déu giam. Cu thé quy I giam 55% , Quy II giam 26% , Quy III gidm 60%,
Quy 1V tang 89%. Tdng ca nam 2024 giam 27 % so v&i ndm 2023,

» Tinh hinh doanh thu va khdch hang nim 2024 nhu sau:

+ 05 khach My - Nam My Doanh thu : 2.723.562,28 USD chiém 59 %

+ 8 khach Chau Au +Uc+ Chau A , Doanh thu ~ : 1.915.499,87 USD, chiém 41 %

Trong do:
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- XuatEU

: 36,6%

- Xuét Chau A : 3,6% (Khach hang MFC ban cho khach UAE/QUATAR )
: 0,8%
Tong cong gdm 13 khach , doanh thu xuit khiu dat : 4.639.062,15 USD
> So sanh doanh thu — s6 lwgng khéch hang nim 2024 va nam 2023 :

- Xuét Uc

" Ty 1€ Nim 2024/ Nam
Niam 2023 Niam 2024 2023(tiing /gidm)
Thj Trwong S6 lwgng S6 lwgng S S6 lwgng
Doanh thu khich Doanh thu khach khach
5 B thu
hang hang hang
My 3.783.202,04 3 2.723.562,28 5 72,0% +66,7%
EU, UC,Chau A | 25 88.460,91 10 1.915.499,87 8 74.,0% -20%
Tong : 6.371.662,95 13 4.639.062,15 13 73,0% 0%

Qua s6 lidu nam 2024, tinh hinh doanh thu 2024 dat 73% so vé&i nam 2023. Trong do thi
trudng EU, UC, Chau A dat 74% tuong duong lugng khach hang ciing giam 20% vi ching ta
khong c¢6 don hang tir Coop, RRR, Tradepomt .méc du chung ta c6 don hang tir khach hang
mé&i Aquarius, MGS va Giga ndi thit nhung van khong b duge doanh thu thiéu hut .

Thi truong My (bao gom Nam My) dat 72% méc du tdng 2 khach (66,7%) nhung doanh
thu ndm 2024 van khong thé bang nam 2023. Nguyén nhan do khach hang NBH phé san,
khéch hang Giga moéi tiép quan, cach quan ly don hang va dat hang nhiéu thay doi (nho 1¢),
chua 6n dinh trong quy trinh van hanh, don hang khong thé bing don hang ctia NBH; Ashley
khong tiép tuc dat hang.

» Chii dong trong phat trién thj truwong: Tinh hinh bio gia naim 2024 so véi 2023

Luong béo gia nim 2024 ting hon so véi nim 2023.Cu thé :

Dvt: ma san pham

Quy Niam 2024 Niam 2023 Mire ting /gidam %
Quy 1 403 428 -6,0%
Quy 11 565 461 23,0%
Quy 111 452 230 97,0%
Quy IV 295 237 24,0%
Khich mai 581 454 28,0%
Tong cong: 1.715 1.356 26,0%

Béo gia nim 2024 hoan thanh 1.715 ma san phdm (ting 26%) so v&i nam 2023, trong do
khach méi ching ta bdo 581 mé san phim (ting 28%). Nguyén nhén chinh:

- Céc san pham ciia NBH chung ta phai bdo gia lai, thay doi quy cach san phim, dam
phan gi 2-3 14n méi chdt duge gia ban dé nhan don hang.

- Tich cuc bao gia cho khach hang méi, tim kiém thém ngudn khach hang méi budc
chung ta phai bao gia dé moi chao.

=> Pénh gi4 tng quan cong viéc bdo gid nim 2024: V&i sy phdi hop chit ché (Phong thiét
ké k¥ thuat Phong KHPM, Phong Vit tu) du khé nhiéu viéc trong khi nhén sy thiéu hut,
khéng n dinh nhung ching ta vAn chi dong sang loc khach hang ciing nhu céc san phidm
khong kha thi, khong bdo gid tran lan, chi béo gia khach hang nao thuc sy pht hop véi san
xuat clia cong ty, khong chay theo sé lugng.

Trang :3



- Thoi gian béo gia da dugce cai tién, trong thoi gian qua cac phong ban bd phan da tirng
budc thuc hién ding nhu quy trinh da ban hanh dac biét Phong vt tu, by phan Dinh mirc tién
lwong da cai tién thoi glan bdo gid sém hon rat nhiéu so véi trude day.

> Vé hang thanh pham t6n kho:

Thoi diém thang 12/2023 lugng hang t6n kho 1a 13,3 ti déng, BPH da chi dao
P.XTKD&BH tich cuc theo dbi, dua ra céc giai phap xtr ly t6n kho. Va trong nim 2024, Cong
ty dd xuat mét sb lwong 16n hang tén tuong duong 6,8 ty dong Dén nay, luong hang ton kho
con lai trong g 6.5 ty dong va du doan lrgng hang nay rat khé ban hét du da dung nhiéu
giai phap chao hang, gidm gid...nhung van chua gidi quyet dugc.

Bén canh do, Ném tén kho vao thoi dlem mua hang 2020-2021 védn chua thé xu ly
duge tuong tng 1,8 ty dong va kha nang xir y 1a rit kho khin.

d/ Cong tic quin ly sin xuat

Néam 2024, san lugng san xuét 09 thang diu nam don hang san xudt voi san lugng thap nén
viéc san xudt chi mang tinh duy tri. Ba thédng cudi nam vai nd luc cao cua céc bo phén nhiéu
thdng trudc do, nhu cau khach hang c¢6 chuyén bién tang cao nén viée san xudt cing thing
hon. Lao dong hién tai cua Cty khong dap mg nhu cau san xuét, viéc tuyén dung lao dong
kho6 khan nén Cty da trién khai viéc ting ca lién tuc va tir 6 k& hoach duge dim bao, khéng
¢ tinh trang tré hang.

d/ Céng tic quén 1y chit lwgng sin phim:

Cong tac QLCL nam 2024 dugc nang I€n rd rét nho vao chu truong “Chat lugng phai
duge wu tién hang dau” ngay tir dau nam cta Lanh dao Cty. Méc du c6 nhing sai sot nhét
dinh nhung khong anh hudng 1én dén tinh hinh san xudt ciia don vi. Nhiéu khach hang to ra
hai long véi chinh sich thay ddi chit lugng nhdm ldy lai uy tin ma nhitng nim truée dé chiing
ta da dan danh mat.

Sy ph01 hop gitra Phan xudng, cic b6 phéin chuyén mén da c6 cdi thién rd rét. Bén canh
do, mot so Phén xuéng doi lic doi noi van ¢ hudng thién vé nang sudt, ké hoach...chua c6
hanh dong cu the nhdm dao tao, bdi dutng thém cho NLD nén van c6 lic dé chat luong san
pham khéng t6t trong qua trinh chuyén giao giita cac cong doan. Tuy nhién nho sy nghiém tuc
trong thyc hién chu truong chat lugng ctia Cong ty nén da kip thoi phét hién va ngén chin.

Cong doan kxem cubi duoc tnen khai thucmg xuyén, kip thoi phat hién va xir ly nhitng
sai s6t trude khi xudt hang. Téng hop vé cong va chi phi sira hang:

Cong sira hang | Cong stra han Ll
Stt Don vi PVT g2023 & g202 ’ €| Ghichi
01 | Phén xuong cong 1.363 600
02 | Phong ban cong 42
03 Téng cong cong 1.405 600
04 Tong chi phl d(’ing 309.100.000 132.000.000

Qua danh gid s6 ) licu cho thdy:

1/ S6 cong sira hang thuc hién trong nam 2024 giam rat 1ém so véi nam 2023 tuong ung voi
tong chi phi stra hang giam 57%

2/ Loi xay ra tai cac phong ban da glam han (tir 42 cong vé 0).

Nhin chung, nam 2024 da cai thi¢n dang ké vé chat luong san pham nén da ngin chin
va khong dé xay ra nhung vén dé qué 16n lién quan dén san pham Déy la mot trong nhimng
van dé Cong ty s€ tiép tuc ra sodt, thay ddi cach kiém soat dé ngay mot hoan thién hon vé
CLSP va tao niém tin d6i v6i khach hang.

e/ Cong tic thiét ké:

Véi lugng don hang trong nam it nhung s ma san phém tuong d01 nhiéu do khéch dat
cung luc nhiéu ma san pham nhung bo phan thiét ké da dap g rét tbt QC, BV phuc vu san
Xuat mot cach thong suot.
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San phdm méi da dang, phi hop véi thi truong xudt khdu la rat quan trong va ludn dugc
cong ty quan tam.
Tinh hinh miu phat trién ndm 2024 so sénh ndm 2023:

So sanh 2024/2023 2023 2024 Ty 1€

-Tong s6 mau 13 20 1,5

+ Mau khong dat 6 0

+ Mau dat trung bay tai phong mau 7 20 2,9
-S4 luong ma khach yéu ciu bdo gia 7 16 2,3
-S4 lwong ma khéch chon lam miu 1 9 9,0
-Mau gidi thiéu ¢6 don hang 0 4
-MAu gi6i thiéu dy kién c6 don hang 0 1

Trong nam 2024 chung ta lam 20 ma san phdm tang 1,5 so v6i nam 2023. Toan bd s6 mau
ndy déu dat tiéu chuin dé trung bay tai phong madu cong ty, khong c6 mdu nao khong dat.
Trong khi ndgm 2023 ching ta lam 13 ma nhung c6 dén 6 mau khong dat .

‘Trong tong s6 20 mau chung ta dua vé trung bay ¢ showroom cé 16 ma khach hang dé
xuét bdo gié, tang 2,3 lan so v&i ndm 2023. Bén canh d6, c6 9 ma khéch lya chon lam mau,
tang gap 9 lan so voi nam 2023. Trong s6 9 ma khach lya chon 0 4 ma khéach dat don hang,
cu thé 4 ma ban cho Giga & quy 4/2024 va hién tai con 1 ma dy kién c6 don hang.

Day ciing 1a tin hi¢u tich cuc, khi ty 1¢ mau dugc khéch hang lya chon tang sO vOi ndm
2023. Piéu nay cho thdy khach hang da quan tam hon dén viéc phat trién mdu, dong thoi
khang dinh kha nang cua ching ta trong viéc nim bét y tuong va xu huomg thi truong. Nho
do, chiing ta c6 thé chi dong thiét ké lai san phim dé phit hop hon véi nhu cau va thi hiéu cua
khach hang.

Nhin chung, ngoai cong tac phuc vu san xuit mau phat trién nam 2024 da c6 thay ddi tich
cuc hon nam 2023. S6 luong tang do tinh hinh chung khach hang cling chi trong phat trlen
hon cdc nam trude. Tuy nhién chung ta phai timg budc cai tién hon nira vé chit lugng miu
md, y tudng mdi, san pham méi, khong chap nhan bo cude vi san pham kho trong khi céc nha
may khac lam dugc ma chung ta khong lam dugc, loai b6 nhing y tuéng chi lam san pham dé,
duy tri sy nghlen clru ky vé t6i uu két caufban vé cua P.TKKT truéc khi trién khai mau.

g/ Sidng kién cai tlen ky thuft va tiét giam tiét kiém:

- Y tudng cai tién vé hop ly hoa san xuét nam 2024: 01 y tudng vai s6 tién lam loi duge
1a: 9.900.000 d. So v&i y tudng cai tién nam 2023 1a 05 y twéng cdi tién vé hop 1y hoa san xudt
voi s6 tién lam loi dugc 1a : 69.780. 500 d).

- Nam 2024 ¢6 01 tiét giam tiét kiem.

Cong tac Séng kién cai tién k¥ thuat va tiét giam tiét kiém chua dugc quan tdm ding mifc,
Mot phan nguyén nhén la do don hang khong nhiéu phan nao anh huong dén tu tudng, trach
nhiém va thai d6 lam viéc ciia NLD nhung rd rang véi két qua trén c6 thé néi 1a noi dung nay
da bi lang quén trong ca m§t ndm san xuat Céac Phan xudng can néu cao tinh thin trach nhiém
dé khac phuc cho nam 2025 va céc nam tiép theo.

h/ Cac cong tac khac:

* Phong chong chdy no:

- Cong tac PCCN va kiém tra an toan vé PCCC hang tuan ludn dugce trién khai tét va
chit ché. B phan Hanh chinh da trién khai kiém tra dinh ky va béo céo cu thé tinh trang hoat
dong céc thiét bi PCCC va kip thoi tham muu, d& xuét cho Ban lanh dao cong ty cé hudng
khéc phuc hogic thay thé.

- Thye hién t6t cac qui dinh vé Huén luyén dinh ky va céc kién nghi cia Canh sat PCCC
sau mdi lan kiém tra dinh ky.

Trang :5



- Duy tri Déi PCCC tai cic co sé theo qul dinh. M&i co quan chirc ning t& chirc hun
luyén nghiép vu phbng chdy va chita chdy truc tiép tai co s& theo quy dinh.

* Bao dudng, sia chita may moe, nha xtrong

Luon duy tri vi€c bao dudng va kip thoi sira chira céc mdy moc thiét bi phuc vu tét cho
cong tac san xudt. B phan co dién trong cong ty da thyc hi¢n rat t6t chirc ning nhiém vu cua
minh. Cy thé: kip thoi giai quyét sy ¢b cho tdt ca cac MMTB clia timg PX dap mg tot san
xuét; kiém tra v6 ddu m& cac MMTB dinh ky hang théng va c6 bdo céo cu thé cong viéc da
lam.

Cong tac sira chita va chen chéng duoc trién khai tot nhdm phuc vy tt cho vigc san Xuét
nhu: chén déy sit chéng bao; stra chita thay thé mang x6i myc nat, thay ton cii, hé théng xir ly
nudc..

" C ong tac moi truong, an toan lao dong, bao hé lao dong:

- Dinh ky t6 chirc do dat méi truong theo Ban dang ky Bao v¢ mdi truong (2 dot) tai 4 co
6 (1,2,4 & 5). Tir d6 ¢6 ké hoach xay dung phuong 4n cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi
lao dong dugc t6t hon.

- Cong téc thu gom xir ly cdc chat thai nguy hai, sinh hoat...duoc thuc hién theo dung
qui dinh.

- T6 chirc quan tric moi trudong theo qui dinh va ¢6 dinh hudng cai thién méi truong lam
viéc cho NLD.

- T chirc cac lop huén luyén vé ATVSLD: can bd cong tic ATVSLD, cén bg y té va lao
dong khéi gian tiép.

- Thuong xuyén kiém tra, nhic nhd NLD tudn thu vé viée mang BHLD phuti hop tai vi tri
lam viée nhim ngén ngira, giam thiéu c4c tai nan lao dong c6 thé xay ra.

- Thuc hién tét cong tac kiém dinh dinh ky céc thiét bi c6 yéu cau vé ‘nghiém ngit vé an
toan dé han ché TNLPD c6 thé xay ra. Dat biét 1a khu vire Ndi hoi va cac thiét bj an toan dién.

2/ Nhitng khé khin va ton tai:

a/ Kho khan:

- Yéu cau chat lugng san phdm héu hét cac khach hang déu muén ning cao nén phin nao
lam cho ning suit, tien dg chém di, tiéu hao nguyén ligu tédng 1én. Viéc tdn dung nguyén li¢u

con lai (sau khi san xuét cac san phim theo ké hoach) khi dua vao san xuét chua duoc sir dung
t6i da do khong theo diing qui cach san pham

- Canh tranh gid ban giita cdc nha may hét sirc gay gat

- Véi nhimg yéu té kho khan cua thi trudng dan dén don hang khéng dap tng dugc viée
lam kéo theo thu nhap NLD giam.

- DB tudi trung binh ciia lao dong 16n (46 tudi) nén viée ning sao ning suét s& kho khin
hon. Lao dong méi chi lam duge mot thoi gian ngén rdi nghi han, khéng c6 sy gén b6 véi
cong ty.

- Hé théng may moc nhiéu nim chua duge dau tu dé thay thé nén thudng xuyén xay ra tinh
trang hu hong, ton thoi gian cho doi sira chita anh hudng dén san xut. Pdng thoi, mét sb sdn
phdm khong dap (mg duoc do chua di mdy méc nén mot phan nao anh hudéng dén nang sut.

- Yéu cau ddu tu theo cac quy dinh ve cong tdc PCCC, moi truong. ..

b/ Ton tai:

- Cong tac thi truong du da dugc trién khai khén truong, quyét liét bit ké thoi gian nhung
don hang van chua dép tmg dugc day du viée lam cho NLP.

- Céng tac tuyén dung: Chua dap tmg nhu ciu hién ¢6 ctia cbng ty. Vi luc luong lao dong
hién nay, cong ty can ¢6 lugng lao dong tré dé dao tao va dan thay thé lao dong 16n tudi nghi
ché do theo qui dinh. ,

- Cong tac danh gia nha may: van nhiéu 18i can khac phyc theo tiéu chuan khach hang, dic
biét 1a vé cong tac PCCC.
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- Ngui‘in nhin sy ké cén cia bo phén gian tiép con rét mong, ké hoach tuyén dung dé dao
tao con dang vudng do chua c¢6 nhén su.

Cong tac PCCC tai cde co so chua duoe tham duyét va thi cong lip dit hé théng de dap
mg yéu cau nghiém thu theo quy dinh phép lut. Chi phi ddu tu cho hang muc ndy rat lon,
trong khi thi trudng du bdo chua c6 ddu hiéu cai thién trong vai nam toi, khién cOng ty déi
mat véi khong it kho khan

PHAN II
KET QUA SXKD va PAU TU GIAI POAN 2020-2024

I/ Két qua SXKD va Péu tu giai doan 2020-2024:

Giai doan 2020-2024, thé gidi thuce su c6 qua nhiéu tic dong, thay ddi lam anh huéng 16n
dén kinh té cta tAt ca céc nudc.

T ndam 2020 dén 2023, kinh té the giéi bi anh hudéng ning né bai dai dich Covid 19 da
lam té liét hau hét cac hoat dong ctia nén kinh té: Tang tudng, viéc lam, thu nhap...

TU ndm 2022 dén nay, hau Covid 19; xung dét vii trang Nga — Ucraina da Iam thay doi
tinh hinh thé gIO'l ¢ muc dang bdo dong: lam phat & mirc cao, lai suft nguon vén vay 1én, cac
khé khan tir chudi cung ung lam tang thém céc chi phi sdn Xudt va van chuyén.

Vi sy chi dao quyét liét, sat sao ctia HDQT, Cong ty da vuot qua nhirng kho khan va dat
duoc nhitng két qua nhu sau:

) Nam | Nam | Nam | Ném | Nim | Bimh
i CREsicn Dyt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | quan

| | Doanh thu ké hoach | Tri¢uddng | 270.000 | 310.000 | 320.000 [ 250.000 | 140.000 [ 258.000

2 | Loi nhufin ké hoach | Triéu ddng 10 T 7 3 2 58
Loi nhugn thyc hién | Triéu ddng 12,2 13,5 7,8 0,5 21 72 | 24,1%

3 | b tirc ké hoach % 18 0 5 0 0 4,6
x . 26,1%

Co tire thuc hién % 26,23 3 5,8

triéu
4 | Thu nhap binh quin | ddng/ngurdi/

tri¢u
Thu nhdp binh quan | ddng/nguvi/
thure hién théng 9,9 10,2 10,6 5,6 6,0 8,5

(Ghi chii: 1y I8 % co tive ndm 2020: 26,23% la chi ¢é tive bdng cé phiéu thwing)

1/ Chi tiéu Doanh thu:

Do téc dong sdu séc céc vain dé trén toan thé giéi nén Doanh thu giam dén qua cac nam tir
nam 2022, dic biét la sy sut giam sdu vao nam 2024 chi bing 31% so véi ndm cao nhét trong
nhi¢m ky la 2021. Binh quén trong 5 nim giam 2,9% so v&i ké hoach dé ra.

2/ Chi tiéu lgi nhuan:

Tuong tng véi sy giam sat rd rét vé Doanh thu nén Loi nhuén ciing giam theo. Trong do,
nam 2023 sut giam & mirc thap nhat do da trich lap dy phong ng kho doi Nouble House pha
san vao thdng 9/2023. Binh quén trong 5 ndm ting 24% so v&i ké hoach dé ra.

3/ Chi tiéu ¢ tuc:

Voi ké hoach dé ra, ty 1¢ ¢4 tirc binh quan du kién 14 4,6%/nam, nhung thyc té chi chi tra
bang tién mat ¢ mirc 0,6%/nam, giam 87% so voi ké hoach. Tuy nhién, trong ndm 2020, cong
ty da chi tra ¢d tirc bing ¢b phiéu thudng véi ty 18 26,23%. Néu tinh ca cb tic bét}g ¢d phiéu,
ty 1 ¢b tie binh quin trong 5 nim qua dat 5,8%/ndm, cao hon 26.1% so v&i ké hoach ban
dau.

4/ Chi tiéu thu nhap:
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Ty 18

Doanh thu thyc hién | Triéudéng | 316.140 | 383.343 | 278.668 | 156.092 | 118.907 | 250.630 | -2,9%

ké hoach théng 9,28 9,5 10,2 8.8 7.3 90| 5.6%




Chi tiéu thu nhp dugc thyc hién tot va tang trong 03 nam dAu, 02 nam sau giam rd rét do
tic dong tinh hinh kinh té thé gi6i nén dan dén thu nhép binh quan 5 ndm giam 5,6%.

II/ Dédnh gid hoat dong SXKD giai doan 2020-2024:

Trong thoi gian 5 nam, véi nhiéu tic dong tiéu cyc cta nén kinh té toan ciu da anh huong
lén dén hoat dong SXKD cua don vi. Trén co s& bam sat, danh gia ky ludng tinh hinh thi
truong va sy chi dao quyét liét cia HPQT, BDH cung toan thé NLD dé nd lyc vuot qua kho
khan. Méc du cac chi tiéu khong dat nhu mong muon nhung van bao toan von cua ¢O dong,
dam bao twong dbi thu nhap NLD (94% so véi ké hoach), dam bao céc yéu cau lién quan dén
khach hang, méi truong, va dic biét 1a cong tac PCCC, an toan lao dong.

PHAN I11
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

1/ Téng quan chung nim 2025:

- Theo danh gia thi truomg vén tiép tuc kho khin nén hau hét céc khach hang khong c6 don
hang dai han. Nguyén nhéan chinh la khéach hfing rat lo ngai vige ton kho, kém theo do 1a phai
tra lai vay ngén hang Don hang nho, thoi gian giao hang gap, gia mua giam...day ciing 1a xu
hudng cho thoi gian téi.

- Méc du thoi gian qua da c6 don hang tuy khong nhiéu nhung ciing dé c6 dau hiéu 4m lén.
Tuy nhién, theo nhdn dinh thi con qué som dé co thé khéng dinh nam 2025 s& tot va cic nam
sau s& phat trién manh mo rong thi trudng vi cac san pham ban ghé trong nha va ngoai troi
khong phai la san pham thiét yéu dén mirc budc khéch hang phai mua.

- Bén canh do. bat on dia chinh trj (xung dot gitta Nga - Ukraine, va Trung Dong...) dnh
huéng tryc tiép toi cac chum cung, lam tang thém cac van chuyen gia nguyén liéu khong 6n
dinh...Pay la cac yéu tb anh huong téi tinh bén vimg cua nganh go noi chung trong thoi gian
toi.

- V& ddi thu canh tranh: Mat hang dd gd Viét Nam mic du da duge ngudi tiéu dung thé
gioi biét dén va lua chon. Nhung hién nay, cdc cong ty san xudt gd khong nhitng bi canh tranh
v6i cdc nude nhu Indo, Malaysia, China...ma con canh véi cac cong ty cung nganh trong
nudc. Cu thé :

* Canh tranh vé lao dong lanh nghé, lao dong c6 kha nang van hanh may moéc cong
nghé cao va dé tranh bi thu hut lao déng lanh nghé sang céc nganh cong nghiép khac thi cac
cong ty ché bién gb phai dé ra cac chinh sach dai ngd nhu: ting luong, thuong, ché do uu
dai...tlr d6 dan dén chi phi san xudt tang.

* Nhiéu cong ty nganh gd ra doi va ¢ ging tim kiém doanh sé va tir d6 cac céng ty
thuong thu hut khach hang bang cach ha gid, ning cao chat lugng va cai thién dich vu..

* Mit hang g khéng phai la hang | thiét yéu, nhng la san phém pho bién trong mdi gia
dinh. S¢ di khach hang lua chon hang go vi gid thanh (o, mau ma thiét ké phong phu, sang
trong. Tuy nhién, nganh gd luén c6 mdi de doa _san pham thay thé tir cac san phim cong
nghiép nhu hang wicker, nhya dtc, kim loai gia gd.

- Nhiing thach thire hién nay :

* Do tinh hinh chinh trj bat on, My da danh thué cac mat hang nhap tir Trung Qubc vao
MY rat 1on nén cac cong ty tr China c6 xu huéng dich chuyén qua Viét Nam diu tu s& ' canh
tranh truc tiép toi nguén lao dong va nguyén liéu gdy ap luc 1én cac cong ty ché bién gd nhu
chung ta.
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* Hién nay, nganh g0 nhin chung lgi nhuén dang giam, bi thu hep do khach hang giam
gia, tdng chi phi san xuat Mirc luong binh quan déu ngum cling ting lién tuc ddy chi phi lao
dong téng trong khi ngudn cung lao dong khong con ré nhu trude ddy, cling nhu chi phi van
chuyén ting cao.

2/ Phuwong huéng, nhi¢ém vy nam 2025:

Véi nhan dinh chung vé tinh hinh néu trén, chung ta thdy ring thach thirc trong nim
2025 1a khéng nho. Khong thé danh gid dugc hét nhimg khé khin s& xay ra trong tuong lai.
Trén céc co s& d6, Cong ty dé ra céc chi tiéu thuc hién nhu sau:

STT Chi tiéu Dvt K¢ hoach niim 2025
| | Doanh thu Ty dong 150
2 | Loinhugn Ty déng 2,5
3 | Thu nhdp BQ Triéu dong/nguou’thang 7,5

Mbt s6 nhiém vu trong tdm ma cdng ty can quyet tAm trién khai trong nam 2025 dé
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua bao gom:

- Bao toan vén clia Tong cong ty va cb dong.

- Bing moi giai phap phai gitr dugc hi¢u qua kinh doanh ducmg nhim tao diéu kién
thudn lgi trong viéc giao dich véi céc ngan hang thuong mai trong vay vén kinh doanh dé dam
bao van hanh san xuét va 6n dinh kinh doanh.

- Khéng dé phat sinh thém hang tdn kho va ng khé doi.

3/ CAc gidi phap thye hién ké hoach nim 2025:

a/ Cong tic thi trueong:

- Ting cudmg hon nita cong tac bam sat, cham soc t6t khach hang hién c6 cua cong ty. Thu
huat khéch hang méi bu dip cho khach cii bi pha san, ngimg kinh doanh. Tich cuc chao hang
nhitng sian phdm mai cho khach hang hién tai c6 thé di kém chinh sach vu dai. Pdi voi céc
don hang di ky két, bam sat khach hang dé xudt hang va dam bao khach hang thanh toén tién
hang ding han, khong dé ton kho thém tai nha may.

- Phét trién san pham theo xu huong ctia thi truong, ddy manh khau chao mau. Tlep tuc duy
tri cdch 1am nhu hién nay 1a 1am mau cé chon loc, khong lam mau tran lan. Mau méi chi phat
trién sau khi giri khach hang tham khao va nhan dugc y kién tich cuc tir phia khach hang,

- Nghién ctru dé c6 Chinh séch gid canh tranh nhim giit khach hang cii va thu hat khach
hang méi. Linh hoat trong vidc quyét dinh gia voi khach hang, tuy timg khach hang va thoi
diém dé dua ra muc gia ph hop. :

- Tiép tuc giuc khach hang giai phong hang ton kho dong thoi tim kiém thém khach hang dé
giai quyet hang ton kho.

- Bbi voi hang Noi that: Hién nay dang tung budc da co6 don hang tuy nhién chua dat duoc
nhu ky vong, trong thoi gian tGi tiép tuc tim kiém thém khéach hang méi ciing nganh hang nhu
dang san xut. Téi wu san pham (nguyén vt li¢u, nhan cong...) nhdm thu hat khach hang va
dua muc tiéu “Hoat dong 6 on dinh va lién tuc” trong nim 2025 va cac ndm tlep theo.

b/ Ngan chan rii ro:

- Tiép tuc duy tri danh gia tinh hinh tai chinh khéch hang 2 1an/nim. Nghién ctru thoi
gian dénh gia lan 2 tai thoi diém phi hop cho timg khach hang. Canh béo va c6 giai phap kip
thoi dé xu ly.

- Theo ddi chit ché cong ng khéch hang dé dam bao khong dé ng qué han va ng kho doi.

- Cai thién chat lugng san phém, dich vu, mang lai gia tri san pham cho khach hang la uu
tién hang dau, la trén hét cua Cong ty nhidm tao long tin, sy yén tdm cta khach hang khi st
dung san pham.

- Trich lap dy phong giam gia hang ton nhim dam bao tai chinh cong ty lanh manh.
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¢/ Tiét gidm chi phi:

- Tiép tuc théa thuan véi nha cung clp giam gid, gidn thoi gian thanh toén tién mua
nguyén vat tu, nham kéo dai thoi gian tra no.

- Nguyén vt li€u duge mua ¢ muac hop ly (theo ké hoach don hang) dam bao phuc vu
san xudt va tdn kho t6i thiéu.

- Tén dyng t6i da c4c loai vét tu nguyén liéu ton kho.

- Tuy tinh hinh san xuét thuc té, chi dong cit giam thoi gian lam vige trong tudn phi
hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh theo timg thoi dlem

- Nang cép diu tu may moc thiét bi, tﬁng nﬁn% suat giam chi phi san xuat.

- Kiém sodt chit chi phi cac loai va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh chua thét su
cén thiét.

- Néu cao tinh thin tim toi, hoc hoi ndng cao ning suit san xudt tai cac xudng nham toi
uu chi phi tién luong.

d/ Quén ly tai chinh va Nang luc ngi bg:

- Theo dai, gi4m sét tinh hinh tai chinh c6ng ty vé van d& ng vay ngan hang nhim dam
bao khong dé xay ra viéc khoan vay qua han anh hudng dén uy tin va viéc giao thuong véi
ngan hang.

- Thudng xuyen can d6i ngudn tai chinh dam bao dong tién thong suét cho SXKD.

- Trudng cac phong ban/phén xuong tich cuc trong viée ra soat t6i wru cdc dinh muc k¥
thuat, thiét ké san pham

- Néu cao tinh thin tu gidc, doan két cﬁa toan thé CBCNV, LD trong cdng ty vugt qua
khé khén va dan tién dén 6n dinh va phét trién bén vimg.

- C6 ké hoach tuyén dung lao dong kip thoi. Can xay dung ke hoach cu thé phu hop voi
timg thoi diém dé dam bao ¢6 du lao dong dép mg nhu cau san xuét. Ap dung cac kénh tuyén
dung nhu: Pang tin trén cac phuong tién truyén thong, lién hé trung tdm gidi thiéu viée lam...

- Tang cudng viée dao tao, ning cao tay nghé nhu dao tao tai chd hodc lién hé co s¢ dao
tao.

e/ Cong tic dau tu:

- Mdy méc thiét bi (MMTB): co ké hoach ddu tu MMTB nhim tao lgi thé canh tranh, t6i
wu hod sdn xuét, ning cao ning sut... dong thoi thay thé may moéc di cii, lao dong chén tay
dé theo kip thi trudng.

-Pau tw hé thong PCCC: Pau tu hé thong PCCC céc co s nhim dam bao theo qui dinh.
Dic bi¢t lvu y, Co s¢ 5 1a khu vuc san xuat chinh cia cong ty, viée dau tu hé thong BCCC
theo qui dinh 1a cong viéc cdp thiét va budc phai trién khai. Khong nhitng dam bao diéu kién
theo qui dinh dé hoat dong ma con dam bao vé con nguodi va tai san cua Cong ty.

- Ddu tw hé thong xir Iy mede thai: Co sd 5 doi hoi phai co hé thong xur ly nudc thai theo
qui dinh, hién cong ty chua c6 va bat bude phai diu tu. Viéc nay can phai dugc trién khai
ngay trong quy 1/2025 (Sau khi ddu tw hé thong xir Iy mede théi co 56 5, trén co s do va mot
6 vdn dé khdc thi co sé 5 méi di diéu kién dé co quan chike ning dé cdp Gidy phép moi
tmrom,)

f/ Vé cong tac quéan Iy sir dung dat.

- Péi v6i co s& 3, do chua déap ung quy dinh vé PCCC va chi phi dau tu he théng PCCC
qué lén, Cong ty C phan Cam Ha cén timg bude dau tu phit hop. Trude mét, Cong ty da tam
dimg cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghi quyét s6 336/CT/HDQT/NQ. Hién Cong ty dang
nghién ciru phuong 4n st dung Co s& 3 hiéu qua, dam bao tuan thu quy dinh va phu hop voi
dinh huéng phat trién.

g/ Céc vin de khae:

- Bdo toan von cia cd dong va von gop cta Tong cong ty.
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- Giir mdi lién h¢ thudong xuyén voi toa an, ludt su vé viéc phé san va cong ng ctia KH
Noble House cho dén khi c6 két qua cudi cung.

- Ra soat boi dudng can by CNV, déc biét la Can bf ké can, cong nhan k¥ thudt van hanh
may moc hién dai, tw dong nhdm phat huy ti da hiéu qua, ning cao ning suat.

- Chu trong cong téc moi truong, ATLD, VSLD.. .trién khai thuc hién theo qui dinh.

- Chu trong cong tic Phong chéng chay né nhu: dinh ki kiém tra, bio dudng, thay thé
thiét bi hong .hé théng bao «chdy va chita chdy tu dong tai cdc nha xudng dé dam bao t6t cong
tac phong va chdng chay nd. Cé ké hoach tuyén truyén, huan luyén dén toan thé NLD nang
cao y thirc trong viéc PCCN.

- Thuorng xuyén kiém tra, dam bao cong tac phong chdng thién tai (bdo I, mua...).

Két luin:

Niam 2024 1a mt nam ddy bién dong voi tac dong tir lam phat, xung dot vii trang tai
Nga — Ukraine, Trung Déng... cung nhimg thach thirc 16n d6i véi nganh ché bién gb. Trudc
tinh hinh d6, Cong ty dé chu dong (g pho, trién khai nhleu giai phap phu hop dé duy tri vige
lam va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh. Pén thoi diém hién tai, c6 thé khang dinh rang
ching ta da tl.mg budc vugt qua nhimg kho khén cia ndm 2024. Tuy nhién, chéng ong phia
trude van tiém an nhiéu thach thirc. Vi vay, toan thé cong ty cén tiép tuc thén tron b ng tung
quyét dinh, ting budc di, nhim dam bao sy 6n dinh tai chinh va phat trién bén
ndm 2025 ciing nhu céc nam tiép theo.

Trén ddy la ban bdo cdo tong két danh gia tinh hinh SXKD nim 2024 va pl
nhiém vu thuc hién nam 2025. Rét mong nhan dugc dong gop y kién cua quy ¢
gitip cho Ban 1anh dao cong ty thuc hién tot hon trong niam toi.

CONG TY CO PHAN CAM HA

g hudng
dong nham
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