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Qudng Nam, ngdy thdng 4 ndm 2025

Ao cAo rroAT DoNG sxKD NAnr 2oz4
)UA SXKD vir DAU TU'GIAI DOAN 2020-2024
oT',{G HUONG, NHrEM VU SXKD NArvr 2025

CUA C6NC TY Co PHAN cAvr rra

pnAN r
xfr euA HoAr D9NG sxKD NAvr zozr

l/ Hoqt ilQng SXKD ndm 2024:

a.Tinh hinh chung:
Ndm 2024 dugc d6nh gi6ld n[m kh6 khdn nh6t AOi vOl kinh tO thd gidi n6i chung vd ngdnh

, A.,A x ..
ch6 biOn 96 n6i riOng v6i nhi€u kh6 khdn vd thtr th6ch. CU th6 nhu sau:

Tinh hinh thO gi6i ti0p tpc biOn tlQng phric t4p, kh6 lucrng. C6c thi trucrng xu6t khAu dAu ra
cira ngdnh dang c6 nhiOu bi6n dQng, do cdc y6u ti5 nhu muc dQ tdng trucrng nnfr t6 t4i c6c thi
trudng EU vd M! han ch6, l4m ph6t vdn con o mfc cao, chi phi l6i su6t vay v6n l<rn. CuQc
xung dQt Nga - Ukraine vd Trung D6ng 6nh huong tryc ti6p t6i c6c chu6i cung img, ldm tdng
thOm c6c chi phi 

1an xuAt vir vfln chuy6n.
Th! trucrng xu6t khAu chinh d6 96 cria ViQt Nam nhu: EU, Hoa Kj,...dang ti6p tr,rc eOi Olgn

vdi c6c kh6 khdn vC kinh tO vd b6o hQ sdn phAm hdng ho6, cU th6:
- Tai thi trucrng Hoa K!, chinh phri nu6c ndy dang tich cpc hd trg doanh nghiQp trong
, 'Jnuoc bdng c6ch gia tdng c6c biQn ph6p phong vQ thucrng mpi th6ng qua c6c cuQc diOu tra

ch6ng b6n ph6 gi6 vd ch6ng trg c6p.
- Tai EU, thi truong ndy dd ban hdnh quy dfnh vO kh6ng gdy mdt rirng (EUDR) dO thay

th6 cho Quy chti G5 cria EU (EUTR). Trong d6, ngodi y6u cAu vC tinh hqp ph6p con b6 sung
th6m quy <linh vA kh6ng gdy mdt nmg ho4c suy tho6i rung kO tir sau ngdy 3111212020. Quy
dinh ndy s0 thgc thi tir {SaVJ0 th6ng 12 ndm 2024, d6y ld 6p lpc r6t.lon OOi vOi c6c doanh
nghiQp ch6 bi6n, xu6t khAu 96 vd sin phAm 96 sang EU trong viQc chuAn bi sin sdng d6p irng
ddy dfi y6u c6u cira EUDR

Ldi sudt ngdn hing c6c nu6c vdn cao, rat it kh6ch hdng lcrn c6 dcvn hdng ddi h4n. Bdi hg r6t
lo ng4i viQc tdn kho, kem theo d6 ld phii tri l6i vay ngdn hdng. Vi vfly, dcrn hdng ndm 2024
mang tinh chAt lap dAy nhirng phAn dd gi6m cua t6n kho, d6ng thoi hq dAt thOm mQt lugng
hdng thdp cho nhirng dU b6o trong ngdn hpn l-2 thdng, hdu nhu khdng c6 kh6ch hdng c6 dcrn

hdng 6 th6ng hay ci ndm. "Eon hdng nho 16, thoi gian giao hdng g6p, gi6 mua gi6m sdu". Ddy
ld bric tranh chung cua xuAt kh6u c6c. ngdnh hdng, trong d6 c6 ng.ufr chti bitin 96".

C6c thi truong lcrn ngdy cdng khdt khe hon vC ti6u chuAn ch6t luqng, an todn. Do d6, viQc
t"

d6p ung y6u cdu ndy c6 the la th6ch thric lcrn d6i voi nhiOu doanh nghiQp, dic biet ld c6c
doanh nghiQp vua vd nho.

Thi truong che Ui6n 96 dang trd n6n canh tranh_hon khdng chi gita c6c doanh nghiQp trong
nu6c md cdn tu c6c qutic gia kh6c nhu Trung Qutic, Indo vd Malaysia. ViQc gifi virng uu th6
c4nh tranh ld mQt th6ch thric l6n.

HiQn t4i, mQt s6 kh6ch hdng kh6ng ch6p nhfln dit hdng n6u chirng ta kh6ng rtat ti6u chuAn

PCCC cfing nhu quy dinh cia ph6p luflt hien nay yOu cAu ddm b6o v€ c6ng t6c an todn PCCC
r6t cao, ddi h6i chi phi dAu tu lcrn. Trong khi nhA m6y chirng ta x6y dpng theo tiOu chuAn cfr,
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diQn tich lo'n...Nay tinh hinh kinh tC kh6.khdn, dcrn hdng sr;t gi6m c6ng ty chtra th6 dAu ttr
d6ng bQ hQ th6ng PCCC ttr dQng dirng chuAn y6u cAu.

DAy ld ngr"ry6n nh6n chinlt ldm cho doanh thu cira C6ng ty sut gi6m manh trong ndm
qua, cdn bO CNV va NLD c6ng ty dd r6t n6 l,.rc vuot qua kh6 khdn. D0ng thoi, thucyng xuy6rr
nhAn duoc su chi ilao. h6 trq kip tho'i tir ban ldnh dqo T6ng c6ng ty Ldm nghiQp Vi€t Nam,
FIDQT c6ng ty trong c6c t6t cd ctrc ho4t dQng SXKD. D[c biQt ld sU h5 trg ti6n luong cho
nguoi lao <IQng kh6ng du ngdy c6ng, c6 tiAn lucmg thAp hon mirc luong t6i tnieu virng vdr c6c
khoan h5 trg v4t ch6t nhAn ngdy 16, ttit ...

n/ K6t quri SXKD:
, ,.i ,.^

Trur<vc di0n bi6n vd cing bat lqi cua thi trlrong, C6ng ry da tri0n khai nhi6u bi6n phdp
ki6m so6t chi phi tu vi0c nho nhAt, c6r-rg t6c tdi chinh...nhim dr,ry tri hoqt dQng sin xudt vd

vdn. K€

Ghi chti: Mwc lo'i nhugn ftAn h dti hqch toan dlr phdng 30% nq khd ddi (tuong ang gdn
03 ti d6ng).

Nhfin xdt:
- DOn thoi diOm T1212024, t6ng s6 CBCNV vd NLD trong danh s6ch: 337 nguoi; so v6i

dAu kj, ndm 2024Id: 380 lao dQng (gi6m 43lao dQng).

- Ndm qua tinh hinh don hdng sgt giam nhi6u d5n d€n c6ng ty rAt ktrO khdn trong viOc

tao vi6c ldm vd giCt ch6n nguoi lao d6ng.
c/ D6nh giri tinh hinh thi trudng vi kinh doanh:

Thdi tli6m
Doanh thu (USD) So sfnh

STT
NIm 2023 NIm 2024

NIm 2024l
NIm 2023

1 Ouf I 3_064.5t7.94 1.377.419,80 45%
2 Ouf II t.250.987,03 923.006,68 74%

J Ouf III r.040.683.57 4t4.809.45 40%
4 Quf IV t.0r5.474.41 t.923_826.22 t89%
5 06 thine diu nIm 4.315.504,97 2.300.426,48 53%

6 Ci nIm 6.371.662,95 4.639.062,15 73%

ndm 2024. C6ne W e6p rAt nhiOu kh6 khdn, th6ch thirc truoc tinh hinh kinh

+ 05 kh6ch M! - Nam M! Doanh thu : 2.723.562,28 USD chi6m 59 %

fr i tru6c tinh hinh kinh t0 th6

gi6i suy tho6i. Sau khi kh6ch hdng NBH ph6 sin, titip theo dOn kh6ch hdng Ashley, Coop

COng .,iu ho4c kh6ng d4t hdng ho4c cit gi6m dcrn hdng, mQt s6 kh6ch hdng (Ploss, Persoon)

dd sang nhugng thucrng hiQu cho c6c d6i thir. Do vfly, so vdi n5m 2023 thl doanh thu n6m

2024 da sti c6c quy dAu gi6m. CU thO quy I gidm 55%, Quy II gi6m 26yo , Quy III gihm 60%o,

Quy IV tdng89Yo. Tdng ci ndm 2024 gi6m27 Yo so v6i ndm 2023.

+ 8 kh6ch Chdu Au +Uc+ Chdu A , Doanh thu
Trong d6:

: 1.915.499,87 USD, chi6m 4l %

b6o toirn Kdt qui SXKD ndm2024 t dusc nhu sau:

STT Chi ti6u Dvt
K6 hoqch
nim 2024

Thgc hiQn
ndm 2024

Tyt0%
thlrc hiQn/k6

hoach
1 Doanh thu vh thu nhdp kh6c Ti cl6ns t40 119 8s%
2 Loi nhuAn trudc thu6 Tj'd6ng 2"0 2"05 103%
a
J Thu nhdp binh qudn I flelt dong 7,3 6.0 82%
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- xu6t gu :36,6yo
- Xu6t Chdu A:3,60/o (Kh6ch hdng MFC b6n cho kh6ch UAE/QUATAR )- xu6t Uc :0,8o/o
T6ng cQng giim 13 kh6ch , doanh thu xu6t khiu dat : 4.639.062,15 USD

Qua sti liQu ndm 2024, tinh hinh doanh thu 2024 dat 73% so vdi ndm 2023. Trong d6 thi
trucnrg EU, LiC, Ch6u A datl4%tuorg duong lugng kh6ch hdng cfing gitm20%vi chiing ta
kh6ng c6 dcrn hdng tu Coop, RRR,.Tradepoinl...m{c dir chirng ta c6 don hdng tu kh6ch hdng
moi Aquarius, MGS vd Giga nQi th6t nhung vdn kh6ng bir duo. c doanh thu thi6u hpt .

Th! trucrng YI Ouo g6m"Nam M!) dat 72oh mgc du t6ng 2l&ach (66,7%) nhung doanh
thu ndm 2024 vdn kh6ng thd bang nlm2023. Nguy6n nhAn do kh6ch hdng NBH ph6 sdn,
khrich"hdng Giga m6i ti6p qu6n, c6ch quin ly dcm hdng vd d4t hdng nhi6u thay d6i (nh6 16),

chua 6n dinh trong quy trinh vQn hdnh, don hdng kh6ng th6 bing dcrn hdng cria NBH; Ashley
kh6ng ti6p tsc dAt hAng.

Lugng b6o gi6 nim 2024 tdng hcrn so vdi ndm 2023.Cu thO :

Dvt: md sin
Quf NIm 2024 NIm 2023 Mtlc tlne leiilm o/o

Quv I 403 428 -6,Uyo

Quf II 565 46t 23,0o

Quf III 452 230 97,Uyo

Quf IV 295 237 24,004

Khrlch mfi 581 454 28,jyo
Tdne cOns: 1.115 1.356 26,jyo

86o gi6 ndm2024 hodn thdnh 1.715 md s6n phAm $ing26%) so vdi ndm2023, trong d6
kh6ch m6i chfrng ta b6o 581 mE sin phdm (ting2&%\ Nguy6n nhdn chinh:

- Cdc sdn phAm cria NBH chring ta"phii b6o gi6 lai,thay d6i quy c6ch sin phAm, ddm
ph6n gi5 2-3ldn mdi ch6t dugc gi6 b6n dC nh4n don hdng.

- Tich cyc b6o gi6 cho kh6ch hdng mdi, tim ki6m th6m ngu6n kh6ch hdng moi buQc

chung ta phii b6o"gi6 d0 mcri chdo.

, :> D6nh gi6 t6ng quan c6ng viQc b6o gi6 n6m 2024: Vdi sy phOi trqrp ch?t ch0 (Phdng thi6t
rc ry tfupt, Phong KFDM, Phong Vat tu) dn khd nhi0u viQc trong khi nh6n sg thi6u hqt,
khdng 6n dinh nhtmg chring ta vdn cht dQng sdng lgc kh6ch hdng cflng nhu c6c s6n phAm

h9ng kha thi, kh6ng b6o gi5 trdn lan, chi b6o gi6 khrich hdng ndo thpc sy phu hqp vdi sin
xudt ctra c6ng ty, kh6ng ch4y theo sO lugng.

Thi Trudng

NIm 2023 NEm 2024
Tf lQ Nnm 20241Nilm

2023(tdns. /giim)

Doanh thu
56 luqng

khr{ch
hing

Doanh thu
56lugng

khdch
hing

Doanh
thu

S5 lug'ng
khdch
hing

My 3.783.202,04 aJ 2.723.562,28 5 72,1yo +66,7Yo

EU, UC, Chflu A 2.588.460,91 l0 1.915.499,87 8 74,Uyo -20%

T6ng: 6.371.662,95 l3 4.639.062,t5 l3 73,Uyo 0%
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- Thdi gian b6o gi6 dd, dugc cii ti6n, trong thoi gian qua c6c phong ban bQ ph4n d6 tung
budc thyc hiQn dring nhu quy trinh dE ban hdnh dic biEt Phdng vai tu, UE pf,a" dintr mric tiOn
lucrng d6.cii ti6n thoi gian b6o gi6 scnn hcrn r6t ntri,Su so v6i tru6c d6y.

Thoi di€m th6ng 1212023 lugng hdng t6n kho ld 13,3 ti d6ng, BDH dA chi d4o
P.XTKD&BH tich cgc theo d6i, dua ra cdc gi6i phrip xir li tdn kho. Vd trong ndm2024, C6ng
ty dE xu6t mQt s5 lugng lcrn hdng tdn tuong dtr*g 6,8 gd6qg. D6n nay, tJqrg irang t6ntrr[
con l4i tucrng ring 6,5 lj' d6ng vd dp do6nlugng f,ang 

"ay 
r6i khO b6n'htit at Aa dir-ng nhi€u

gi6i ph6p chdo hdng, gi6m gi6...nhung v6n chua^ gi6i quyrit du_o. c.
BOn c4nh d6, NQm t6n kho vdo thoi di6m mira hing 2020-2021vfin chua thQ xu ly

dugc tuong ring 1,8 r! cl6ng vd khi ndng xri ly ld r6t kh6 kh6n.
d/ C6ng tic qufrn If sin xu6t:
NIm 2024, s6n lucrng sdn xu6t 09 th6ng dAu n6m dcrn hdng sin xuAt v6i s6n lugng th6p nen

viQc sAn xu6t chi manq tinh duy tri. Ba thdng cu6i n[m vOi i6 lgc cao cua chcUO pian nnie.,
thring tru6c d6, nhu cAu kh6ch hing c6 chuydn bitfn tang cao n€n viQc sin xu6t Lang thing
hcrn. Lao rlQng hiQn tpi ctra Cty kh6ng d6p rmg nhu cAu sin xu6t, viQc tuy6n Opng ho A6n[
kh6 kh6n n6n Cty dA trien khai viQc tdng ca li6n tuc vd tir d6 k6 ho4ch duqc dim Uao, U,On[
c6 tinh tr4ng tr6 hdng.

iI/ C6ng tric quf,n If chdt tuqng sin ph6m:
C6ng tric QLCL n1m 2024 dugc ndng l6n rO rQt nhd vdo chu truong "Ch6t luqng phii

du-o. c uu ti6n hdng dAu" ngay tir dAu nam Cira Ldnh d4o Cty. Mac du c6 nt rng sai'sOi nn6t
dfnh nhung khdng 6nh huong lcvn d6n tinh hinh sin xu6t ctra don vi. Nhi6u kh6;h hdng to ra
hdi long vdi chinh s6ch thay O6i cfr6t luqng nh5m l6y laiuy tin md nhiing nim tru6c dO chring
ta dd dAn d6nh m6t.

Spphtii hop gita Phdn xu<rn g, cdc bQ phan chuy€n m6n dd c6 cdi thiQn rO rQt. BOn c4nh
do, mQt s6 Phdn.xucrng d6i hic d6i noi v6n c6 hudng thi6n v0 ndng su6t, k6 hoach...chua c6
hdnh dQng cp th6 nhdm ddo tao, b6i.du6ng th6m cho NLD n6n v6n c6 hic OC ctr6t lucrng sdn
ph6m kh6ng t6t trong qua trinh chuy6n giao giira c6c c6ng do4n. Tuy nhi6n nho sg nghiOm tirc
trong thuc hiQn chu truong chit lugng cua COng ty n6n dA kip thoi phdt hiQn vd ngdn ch6n.

C6ng doan ki€m cu5i duoc tri6n khai thuons xuvOn- kio thdi oh6t hi6n vd xfr hi nhirnoC6ng do4n ki6m cu6i duqc tr6n khai thuong xuy0n,'kip tfrOi pnat irign va xti lf nhirng
i s6t tru6c khi xu6t hdng. T6ng hqp vC c6ng vir chi phi sua hine:

Qua danh gid.to liQu cho thdy:
1/ 56 c6ng sua hdng thpc hiOn trong nim 2024 giim rAt l6n so v6i ndm 2023 tuong ring v6i
t6ng chi phi sria hing giirrrr 57Yo

2lL6ixity ratai citc phong ban dd gidm hdn gn 42 c6ng v0 0).
Nhin"chung, ndm 2024 dA cii thi€n d6ng kd ve cn6t lugng san phAm n6n dE ngdn chdn

vd kh6ng dC xay ra nhirng vAn dC qu6 l<rn"1i6n quan-dtin sin ph-dm. Ddy ld mgt trong nhirng
vdn dC C6ng ty sO tiOp.tuc rd so6t, thay d6i cdch ki6m so6t d0 ngdy m6t hodn thienhcm v6
CLSP vd tao ni6m tin d6i vdi kh6ch hdng.

e/ Cdng tric thitit k6:
V6i lucrng don hdng trong ndm it nhtmg s5 md sdn phAm tucrng OOi nfrieu do kh6ch dgt,.tcung luc nhiCu md san plidm nhung bQ phAn thiet ke dd ddp ung rdt t6t QC, BV phpc vu sdn

xuAt m6t c6ch th6ng su6t.

sal ruoc khl xur0t hdng.'['on vd chi phi sua hd

stt Dcrn vi DVT Cdng sira hing
2023

Cdng sfra hing
2024

Ghi chri

01 Phdn xucrng c6ng 1.363 600
02 Phong ban cong 42
03 T6ng cdng cong 1.405 600
04 Tdne chi phi cl6ns 309.100.000 132.000.000
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Sin ph6m mdi da dang, phu hqtp v6i thi trudng xu6t khAu ld rdt quan trgng vd lu6n duo. c
c6ng ty quan tdm.

Tinh hinh m6u h6t tri6n nd s6nh ni 2023m'2U'24 so m 2U23:
So s6nh 202412023 2023 2024 Ti r0

-T6ne s6 mfiu 13 20 1"5
+ Mdu kh6ns dat 6 0
+ Mdu dqt trung bdy tqi phdns mdu 7 20 2,9

-56 luqng md kh6ch y€u cAu b6o ei5 7 16 2.3
-56 luqne md kh6ch chon lirm m6u 1 9 9,0
-Mdu ei6i th 0u co don hdng 0 4
-MAu ei6i th 0u du ki0n c6 don hdne 0 1

Trong ndm2024 *,ing ta ldm 20 md sin phAm tlng 1,5 so v6i nim2023. Todn bQ s6 m6u
ndy tl6u d4t ti0u chuAn <10 tnmg bdy tai phdng mdu c6ng ty, kh6ng c6 m5u ndo khdng <14t.

Trong khi n6m 2023 chtng ta ldm 13 mE nhung c6 iltin 6 m6u kh6ng cl4t .

.Trong t6ng s6 20 m6u chring ta dua ve tnmg bdy 6 showroom c6 16 m6 kh6ch hdng d6
xudt b6o gi6., ting 2,3 ldn so vdi ndm 2023. BOn c4nh d6, c6 9 md kh6ch lqa chgn ldm mfru,
t[ng gAp 9 lAn so v6i ndm 2023. Trong sO 9 ma kh6ch lga chgn c6 4 mdkh6ch d{t dcrn hdng,
cu the 4 md b6n cho Giga o quy 412024 vd hiQn t4i con 1 mE dp ki6n c6 don hdng.

E0y cfing ld tin hiQu tich cpc, khi rf lQ m6u dugc kh6ch hdng l\ra chgn tdng so voi n6m
2023. Ei0u ndy cho thAy kh6ch hdng d6 quan tdm hon d(in viQc ph6t tri6n m6u, <l6ng thcri
khdng dinh kha ndng cua chfng.ta trong viQc nam bat y tuong vd xu hucrng thi trucrng. Nhd
d6, chring ta c6 th6 chri dQng tfriet te l4i s6n phAm d0 phu h-op hcrn vdi nhu ciu vd th! h#u cua
kh6ch hdng.

Nhin chung, ngodi c6ng t6c phuc vu sin xu6t m6u ph6t triiSn n[m 2024 d1,c6 thay d6i tich
cyc hon namlOzl. So rufrrg tdng do tinh hinh chung kh6ch hdng cfrng .fr" irqng ;h;t i;ia;
hcrn c6c nlm truoc. Tuy,nhi0n chtrng ta phdi tung bu6c cii titln hcyn nira v0 ch6t lugng m6u
md,i tuong m6i, sin phdm moi, khdng chdp nhQn b6 cuQc vi sin phdm kh6 trong khi c6c nhd
m6y khric ldm dugc ma chring ta kh6ngldm dugc, lo4i b6 nhirng y tuong chi ldm sin phAm d5,
duy tri sg nghiOn cuu k! vO t6i uu k€t c6u/ban vC ctia P.TKKT tru6c khi triiin khai mdu.

g/ S_{ng ki6n cii ti6n fV thugt vir ti6t gif,m ti6t kiQm:
- Y tu&ng cdi tiOn v0 hgp l1i h6a s6n xudt ndm2024:01 ! tucrng vdi s6 tiOn ldm lgi dugc

ld: 9.900.000 d. So voi y tucrng cai ti6n nim2023ld 05 ), tucrng cii titin vC trqp ly h6a sin xu6t
v6i s6 ti6n ldm loi dugc ld : 69.780.500 d).

- NIm 2024 c6 01 titit gidm ti6t kiQm.
C6ng t6c S6ng ki6n cii ti6n k! thu$t vd ti6t gi6m tiet.kiem chua dugc quan tdm dring mric.

MQt phAn nguy€n nhdn ld do dcrn hdng khdng nhi6u phAn ndo 6nh hucrng d6n tu tuong, tr6ch
nhiQm vd th6i d0 ldm viOc cua NLD nhung rO rdng voi k6t qui trOn c6 thO n6i ld nQi dung ndy
dE bf l6ng qu€n trong cA mQt n[m sin xu6t. C6c PhAn xuong cAn nOu cao tinh thAn trrich nhiQm
dC ktric phpc cho ndm2025 vd c6c ndm ti6p theo.

hl Cfic cdng tic kh6c:
* Phdng chlng chdy n6;
- C6ng tric PCCN vd ki6m tra an todn vd PCCC hdng tudn lu6n du-o. c tri6n khai t6t vd

ch4t chO. BQ phan Hdnh chinh cla tri6n khai ki6m tra dinh kj,vd b6o crio cu the tinh tr4ng hoat
ilQng cdc thiet bi PCCC vd kip thdi tham muu, dd xu6t cho Ban lanh d4o c6ng ry c6 hucrng
khdc phpc ho4c thay thO.

- Thgc hiQn t6t c6c qui dfnh v0 Hudn luyQn dinh k, vd cdc ki6n nghi cua Cinh s6t PCCC
sau m6i lAn ki6m tra dinh kj,.
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- Duy tri EQi PCCC tai citc co sd theo qui dinh. Moi co quan chfc ndng t6 chirc hu6n
luyQn nghiOp vg phong ch6y vd chira ch6y trpc ti6p tai co sd theo quy d!nh.

* Bdo dudng, stra chfta mdy mc5c, nhd xrdng;
Lu6n duy tri viQc b6o dudng vd kip thoi sira chfra c6c m6y m6c thi0t bi phuc vp t6t cho":c6ng tiic san.xudt. 86 ph4n co diQn trong c6ng ty d6 thr,rc hi6n rdt t6t chfc ndng nhi6m vu cira

-i+. Cu th6: kip thoi gi6i quytit s',r cO cho iAt cit citc MMTB cria ttmg fX dap fng t6i sin
xudt; ki6m tra v6 ddu mo c6c MMTB dinh k! hdng th6ng vd c6 b6o c6o cp th6 c6ng viQc dd
ldm.

C6ng t6c sira ch[a vd chdn ch6ng duoc tri6n khai t6t nhim phqc vp t6t cho vi6c sin xu6t
nhu: chdn ddy sdt ch6ng b6o; sua chira thay th6 m6ng x6i muc n6t, thay t6n cfi, hC th6ng xu l1i
nu6c...

* C6ng tdc m6i tru'dng, an todn lao dQng, bao h0 lao ddng;
- Einh kj,t6 chuc do d4t mdi truong theo Ban dang kli 86o vQ m6i trucrng (2 dqt) tai 4 ccy

so (1,2,4 & 5). Tt do c6 k6 hoach xdy dpg phuong 6n c6i thiQn di6u kiQn lam viQc cho nguoi
lao dQng dugc t6t hon.

- C6ng t6c thu gom x[r ly cac ch6t thai nguy h4i, sinh hoat...duoc thgc hiQn theo dring
qui dinh.

- T6 chirc quan tric m6i trucrng theo qui dinh vd c6 dfnh hudng cai thiQn m6i trucrng ldm
viOc cho NLD.

- T6 chilc c6c lop hu6n luyQn vC ATVSLE: c6n bQ cdng tdc ATVSLD, c6n b0 y tC vd lao
d6ng kh6i gi6n ti6p.

- Thucrng xuy6n ki6m tra, nhdc nho NLD tu6n thir v0 viQc mang BHLD phu hqp t4i vf tri
,Jldm vi€c nhdm ngdn ngira, gi6m thi0u c6c tai nan lao dQng co th6 xiry ra.

- JhU. hiQn t6t c6ng t6c ki0m dinh dinh ky c6c thiOi bi co y6u cAu ,O nghiOm ngdt vd an
todn de han chti TNLD c6 th6 xtry ra. EAt biet ld khu vurc N6i hoivd c6c thi6ttian todn diqn.

2/ Nhfrng kh6 hhln vi tOn t4i:
a/ Kh6 khdn:

- Ydu cAu chAt luong sin phAm hAu hOt c6c kh6ch hdng dOu mu6n ndng cao n6n phAn ndo
ldm cho ning su6t, ti6n dO ch4m di, ti6u hao nguy0n liOu tlng lOn. Viqc t4n dpng nguy6n liQu
con lpi (sau khi s6n xu6t c6c s6n phAm theo k6 ho4ch) hhi dua vdo s6n xu6t chua dugc su dpng
t6i da do kh6ng theo dirng qui c6ch sin phAm.

- Canh tranh gi6 b6n giira c6c nhd m6y h6t sirc gay gdt.
- V6i nhirng y6u td kh6 khdn cua thi truong d6n ddn dcrn hdng kh6ng d6p ung duoc vi6c

Idm kdo theo thu nhdp NLD gi6m.
- D0 tu6i trung binh ctra lao dQng lcrn (46 tu6i) n6n vi6c ndng sao ndng su6t sE kh6 khdn

hon. Lao ddng m6i chi ldm dugc mQt thoi gian ngin r6i nghi hdn, kh6ng c6 sg gin bo v6i
c6ng ty.

- HQ th6ng m6y m6c nhi6u ndm chua duoc dAu tu d0 thay thO n6n thuong xuy6n xdy ra tinh
tr4ng hu h6ng, t6n thoi gian cho dcri sira chta 6nh hucrng ddn sdn xu6t. DOng thoi, mQt s6.sAn
phAm kh6ng d6p ring duoc do chua d[r m6y m6c n6n mQt phAn ndo Anh hucrng d6n ndng su6t.

- Y6u cAu dAu tu theo cdc quy dinh v0 c6ng tdc PCCC, mdi trucrng...
' , ^)b/ lon tat:

- COng tac tni trudng dn da dugc tri0n khai khAn trucrng, quy0t li6t b6t kO thoi gian nhung
dcrn hdng v6n chua d6p irng duqc dAy dir viQc ldm cho NLD.

- C6ng t6c tuy6n dpng: Chua d6p ung nhu cAu hiQn c6 cta c6ng ty. Voi luc lugng lao d6ng
hiQn nay, c6ng ty cAn c6 lugng lao ddng tre dC ddo tqo vd dAn thay thO lao dQng lcrn tu6i nghi
ch6 dQ theo qui dinh.

- C6ng t6c d6nh gi6 nhd m6y: v5n nhi6u t6i cAn khac phpc theo tiOu chuAn kh6ch hdng, d{c
biQt ld vC c6ng t6c PCCC.
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- Ngu6n nh6n str k€ can crJra bQ phdn gi6n ti6p con rAt mong, k€ hoTch tuy6n dpng dC ddo
tao cdn dang vuong do chua cci nh6n sr-r.

C6ng t6c PCCC tai cdc co so chua duoc thArn cluyQt vir thi c6ng l6p dAt h9 th6ng Ae aap
fi'ng ydu cdu nghiQm thr,r tl-reo quy clinh ph6p lu6t. Chi phi clAu ttr cho hang muc ndy rdt l6'n,
trong khi thi trLrong dy b6o chua c6 d6u hi€u cai thiQn trong vdi ndn-r tdi. khiOn cdng ty d6i
m4t voi kh6ng it kho khdn

PHAN II
KET QUA SXKD vi EAU Tu GIAI DOAN 2020-2024

U K6t quri SXI(D vir Diu tu giai doan 2020 -2024:

. Giai doqn2020-2024. th6 gioi thuc str co qr-r6 nhi6u t6c d6ng, thay c16i ldni Anh htrong lon
cl6n kinh t6 cira t6t ca cdc nu6c.

'1'u ndm 2020 rl0n 2023, kinh tC th6 gioi bi nnh huong ndng nd boi d4i dich Covid 19 da
ldm t0 li€t hAu hOt c6c hoqrt d6ng cua ndn kinh t€: 'fdng tucrng, uiq. lirm, thu nhap....

Tu'nim 2022 d€n nay, hdu Covid 19; xung dQt vfr trang Nga - Ucraina dd ldm thay cl6i
tinh hinh th6 gio-i cr mfc d6ng b6o d6ng: l4rn ph6t ry mfc 

"uo, 
lai su6t ngudn v6n ,ay l6n, clic

kh6 khdn trlr chLrSi clulg. rrng ldm t[ng thdm c6c chi phi san xudt vd vAn chuyen.
Vcvi sr.r chi dao qr-ry6t li6t, s6t sao cira HDQ'f. C6ng ty dd vugt qua nhirng kh6 khdn vd dat

duirc nhil'r'rg ket qura nhu sau:

l/ Chi ti6u Doanh thu:
Do t6c dQng s6u sic c6c v6n dO tr6n todn thtl gioi nOn Doanh thu gi6m dAn qua c6c ndm tir

ndm2022, dac biQt ld sq sut gi6m s6u vdo ndm 2024 chibing 31oZ so v6i n6m cao nh6t trong
nhiQm b) ld 2021. Binh qu6n trong 5 ndm gihm2,9Yo so v6i k0 hoach d0 ra.

2l Chi ti6u lqi nhu6n:
Tuong ring voi su gi6m sirt 16 ret vC Doanh thu nOn Loi nhudn cfrng gi6m theo. Trong d6,

ndm 2023 spt gi6m rv muc thAp nhAt do d5 trich lpp dir phong ng kh6 doi Nouble House phd
sin vdo th6ng 912023. Binh qudn trong 5 ndm tdng 24Yo so v6i kd hoach dC ra.

3l Chi ti6u c6 tric:
Vdi ke ho4ch dd ra, rj' l0 c6 tirc binh qudn dir ki6n ld 4,6ohlndm, nhung thgc t{5 chi chi tr6,: ..;,

bang ti6n m4t o muc 0,6Yolndm, gihm 87% so vdi kO ho4ch. Tuy nhi6n, trong ndm 2020, c6ng

ff da chi tri c6 tirc bing c6 phiOu thucrng vcri ty le 26,23%. NOu tinh ci c6 tric bdng c6 phi6u,
tj' lQ c6 tirc binh qu6n trong 5 ndm qua dat 5,8o/olndm, cao hcrn 26,10A so v6i k€ hoach ban
ddu.

4l Chi ti6u thu nhQp:

stt Chi tiOu Evt NIm
2020

NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

NIm
2024

Binh
qu6n ri t9

I Doanh thu kti hoach Tri€u d6ns 270.000 3 r 0.000 320.000 250.000 140.000 258.000

-29%Doanh thu thuc hi€n Tri€u d6ns 3t6.140 J6J.J+J 278.668 156.092 I 18.907 250.630
2 Loi nhudn k6 hoach Tri€u d6ne l0 7 7 l 2 5r8

24,1%Loi nhudn thuc hien Tri€u d6ns 12.2 13,5 7,8 0,5 2,t 7,2

c6 tu'c k6 hoach % l8 0 5 0 0 416

26,loA
CO tfrc thuc hi€n % 26.23 ! 5'8

4 Thu nhflp binh qu6n
kO hoach

triQu

ddng/nguoi/
th6ns 9,28 9,5 10,2 8,8 l-) 9,0

-5,6yo

Thu nhQp binh qu6n
thuc hi6n

triQu
d6ng/ngudi/

th6ne 9,9 10.2 r0,6 5,6 6,0 8r5
(Ghi chti: t! lC % c6 tftc ndm 2020: 26,23% tii ctti cd fi'c bdns c6 phiilu thwhns)
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Chi ti0u thu nh4p dugc thqc hiQn t6t vd t[ng trong 03 ndm dAu, 02 n[m sau gi6m 16 r6t do
t6c dQng tinh hinh kinh tC th6 gi6i nOn d6n Aen [ru nhip binh qu6n 5 nim gi6m 5,6yo.

II/ Er{nh giir hoSt ilQng SXIfl) giai doqn 2020-2024:
Trong thoi gian 5 ndm, voi nhiAu tdc dQng ti6u cuc cua ndn kinh t6 todn cAu dd 6nh hucrng

lon ddn hoat dQng SXKD cua dcrn vi. Tr0n co sd b6m s6t, d6nh gi6 k! lu0ng tinh hinh thi
truong vd sq chi dao quy0t liQt cua HEQT, BDH cr)rng todn th0 NLE dd n6 lgc vugr qua kh6
khdn. M4c du c6c chi tiOu kh6ng dat nhu mong mu6n nhmg vdn bio todn v6n cira c6 dong,
ddm b6o tuong e6i thu nhap NLD (94% so v6i k6 ho4ch), dim bio c6c y6u cAu li6n quan ddn
kh6ch hhng, m6i trudng, vd ddc biet la c6ng t6c PCCC, an toirn lao dQng.

PHAN III
Pr{uoNG HrrONG, NHrEM VU SXKD NAM 2025

1/T6ng quan chung nilm2025:
- Theo d6nh gi5 thf trucrng v6n ti0p tgc kho khdn nOn hAu h6t c6c kh6ch hdng kh6ng c6 don

hdng ddi han. Nguy6n nhdn chinh ld kh6ch hdng r6t lo ng4i viOc t6n kho, kdm theo d6 ld ph6i
trd ldr vay ng6n hdng. Dcrn hdng nho, thoi gian giao hing g6p, gi6 mua gi6m...d6y cfrng ld xu
huong cho thoi gian tdi.

- Mac du thoi gian qua dd s6 dcrn hdng tuy kh6ng nhi6u nhumg cfrng d6 co dAu hiQu 6m lOn.
Tuy nhi6n, theo nhfln dinh thi con qud scrm d0 c6 thO khing dfnh ndm 2025 sE, t6t vd c6c ndm

.i
sau se phdt tri6n mAnh rno rQng th_i trucrng vi c6c sdn ph6m bdn ghO trong nhd vd ngodi troi
kh6ng phni ld san phAm thi6t yOu d6n mfc buQc kh6ch hdng phii mua.

- BOn c4nh d6, b6t On dia chinh tri (xung dQt gita Nga - Ukraine, vd Trung D6ng...) nnh,:
hucrng truc tiep toi c6c chudi cung, ldm tang th6m c6c vdn chuy6n, gi6 nguy0n liQu kh6ng 6n
dinh...Ddy ld cdc yt1u t6 dnh huong toi tinh b6n virng cua ngdnh g5 n6i chung trong thoi gian
tcii.

- VC d6i thu canh tranh: Mat hdng dO gd Vi0t Nam mflc du d6 dugc nguoi ti0u dung th6
gioi bi6t dOn vd lua chon. Nhung hiQn nay, c6c c6ng ty san xuAt 96 kh6ng.rhtng bi cpnh tranh
voi citc nu6c nhu Indo, Malaysia, China...md cdn c4nh v6i c6c c6ng ty ctng ngdnh trong
nu6c. CU thO :

* Canh tranh vd lao dQng ldnh ngh6, lao d6ng c6 kh6 ndng vfln hdnh m6y m6c c6ng
. -ingh€ cao vd dC tr6nh bi thu hrit lao ddng ldnh ngh6 sang c6c ngdnh c6ng nghiQp kh6c thi c6c

c6ng ty cfrO Uien 96 phai dA ra c6c chinh s6ch ddi ngd nhu: tdng lucrng, thudng, chtl d0 uu
dai...tir do din d6n chi phi sdn xuAt tAng.

* NhiAu c6ng ty ngdnh 96 ra doi vd c6 gdng tim ki6m doanh s6 vd tir d6 cdc c6ng ty
thucrng thu hut kh6ch hdng bdng c6ch ha gi6, ndng cao ch6t lugng vd cii thiOn dich vp...

* M4t hdng g5 kh6ng phdi ld hdng thi6t y6u, nhmg ld s6n phAm ph6 bi6n trong m6i gia
dinh. So dI kh6ch hdng lqa chon hdng 96 vi gi6 thdnh t5t. m6u ma thi6t kti phong phir, sang
trong. Tuy nhi6n, ngdnh g5 lu6n co m5i de do4 sAn phAni thay th6 tu c6c sin phAm c6ng
nghiQp nhu hdng wicker, nhua dfc, kim lopi gin 96.

- Nhimg th6ch thilc hi0n nay :

* Do tinh hinh chinh trib6t 6n, M! dE d6nh thu6 c6c m4t hdng nh4p tu Trung Qu6c vdo
M! r6t lcrn n6n c6c c6ng ty tir China c6 xu hucrng dfch chuy0n qua ViQt Nam dAu tu sC canh

1 ,.
tranh truc tiOp toi ngu6n lao dQng vd nguy6n liQu gdy 6p lyc lOn c6c c6ng ty ch6 bi6n 96 nhu
chirng ta.
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* Hi0n nay, ngdnh 96 nhin chung l<yi nhu6n dang gidm, bi thu hgp do kh6ch hdng giam
gid, tdng chi phi s6n xu6t. M[rc luong binh qudn dAu nguoi cfrng tang 1i6n tr-rc dAy chi phi lao
d6ng.tang trong khi ngu6n cung lao d6ng kh6ng cdn rd nhu tru6c dAy, cfrng nhu chi phi v4n
chuy0n tdng cao.

2/ Phuo'ng hu'6'ng, nhi$m vr3 nlm 2025:
Vcvi nhAn clinh chung vC tinh hir-rh n6u tr6n, chung ta thAy r[ng thdch thric trong ndm

2025 ld kh6ng nl-ro. I(h6ng th0 d6nh gi6 duoc htit nhirng kh6 khdn s€ xay ra trong tr.rong lai.
'I'r0n c6c co so dci, C6ng ty clA ra c6c chi ti6u thuc hi6n nhu sau:

STT Chi tiOu Dvt K6 hoach nilm2025
I Doanh thu Tj'd6ng r50

2 Lo'i nhu6n T! dOng ?(
J Thu nh6o BO Tri0u dOne/nsuo'i/th6ne 7,5

t s6 nhi6m vir trgng tdm md c6ng ty cdn quyOt tdm tri6n khai trong n6m 2025 dAM6
ddm b6o ho4t dQng sin xu6t kinh doanh higu qua bao g6m:

- B6o todn vdn cua T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.
- BAng moi gi6i ph6p phdi giir dugc hiQu qui kinh doanh duong nh[m t4o di6u kiQn

thu4n lgi trong vi6c giao dich voi c6c ng6n hdng thucrng mAi trong vay v6n kinh doanh AC Cam

bao vdn hdnh s6n xu6t vd 6n dinh kinh doanh.

- Khdng dC ph6t sinh th0m hdng t6n kho vd ng kh6 doi.

3l Cic girii phfp thgc hiQn k6 ho4ch ndm 20252
a/ C6ng t{c thitrud'ng:
- T[ng cuong hon nira c6ng t6c b6m s6t, chdm s6c t6t kh6ch hdng hiQn c6 ctra c6ng ty. Thu

hirt kh6ch hdng mdi bu dap cho hh6ch cfr bi ph6 sAn, ngirng kinh doanh. Tich cpc chdo hdng
nht'ng san phArl rnoi cho kh6ch hdng hiQn tai c6 th6 di kem chinh s6ch uu dai. E6i vdi cdc
dcrn hdng da k), k6t, b6m s6t khdch hdng d0 xu6t hdng vd d6m b6o kh6ch hdng thanh to6n tid:n

hdng dring h4n, kh6ng dC tOn kho th€m t4i nhd m6y.
- Ph6t triOn sin phdm theo xu hucrng cua thi trucrng, ddy mpnh khdu chdo mdu. Ti6p tuc duy

tri c6ch ldm nhu hiQn nay ld ldm m6u c6 chon 19c, kh6ng ldm mdu trdn ldn. M6u m6i chi ph6t
tri6n sau khi gui kh6ch hdng tham khdo vd nhdn dugc 1i kiCn tich cuc tu phia kh6ch hdng.

- Nghi0n ciru dC co Chinh s6ch gi6 c4nh tranh nhdm git kh6ch hdng cfr vd thu hrit kh6ch
hdng mcri. Linh ho4t trong viQc quy6t dinh gi6 vdi khfch hdrng, tu! tung kh6ch hdng vd thoi
di6m d6 dua ra muc gi6 phu hcr-p.

- Ti6p,tuc gipc.khdch hdng gi6i ph6ng hdng t6n kho d6ng thoi tim ki6m th€m kh6ch hdng dO

giii quyOt hdng t6n kho. 
,

- E6i voi hdng NQi that: HiCn nay dang tirng budc dd co don hdng tuy nhi6n chua dat duoc
nhu kj,vgng: trong thoi gian toi ti6p tgc tim ki6m th6m kh6ch hdng m6i cirng ngirnh hdng nhu
dang sAn xuAt. t6i uu sin,phAm (nguy0n vdt liQu, nh6n c6ng...) nhdm thu h0t kh6ch hdng vd
dua mpc tiOu "Iloat d6ng 6n dinh vd li0n tuc" trong ndm 2025 vit c6c ndm ti6p theo.

b/ NgIn ch{n rrii ro:
- Tiep tpc duy tri d6nh gi6 tinh hinh tdi chinh kh6ch hdng 2lArlnam. Nghi6n ciru thoi

gian ddnh gi6 lAn 2 t4i thoi di6m phu hqp cho timg kh6ch hdng. Cinh b6o vd c6 gi6i ph6p kip
thdi dC xu lli.

- Theo ddi chflt ch6 c6ng ng kh6ch hdng dC dam b6o kh6ng dC no qu6 han vd ng kh6 ddi.
- Cai thiQn ch6t lugng san phAm, dich vu, mang lai gi6 tri san phAm cho kh6ch hdng ld uu

ti6n hdng dAu, ld trdn htit cua C6ng ty nhdm t4o long tin, su y6n tAm cua kh6ch hdng khi su

dung sin ph6m.
- Trich lflp dU phong gi6m gi6 hdng t6n nhdm ddm bio tdi chinh c6ng ty ldnh manh.
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clTi6t giim chi phi:
- TiCp tpc thoa thuf,n voi nhd cung c6p gi6m gi6, giSn thoi gian thanh to6n tidn mua

nguy0n v6t tu, nhdm k6o ddi thdi gian trd no.
- f8uy6n vat li0u dugc mua o mirc hqp ly (theo kO hoach dcrn hdng) dam b6o phuc vu

s6n xudt vd tOn kho t6i thiOu.
- Tan dqng t5i da circ loai v4t tu nguy0n liQu t6n kho.
- Tuy tinh hinh sin xu6t thuc t6, chu dQng cht gihm thoi gian ldm viQc trong tudn phu

hqp vdi tinh hinh s6n xu6t kinh doanh theo timg thrvi diOm.
- Nelg c6p dAu tu m6y moc thi6t bi, tlng ndng su6t, gi6m chi phi sin xuAt.
- Ki6m so6t ch4t chi phi c6c lo4i vd giim thiOu t6i da mgi chi phi ph6t sinh chua thflt su

cAn thi6t.
- N6u cao tinh thAn tim tdi, hgc hoi ndng cao ndng suat san xu6t t4i c6c xudng nham t6i

uu chi phi tiOn lucrng.
d/ Quin lf thi chinh vh NIng lq'c nQi bQ:

- Theo d6i, gi6m s6t tinh hinh tdi chinh c6ng ty v0 vdn dO no vay ngdn hdng nhdm d6m

bao kh6ng dC xdy ra vi0c khoin vay qu6 han 6nh huong dOn uy tin vd viQc giao thuong voi
ngdn hdng.

- Thuong xuydn cdn ddi ngudn tdi chinh dAm bio dong ti0n th6ng su6t cho SXKD.
- Trycrng c6c phong ban/phdn xuong tich cuc trong viQc rd so6t t6i uu c6c dinh m['c k]

thuAt, thi6t k6 san ph6m...
- NOu cao tinh thAn tp gi6c, dodn ktlt cua todn th6 CBCNV, LD trong c6ng ty vucrt qua

kho khdn vd dAn ti6n d6n 6n dinh vd ph6t triOn b6n vfrng.
- C6 k6 hoach tuy6n dung lao dQng kip thoi. CAn xdy dung k6 ho4ch cu th6 phu hgp vcri

timg thdi di0m de dim b6o c6 dir lao dQng Oap irng nhu cAu sdn xu6t. Ap dpng c6c k6nh tuy6n

dung nhu: Edng tin trOn c6c phucrng tiQn truy6n thdng, li0n hQ trung tdm gioi thiQu viQc ldm...
- T[ng clr(mg viQc d2ro tqo, n6ng cao tay ngh6 nhu ddo tao t4i ch6 ho4c li6n hQ co so ddo

tao.

y fr:;1:::,1,?i'f,"**rB): c6,k0 hoach dau tu MMrB nh6m tao rsi the canh tranh, t6i
uu ho6 s6n xu6t, ndng cao ndng su6t... d6ng thoi thay th6 m6y moc dd cfr, lao dQng ch6n tay
d0 theo kip thi trucrng.

-Ddu ta hQ thiing PCCC; DAu tu hQ th6ng PCCC c6c co so nhirn ddm b6o theo qui dinh.
Dac biEt luu y, Co-so 5 ld khu vqc s6n xu6ichinh ctra c6ng ty, viQc dAu tu hQ th6ng.PCCC
theo qui dinh ld c6ng viQc c6p thitit vd buQc phii tri6n khai. Kh6ng nhirng d6m b6o di6u kiqn
theo qui dinh dC ho4t dQng md con dirn bdo vC con nguoi vd tdi sin ctra C6ng ty.

- Ddu tw hQ th6ng xu ty naoc thdi: Co scr 5 ddi h6i phii co h0 th6ng xu ly nuoc thii theo

qui dinh, hiQn c6ng ty chua c6 vir bat buQc.phdi dAu tu. Viqc ndy cAn phii dugc tri6n khai
ngaylrong quy 112025 (Sau khi diiu ttr hQ thdng xa ly nwoc thdi co sd 5, tAn co so d6 vd m1t

sO ,dn ai mac thi co sct 5 mcti du diiu kiQn de co quan chuc ndng de cAp GiCry phdp mdi

trurlng).
f/ V6 c6ng t{c quin lf sii'dgng d6t.

^t, -, - ,- Ddi voi co so 3, do chua d6p ung quy dinh v€ PCCC vd chi phi ddu tu hQ th6ng PCCC

qu6 l6n, C6ng ty Cd phAn CAm Ha cAn tring budc dAu tu phir h<r. p. Truoc mht, C6ng ty dd tam

dung cho thuo tu ngity 0110712024 theo Nghi quytit s6 :lOlCtlHDQTA{Q. Hien C6ng ty dang

nghiOn ciru phucrng.6n su dung Co scr 3 hiQu qu6, d6m b6o tudn thu quy dinh vd phu hqp vcri

dinh huong ph6t tri6n.
gl Citcvdn tI6 khr{c:
- Bio todrn v6n cta c6 d6ng vd v6n g6p cua Tdng c6ng ty.
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- GiU m6i hen hQ thucrng xuyOn vdi toa 6n, luflt su vd viQc ph6 sin vd c6ng no cira KH
Noble House cho d6n khi c6 kOt qu6 cutii cirng.

- Rd so6t U6i OuOmg c6n bQ CNV, <lac biet ld C6n b9 kis cQn, c6ng nhdn k! thu4t vpn hdnh

m6y m6c hiQn <14i, ty dQng nhim ph6t huy tOi da hiQu qu6, ndng cao ndng suAt.

- Ch[ trgng c6ng tiic mdi trudng,. ATLD, VSLD.. .tri6n khai thgc hiQn theo qui dinh. 
,

- Chf trgng c6ng t6c Phong ch6ng ch6y n6 nhu: dlnh ki ki6m tra, bAo du0ng, thay thO

thiOt bi hong...hQ th6ng b6o,ch6y vdr chira ch6y tg dQng tai c6c nhd xuong eC Aam b6o t6t c6ng
t6c phong vd ch6ng ch6y n6. C6 kC hopch tuy6n truyBn, hu6n luyqn dtin todn th6 NLD ndng
cao y thric trong viQc PCCN.

- Thucrng xuy€n ki6m tra, dim b6o cdng t6c phdng chting thi6n tai (b6o Ifi, mua...).
Kdt tu6n:

Nim 2024 ld mQt nim dAy bi6n dQng vdi t6c dQng ttr l4m ph6t, xung dQt vfr trang t4i
Nga - Ukraine, Trung D6ng... cung nhirng th6ch thtc lcrn AOi vOi ngdnh ctr6 Uien 96. Trucrc
tinh hinh d6, C6ng ry Aa cfrtr dQng irng ph6-, tri6n khai nhiOu giai ph6p phn hqp <16 duy tri viQc

ldm vi 6n dinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh. E6n thoi di0m hiQn t4i, c6 thO khi$ dfnh ring
chring tg daffng bu6c vugt qua nhirng kh6 khdn cua n6m 2024. Tuy nhiOn, ch4ng&rcrng phia
tru6cvSn ti0m An nhiOu th6ch thfc. Vi vdy, todn thO c6ng ty cAn ti6p tpc th4n trqn&lhng tirng
quyet dinh, timg bu6c di, nhrm dam bao ru 6" dinh tal .ninn vd'ph6t tricn bdnffiftrong
ndm2025 cfing nhu c6c ndm titlp theo.

Tr0n ddy ld bin b6o c6o t6ng k6t d6nh gi6 tinh hinh SXKD ndm 2024 vit
nhiQm vp thpc hiQn ndm 2025. R6t mong.nh4n dugc d6ng g6p f kien cria quy
girip cho Ban l6nh d4o c6ng ty thpc hien t6t hon trong ndm tdi.

cONc TY C6 PHAN CAM HA
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