CONG TY COPHANCAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

, Doc 1ap — Tw do - Hanh phic
S6: 223/CT/HbQT/Qb

Quang Nam, ngay 17 thang 04 nam 2024

QUYET PINH
“Ban hanh Dé dn co ciu lai cong ty giai doan 2021-2025”

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAM HA
- Can ctr diéu 18 tf) chirc va hoat dong cua cong ty ¢ phan Cam Ha, stra d6i lan
thtr 7, dugc Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HPQT thong qua ngay 21/04/2022;
- Can ctr nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 16 td chirc va hoat dong
cua cong ty ¢6 phan Cam Ha;
- Can ctr Nghi quyét s6 218/CT/HDQT/NQ ngay 17/4/2024 caa HDQT Cong ty
cO phan Cam Ha;

QUYET PINH

Piéu 1: Nay ban hanh kém theo Quyét dinh nay Dé an co' cAu lai cong ty giai doan
2021-2025.
Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngdy ky ban hanh.

Piéu 3: Cac thanh vién HDQT, Ban giiéu hanh, cac Phong ban nghiép vu, chirc nang,
cac Phan xudng, bo phan chiéu Quyét dinh thi hanh./.
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PE AN CO CAU LAI CONG TY CO PHAN CAM HA
GIAI POAN 2021-2025
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 223/CT/HPQT/OP ngay 17/4/2024 cua
HPOT céng ty cé phan Cam Ha)

---000---

PHANI:
TiNH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2016-2020
I. Thong tin chung vé Céng ty:
- Tru sé chinh: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha, Thanh phd Hoi An, Tinh
Quang Nam
- Gidy phép PKKD: sb 4000101407 dang ky 1an dau ngay 29/12/2004; thay d6i lan
6 ngay 23/04/2018;
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuat ché bién gd va 1am san khéc, san xut cac
san pham tir go.( ma nganh : 1629)
+ Nganh Pghé kinh doanh lién quan dén nganh nghé chinh: San x1~1€'1t mua ban cac
loai go tron, go xé, d6 moc gia dung, cac loai vat liéu phuc vu nganh go
+ Nganh nghé kinh doanh khac:Co khi xay dung, Xay dung dan dung va cong
nghiép.
- Cong ty dai chung:Co
- Niém yét/ giao dich:Giao dich - Ma chimg khoan: CHC
Cong ty C6 phan Cam Ha dang ky ngdy giao dich dau tién c6 phiéu ciia Cong ty tai
So GDCK Ha Noi vao thang 2/2017.
IL. Qua trinh hinh thanh, phat trién, sip xép doanh nghiép dén thoi diém nim 2020
1. Nam thanh lap:

Cong ty cd phan Cam Ha trudc ddy 1a Xi nghiép ché bién g6 Cam Ha chinh thirc
duoc thanh 1ap vao thuong tudn thang 10/1982 theo quyét dinh sé: 967/TCCB cia B
Lam Nghiép va truc thudc Lién hiép ché bién va cung ing Lam san I1. Tién than ciia Xi
nghiép la cong truong B truc thude Ban Lam nghiép khu V trudce giai phong va sau ngay
gidi phong mién Nam chuyén vé tiép quan khu quéan sy nguy tai Hoi An dit xuong ché
bién gd truc thudc Téng kho Lam san Pa Nang.

Pén nim 1990, B6 Lam nghiép sap nhap cac don vi nhu: Lién hiép ché bién va
cung Umg Lam san II;Naforimex; Cong ty vat tu Lam nghiép mién Trung thianh Téng
cong ty dich vu san xuat va xuat nhap khau Lam san II. Xi nghiép Ché bién g Cam Ha
1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty.

Thang 12/1995 B Nong nghiép va phat trién nong thon sap nhap cac Tong cong
ty,cac Lién hiép Lam cong nghiép, cac Lam truong tryc thude B thanh Tong cong ty
Lam nghi¢p Viét Nam va Xi nghiép 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty Lam nghiép
Viét Nam.

2. Niim c6 phin héa:

Ngay 07/09/2004, B6 Nong nghiép va phat trién nong thén da c6 Quyét dinh sd
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2717/Qb/BNN-TCCB vé viéc phé duyét Phuong 4n cd phan héa cong ty. Thang
01/2005, Cong ty c6 phan chinh thirc hoat dong theo Luat doanh nghiép theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép s6 4000101407 do S& ké hoach va dau tr Quang Nam cép
1an dau ngay 29/12/2004.

Vén diéu 16 : 16.000.000.000 ddng, trong do:
— Vén Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam: 8.160.000.000 dong (51% vén diéu 1¢)
— Vén ¢b dong khac: 7.840.000.000 dong (49% von diéu 18)
Niam 2013 cong ty thue hién ting vdn diéu 16 tir quy DPTPT 1én 27.200.000.000 ty dong.
3. Vén diéu 1é:
- Vbn diéu 1& nam 2016 1a: 27.200.000.000 dong.
- Tir ndm 2016 dén nam 2020, cong ty khong thuc hién ting von diéu 16.

4. Co ciu von diéu 18dén nam 2020:

2 Tylé . Gia tri
STT | Co dong So CP
(%) (tr.d)

1 Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP 51,00 | 1.387.200 | 13.872,0

2 C6 dong (so hitu trén 10% von diéu 18) - - -
A A 5 ~ <\ 0 4 e 0 X Y
3 %) dong (s& hiru tir 5% dén dudi 10% von di€u 553 | 150.280 1.502.8
4 Céc ¢ dong khac 43,47 | 1.182.520 | 11.825,2
Tong cong 100 | 2.720.000 | 27.200

5. Thue trang co cAu td chirc ciia Cong ty:

5.1. So' d6 md hinh t6 chirec Cong ty: cong ty hoat dong theo md hinh céng ty c6 phan
dai chiing, gdbm: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Gidm doc.

[ PAI HOI PONG CO DONG ]

BAN m@—.[ HOI DONG QUAN TRI ]

CUAXE - X MOC MAY HOAN HOAN

sAY GO ‘ DINH HINH ‘ —LAP RAP THIEN 1 THIEN 2
,

Trong do:
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a) Pai hoi dong cé dong: Theo diéu 18 hién hanh cua céng ty nim 2018

+ Ty 1é thong qua cic van dé quan trong (bd sung sura do6i diéu 1¢;c6 phiéu; giao dich
mua, ban tai san cong ty co gla tri tur 35% tro 1én tong gla tri tai san ...) tai bHDCD la:
tlr 65% trd 1én tong sd phiéu bau cac cd déng co quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc
thong qua dai dién duoc uy quyen c6 mat tai cudc hop.

+ Ty 1é thong qua cic van dé quan trong khac tai DPHPCD 1a: tir 51% trd 1én téng sd
phiu bau cua céc c6 dong c6 quyen bi€u quyet c6 mat tryc ti€p hodc thong qua dai di¢n
duogc uy quyén c6 mat tai cude hop.

b) Héi dong qudan tri:

- Hoi dong quan tri gdm: 5 thanh vién, dwgc PHDCD thuong nién ndm 2016bau véi
nhi¢m ky 5 ndm. Trong d6 1 thanh vién HDQT kiém nhiém Gidm doc.

¢) Ban Gidm doc :

- Ban Giam d6c gdm: 2 thanh vién, trong d6 gdm 1 Giam dbc va 1 Pho giam dbc
(Pho6 Giam doc phu trach cong tac quan ly chat lugng; danh gid nha may, danh giad BSCI;
an ninh trt tu, an toan, v¢ sinh, tai nan lao dong; bao v&€ mdi truong ...).

d) Ban kiém sodt:

- Ban kiém soat gdm: 03 thanh vién dugc PHDCD thudng nién nim 2016 bau véi
nhiém ky 5 nam.

- Cdc Phong, ban va phdn xuéng: gdm 7 Phong ban va 6 Phan xuéng san xuit

- Phong vat tu, v6i chire nang, nhiém vu chu yéu 1a lam viéc véi cac nha cung cap
vat tu va cung ing vat tu trong san xuat.

- Phong thiét ké k¥ thuat, v6i chirc ning, nhiém vu chu yéu 1a thiét ké san phAm mdi,
trién khai ban v& k¥ thuit dén san xuét theo yéu cau khach hang.

- Phong ké hoach dinh mirc- tién luong, véi chure ndng, nhiém vu cha yéu: xay dung,
phan bd ké hoach san xuit dam bao giao hang ding han cho khach hang va dinh mirc
san pham chi tra tién luong dam bao cong bang, ding han cho NLD.

- Phong quan 1y chét lvong, v6i chic nang, nhiém vy chu yéu: Kiém tra, gidm sat
cong tac chat lugng san pham trong san xuat dam bao dat yéu cau khach hang.

- Phong ké toan tai chinh, véi chirc nang, nhiém vu chii yéu: Quan 1y cong tac tai
chinh trong cong ty, tham muu cho Giam ddc vé cac quy dinh tai chinh theo quy dinh
cua phép luat.

- Phong hanh chinh quan trj nhan su, v6i chitc ning, nhiém vy chu yéu: quan Iy nhan
su toan cong ty, thuc hién cac ché d6 cho NLD dam bao dung, du theo quy dinh phap
luat, xay dung, gidm sat thuc hién cac quy dinh, Noi quy cong ty.

- Phong xtc tién kinh doanh va ban hang, véi chirc nang, nhiém vu chii yéu: Trién
khai, thyc hién cac hoat dong Vé kinh doanh, xudt nhap khau ciia cong ty, dam phan, ky
két hop dong voi khach hang vé don dat hang, gia ca.

- Ban cai tlen xdy dung cac chi s6 do ludng hiéu suét thi dua, danh gia hi¢u qua dy
an cai tién; trién khai, kiém tra danh gia hiéu suét lam viéc, thuc hién 58, tiét giam tiét
ki€ém ...trong cong ty.

- Céac phan xudng: gdm 6 phan xudng san xuat.
e) Don vi hach toan phu thugc: Khong céd

i) Donvicovon gop: Khong cod
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5.2.Co céu lao dong ciia Cong ty:
Téng sb lao dong ciia Cong ty khoang 697 ngudi. Trong do:

STT Tiéu chi S6 lwong | Ty trong (%)

I Phén theo trinh do

1 Trén dai hoc - -

2 Dai hoc, k¥ su 47 6,74

3 Cao ding, trung cip chuyén nghiép 38 5,45

4 | Khac 612 87,81
Téng 697 100

II | Phin theo d tudi

1 Lao dong duéi 30 tudi 88 12,62

2 | Lao dong tir 31 dén 40 tudi 161 23,10

3 | Lao dong tir 41 dén 50 tudi 316 4534

4 | Lao dong tir 51 tudi tré 1én 132 18,94
Tong 697 100

5.3. Panh gia vé thue trang co ciu to chirc:

- Vé tinh hop Iy ciia co cau HPQOT, Ban Kiém sodt, Ban Gidm doc:co ciu HDQT,
Ban kiém soat, Ban giam ddc trong cong ty phu hop voi qui mo, diéu 1¢ cong ty va theo
qui dinh cua phép luat; da dang vé linh vuc chuyén moén va cé nhiéu kinh nghiém lién
quan dén nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty.

- Ve o cdu c6 dong cong ty: ty 1& co cau ¢ dong cong ty 1a pht hop dam bao hai
hoa quyén va loi ich gitra c6 dong nho va ¢ dong 16n, luén c6 sy déng hanh, hd tro cia
¢ dong 16n trong hoat déng SXKD.

- Vé cdc phong ban -co cAu phong ban trong cong ty phu hop theo thuc té san xuat
kinh doanh, c6 su phin cong trach nhiém rd rang cu thé timg phong ban chirc ning,cd
moi lién hé mat thiét va hd tro 13n nhau trong cong viéccung mot tiéu chung 14 giup cong
ty ngdy cang 6n dinh va phat trién.

- Vé phén xudng : co cdu phan xuong trong cong ty phu hop véi tinh hinh san Xudt
kinh doanh cua don vi, ¢6 sy hd trg, phdi hop dong bo giira cac phan xudng gitip cong
ty hoan thanh ké hoachdugc giao.

- Ve lao dong va chat lwong lao déng: Lao dong c6 nhiéu kinh nghiém, tay nghé cao
va co su gin bo lau dai véi cong ty. Binh quan | tudi lao dong cao da anh huong dén nang
sut, hiéu qua cong viéc. Cong ty dang dan dan tuyén moi lao dong tré nhim thay thé
lao dong 16n tudi, vé huu va di dwa ra nhiéu giai phap nham giir chan lao dong (ché do
luong, thudng, giao vi tri cong viéc phu hop, tao co hdi dé phat trién ..)

6. Tinh hinh tai chinh, két qua san xuit kinh doanh trong 05 nam gin diy: Theo
bao cdo tai chinh (da kiém toan), két qua san xuat kinh doanh cuia Cong ty trong 5 nam
gan day nhu sau:

6.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
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1;(?1'2 Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Nim 2020 | Giai doan
2 gen Tang | Tang
Chi tiu Tang Tang Tang Tang |trudng|truéng
TH TH [truéngl TH [trwéng] TH (|trwéng)] TH [|trudéng| trung | binh
(%) (%) (%) (%) | binh | quan
(%) | (%)
Téng Doanh thu (tr.d) | 197.877 | 259.688 272.879 278.204 315.686 12,9% | 14,9%
- Doanh thu thuén tir o o
hoat dong SXKD () | 194765 | 255883 270.731 276.139 312.470 13,1% | 15,1%
it?g)anh thu tai chinh 613 918 1.195 982 1.595 31,1% | 40,0%
- Doanh thu khac (tr.d) | 2499 | 2.887 953 1.083 1.621 3,0% | -8,8%
a%;lhu"-‘n trude thue 9777 | 11.804 12.430 11.867 12.184 6,0% | 6,2%
gg(l(; )Chl tracotienu | g 21 2 18 63 66,1% | 65,3%
0
1;6; phai thu (trd) trong | 50 (5o |19 949 21.054 37.949 22.894 -0,6% |-10,2%
- No phai thu khé doi
(tr.d)
- Trich 1ap du phong
rd) 1.495
No phi tra (tr.d) 101.576 | 94.276 108.864 124.089 126.481 6,0% | 6,1%
Téng tai san (tr.d) 141.565 | 136.654 152.682 168.436 173.955 55% | 5,7%
Vén chu s6 hitu (tr.d) 39.988 | 42378 43.818 44347 47.474 4.4% | 4,7%

6.2 Co céu doanh thu cua cac san pham chinh:

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi ti 2016 2017 2018 2019 2020
10eu
Gid tri % Gid tri % Gid trj % Gid trj % Gid tri %
Doanh thu tir |
SP chinh 1(gh¢) 107.157 55,02 154.556 60,40 | 160.494 59,28 | 166.367 | 60,25 94.554 | 30,26
Doanh thu tur
SP chinh 2
(ban) 55.276 28,38 75.197 29,39 | 97.094 35,86 96.675 | 35,01 176.893 | 56,61
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Doanh thu tur
SP chinh (b9 20906 | 10,73 14480 | 566| 4032 149 669 | 024 26835 | 839
ban ghe)
Doanh thu tir SP
khac (tu, gac 11.426 587 11.650 455  9.111 337 | 12428 | 450 14.188 | 4,54
chén .))
Téng cong 194.765 100 |  255.883 100 | 270.731 100| 276139 | 100 | 312470 | 100
6.3 Co céu loi nhun cua cac san phém chinh
Pon vi tinh: Triéu déng
2016 2017 2018 2019 2020
Chi tiéu
Gid tri % Gid tri % Gid tri % Gid tri % Gid tri %
Loinhuan tw SP | 5359 | 5502 | 7130 | 6040 | 7369 | 5928 | 7.150 | 6025 | 3687 | 3026
chinh 1 (gh¢)
Loinhudn tw SP| 5 205 | 5938 | 3460 | 2039 | 4458 | 3586 | 4.155 35,01 6.898 | 56,61
chinh 2 (ban)
Loinhuan tr SP
chitth (b4 bin gh) 1.049 | 10,73 6683 5,66 185 1,49 29 0,24 1.046 | 859
LoinhuantrSP | 5 5,87 537 | 455 | 418 337 534 450 553 | 454
khac (t0, gac chan
.)
Téng cong 9.777 100 | 11.804 | 100 | 12430 | 100 | 11.867 100 12184 | 100
6.4 Céc chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam [ Nim nggr:r;:? ggﬁh
2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 :
1. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chi so hiru o
(ROE) (%) 19,55 | 22,25 22,65 | 21,11 20,5 1,2%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san o
(ROA) (%) 5,52 6,89 6,49 5,56 5,59 0,3%
2. Chi tiéu vé co chu von
Heé s6 No/Tdng tai san (lan) 0,718 | 0,690 0,713 | 0,737 0,727 0,3%
Hé s6 No/Vén cha sé hiru (1an) 2,540 | 2,225 2,484 | 2,798 2,664 1,2%
3. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
HE 50 thanh todn ngan han (TSLD/No ngén 1,090 | 1,110 | 1152|1156 1,133 1,0%
han) (I1an)
Hé so thanhv’toan nh'cinh (TSLD - Hang ton 0473 0.305 0271 0.395 0.295 9.4%
kho)/No ngén han (lan)
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4. Hé s6 bao toan von (= (Von diéu 1& + Quy
DTPT cta nim X)/(Vén diéu 16 + Quy DTPT 1,054 | 1,024 1,029 | 1,032| 1,079
cua nam X-1)) (lan)

0,6%

6.5 Céac kho khan ton tai va vudng mac, ton tai vé tai chinh :

- Nhu cau vén: ngudn vén san xuit kinh doanh hién tai chua da dé phat huy hét tiém
lie, kha nang hién c6 cua cong ty, viée tang Von diéu 1¢ gitp cong ty co thém ngudn luc
dé dau tu phat tr1en mo rong qui md san xuit, on dinh va phat trién bén ving, giam phu
thudc vao ngudn von vay; ting kha ning canh tranh, tao niém tin ca cac cd dong ...

7. Thue trang diu tw phat trién, gop von ciia doanh nghiép tai cac cong ty khac:
7.1. Thuc trang diu tw phat trién :

Trong giai doan 2016-2020, cong ty da dau tu mot sb loai may moc thiét bi, phuong
tién van tai, xe nang maoi nham thay thé cac may moc cti, nang suat thap, thuong xuyén
hu hong vai tong gia tri dau tu 47 ty dong, gitp cong ty dat duoc céc chi tiéu tang trudng
trong giai doan nay.

Viéc dau tu may moc moi nham thay thé cac may moéc cii c6 nguy co xdy ra tai nan
lao dong cao doi voi nguoi lao dong trong qua trinh van hanh, timg budc thyc hién hoa
cam két nang cao diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong. Pac biét cong ty qa dau tu rat
nhi€u cac loai may hién dai cong nghé mai tu dong hod da tao nang suat rat cao, gidm
lao dong chan tay, giai quyét dugc cac don hang 16n, than thién vdi méi truong, giam
bui va tiéng on.

(Chi tiét tai Phu luc s6 1 -Pdu tw phdt trién giai doan 2016-2020)

7.2. Vén gép ciia doanh nghiép tai cic cong ty: Khong co

8. Thuc trang quan ly sir dung dat dai.

8.1 Pit phi ndng nghiép: Cong ty dang quan 1y st dung 05 thira dét, tong dién tich:
161.768 m2, trong do:

a) Khu dat tai co s¢ 1: 448 Hing Vwong — P.Thanh Ha — TP Hoi An — Tinh Qudng
Nam -dién tich 24.550 m2.

- Hop dong thué dét s6: 435/HDTD ngay 20/04/2011 véi S¢ Tai nguyén va Moi
truong Quang Nam d¢ sir dung vao muc dich xay dung xuong san xuat, ché bién, kinh
doanh go. Thoi han thué dat tr ngay 01/01/1996 dén ngay 01/01/2046;

- S6 GCNQSDD: AB 306459 cap ngay 02/03/2005 duoc cap boi UBND tinh Quang
Nam

- Quyét dinh s6 3715/QD-UB ctua UBND tinh Quang Nam ngay 13/12/1996 vé viéc
cho Cong ty thué, thoi han 15 nam tir ngay 01/01/1996.

- Théng bao tién thué dat cho chu ky 6n dinh 5 nam gan nhé‘g (giai doan tir 2016-
2020) so: 2889/TB-CTQNA ngay 13/04/2016; tong tién thué dat ndp hang nam la:
255.320.000 dong

- Quy hoach cua khu dat : Khong c6
- Quyét dinh di doi, thu hdi dat: Khong co

- Hién trang sir dung tai 31/12/2020 : Vin phong cong ty, xudng san xuat ché bién
kim loai.
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b) Khu dat tai L6 s6 3 — KCN Pién Nam Pién Ngoc — DPién Ban - tinh Quang Nam-
dién tich 23.395 m2.

- Hop dong thué dat s6 11/HDTD ngay 03/02/2000 v6i Cong ty phat trién b thj va
KCN QNDN d¢é su dung vao muc dich xay dung phan xuong ché bién go xuat khau.
Thoi han thué dat: 30 nam ké tir ngay 03/02/2000. Dién tich dat thué : 19.300 m2

- Hop dong thué dét so 11C/HDTD ngay 04/05/2002 v6i Cong ty phat trién do thj
va KCN QNDN vé viéc mé rong dién tich dat thué. Tong dién tich dat thué :23.395 m2

- Sb GCNQSDD: BK940616 cép ngay 29/12/2004 duoc cép bo1 UBND tinh Quéng
Nam;

- Quy hoach cta khu dat : Khong c6
- Hién trang sir dung tai 31/12/2020: Xudng san xuit ché bién gd.
- Tién thué dat tai 31/12/2020 : da thanh toan xong tién thué dat

c) Khu dat tai Lé s6 7 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
:dién tich 14.723 m2.

- Hop dong thué dat s6 32/HPTD ngay 27/02/2000 v6i Cong ty phit trién d6 thi va
KCN QNDN dé sur dung vao muc dich xay dung phan xuong ché bién go xuat khau.
Thoi han thué dat: 30 nam ké tir ngay 27/02/2000.

- Sb GCNQSDDb: BK940617 cép ngay 29/12/2004 duoc cép bo1 UBND tinh Quéng
Nam;

- Quy hoach cta khu dat : Khong c6
- Hién trang sir dung tai 31/12/2020 : Xudng san xuat ché bién gb.
- Tién thué dat tai 31/12/2020 : da thanh toan xong tién thué dat

d) Khu dat tai L6 s6 1 — KCN Pién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam :
dién tich 17.600 m2.

- Hop dong thué dat s6 23/HDTD ngay 04/05/2002 v6i Cong ty phat trién db thj va
KCN QNDNG@é str dung vao muc dich xay dung nha may ché bién go. Thoi han thué
dat: 30 nam ké tir ngay 4/5/2002.Dién tich dat thué : 17.600m2

- Quy hoach cua khu dat 1a: Khong co
- Hién trang st dung tai 31/12/2020 : nha van phong, kho thanh phém.
- Tién thué dat tai 31/12/2020 : da thanh toan xong tién thué dat

e) Khu dat tai Lé s6 9 — KCN Pién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam :
dién tich 81.500 m2.

- Hop dong thué dat s6 38/HDTD ngay 01/06/2004 v6i Cong ty phat trién db thj va
KCN QNDN dé st dung vao muc dich xay dyng nha may san xuat cac mat hang go xuat
khau. Thoi han thué dat dén hét thang 12/2045. Dién tich dat thué : 81.500 m2

- Quy hoach cua khu dat : Khong c6

- Hién trang st dung tai 31/12/2020 : nha vin phong, xudng san xuit ché bién gd,
kim loai va cac nha kho.

- Tién thué dit tai 31/12/2020 : d3 thanh toan xong tién thué dit dot 2.

Theo hop dong cong ty dugc mién giam tién thué dat 5 nam dau, thoi gian con lai
chia 4 dot thanh toan : dot 1 thanh toan ngay 1/7/2009 (10 nam); dot 2 thanh toan ngay
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1/7/2019 (10 nam); dot 3 thanh toan ngay 1/7/2029 (10 nam); dot 4 thanh todn ngay
1/7/2039 (6,5 nam).

8.2 DAt nong nghiép: Khong co

8.3 V& tranh chép, bi lan chiém, thu hdi dit 14n chiém: Khong co
8.4 V& ban giao dit vé dia phwong: Khong co

8.5 Vé do dac, cim méc: Khong c6

8.6 Y(‘? cong tac sip xép lai, xir Iy co's¢' nha, dat ciia Cong ty: cong ty thudc ddi
tuong sap x&p lai, xur ly nha, dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cta Chinh pht.

) % Phuong an sap xép :Giir lai tiép tuc sir dung tat ca cac co s véi tong dién tich
dat1a 161.768 m2
a/Co so 1: 448 HuingVuong, Phuong Thanh Ha, TP Hoi An, Quang Nam -Dién tich:
24.550 m2.
b/Co so 2:1L6 3, KCN Dbién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam - Dién tich: 23.395 m2.
¢/Co so 3:L6 7, KCN Di¢n Nam, Dién Ngoc, Quang Nam - Di¢n tich: 14.723 m2.
d/Co so 4:L6 1, KCN Dién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam- Di¢n tich: 17.600 m2.
e/Co so 5:L6 9, KCN Dién Nam, DPién Ngoc, Quang Nam - Dién tich: 81.500 m2.

8.7 Tinh hinh thyc hién két luan thanh tra vé dét dai ciia co' quan Nha nuére cé

tham quyén:

- Ngi dung két ludn thanh tra: Bién ban kiém tra cua Doan Thanh tra Chinh phu
ngay 17/08/2018 c6 néu thyc trang vé viéc quan ly va str dung dat dai tai Co so 1 - Cong
ty c0 phan Cam Ha nhu sau :

+ Chua cung cap Hop dong thué dat véi S¢ dia chinh tinh Quang Nam (thoi han thué
dat 15 nam ké tor ngay 01/01/1996)

+ Chua cung cip HO so xin gia han thoi gian thué dat khi hét thoi han thué dit 15 nim
theo Quyét dinh 3715/QD- UB ngay 12/12/1996 cia UBND tinh Quang Nam

+ Chua dua hé so quyén s hitu cong trinh xay dung va s¢ hiru tai san gan lién voi dat
de cap lai Giay chirng nhan QSD dat.

- Noi dung da thuc hién: Dén thang 9/2021 Cong ty da bo sung ho so Hop dong
thué dat voi S¢ dia chinh tinh Quang Nam (thoi han thué dat 15 nam ké tur ngay
01/01/1996) va Ho so xin gia han thoi gian thué dat khi hét thot han thué dat 15 nam
theo Quyét dinh 3715/QD- UB ngay 12/12/1996 cua UBND tinh Quang Nam.

(CV 56 623/CT-CV ngay 7/9/2021 goi Poan thanh tra Chinh phii va CV s6 675/CT-CV
ngay 27/9/2021 goi Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam)

- Ngi dung con phdi thuc hién dén 31/12/2020 : cong ty dang trong qua trinh ket
hop v6i co quan chire ning dé thyc hién cap Gidy CNQSDD, QSH nha & va tai san gin
lién véi dat.

- Nguyén nhan chua thuc hién xong: Do t6n tai lich st dé lai 1a cac cong trinh xdy
dung trude day khong co dy du hd so phap ly vé xdy dung, ngoai ra khi d6 chua c6 qui
dinh cu thé nén cong ty chwa hoan thién hd so thi tuc dé duge co quan ban nganh cap
Gidy CNQSDD, QSH nha & va tai san gin lién véi dat.

- Vé thuc hién két ludn thanh tra : dbi v6i két luan cua thanh tra s 1452/KL-TTCP
ngay 21/08/2020 ctia Thanh tra Chinh phu cong ty khong c6 phat sinh.
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8.8 Phan tich, danh gia:

+ Tinh hinh chép hanh phép luat, quy dinh vé dét dai : cong ty luon chip hanh céac
qui dinh cua Nha nudc v€ quan ly, st dung dat phi nong nghiép

+ Cac van d¢é phat sinh khac lién quan dén cac khu dat dang quan 1y : khong c6

9. Nhian xét, danh gia nhirng két qua dat dwoc; nhirng ton tai, han ché, nguyén
nhan va bai hoc rit ra.

Trong giai doan 2016-2020 mic du cong ty gip nhiéu kho khan dic biét 1a do anh
huéng cua dich Covid trén toan thé gidi, hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty bi
gian doan do nam trong khu vuc bi phong toa, lao dong nghi viéc nhiéu do nghi nhiém
Covid ... tuy nhién dudi sy chi dao cia HPQT, sy dong long quyét tim cua toan thé
CBCNV-LD trong cong ty, ngoai ra cong ty thuong xuyén nhan duogc chi dao, hd tro tir
Tong cong ty da giup cong ty vuot qua kho khin, 6n dinh san xuét va dat dugc mot sd
két qua nhu sau :

a) Nhirng két qua dat dwoc:

- Hiéu qua vé xd héi:Thic day san xuat, giai quyét cong an viéc lam va thu nhap
cho lao dong tai dia phuong, gop phan thiic ddy phat trién kinh té xa hoi ving.

- Hidu qud vé mdi truwong:gop phan bao vé mdi truong, tao moi trudng lam viée
thong thoang, it khoi bui.. bang cach dinh ky hing nim thué don vi thuc hién quan tric
moi trudng (2 1an/ndm);thué don vi chuyén thu gom chat thai doc hai nguy hiém theo
qui dinh, trang bi hé thdng hut bui va c6 d6i bao dudng kiém tra hé théng hit bui dinh
ky, ting cudng trong cy xanh tai cac co so, thuc hién danh gia Kaizen-5S dinh ky...

- Hiéu qua vé ché bién, xudt khau:thé hién qua chi s ting trudng kim ngach XNK
cac nam,toc dd tang trudng binh quan giai doan 2016-2020: 14,4%

- Hiéu qud khdc vé kinh té: trong giai doan 2016-2020 cong ty dat dugc mot sd chi
tiéu: doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh tang truong binh quan 15%; loi
nhuan tang trudng binh quan 6%; binh quan tong tai san tang 5,7%.

- Hi¢u quda quan tri doanh nghi¢p: dinh hudng trong viéc quan ly doanh nghiép theo
mo hinh 4.0, tirmg budc hoan thién phin ddu dén nim 2025 hoan chinh 4p dung mé hinh
nay trong toan cong ty.

- Vé tudn thi cdc qui dinh trén thi truong chimg khodn :La Cong ty ding ky giao
dich tai S& giao dich ching khoan Ha N§i, cong ty ludn tuan thu cac quy dinh phap luat
vé quan tri ndi bd, qui dinh trén thi truong ching khoan, ddm bao cong khai minh bach
cac hoat dong.

b) Ton tai, han ché va nguyén nhan khach quan, chii quan:

- Vé co cdu t6 chire, lao dong Binh quan tudi lao dong cao dd anh hudéng dén ning
suit va hiéu qua cong viéc. Tuyén dung lao dong méi gap. nhiéu kho khan do déac thu
ctiia nghanh gd nhiéu khéi bui, nong va tiéng 6n ... it 1oi thé so véi mot s6 nganh trong
cung khu vuc nhu giay da, may mac, du 11ch...La0 dong tré thuong khong cé su gan bd
lau dai véi cong ty.

Ngoai ra, nganh san xuit ciia cong ty chii yéu phu thudc vao lao dong chan tay ma
lyc lwong lao dong nay dang c6 xu hudng gia hoa, ngoai ra theo théng ké luong lao dong
hang ndm déu giam 5%, day ciing 1a mot kho khian khong nho trong van dé xdy dung
thé hé ké can.
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- Vé tai chinh: Nguén von san xuét kinh doanh bi han ché, thiéu nguén von dé mo
rong hoat dong san xuét kinh doanh. Von hoat dong cta cong ty chu yéu phu thude vao
nguon Von vay, vi vdy nguy co tiém 4n rui ro cao nhu bi dong vé von phuc vu hoat dong
SXKD, tiép can von vay khé khin, 13i vay ting...

- Vé quan 1y, sir dung ddt dai: Do ton tai lich sir d¢ lai 1a cac cong trinh xay dung trude
day khong c6 ddy du hd so phap ly vé xay dung, ngoai ra khi d6 chua c6 qui dinh cu thé
nén cong ty chua hoan thién day du ho so dé dua quyén so hitu tai san va cong trinh xay
dung trén dat vao Gidy chirmg nhan QSDD theo két luan ctia Thanh tra Chinh phu.

-Vé thi truong :cac khach hang 16n truyén thong ctia cong ty tur thi truong Chau Au
ngay cang sut giam, phu thudc qua 16n vao thi truong My, dan dén mat can bang giira 2
thi truong nay.

- Vé san phdm: can da dang hoa san pham dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Ngoai ra, cong tac phat trién mau san pham méi ban ra thi truong chiém ty 1¢ thap, viéc
chdm xu 1y thong tin, cong tac bam sat khach hang chua cao.Do d6, can c6 bd phan
chuyén vé cong tac nghién ciru, danh gia thi truong, phat trién san pham méi va cham
soc khach hang.

- Vé céng tdc qudn Iy chdt leong : viéc tuan thu qui trinh san xudt van chua thuc hién
t6t, con Xy ra 16i trong qua trinh san Xudt, viéc nhin nhan trudc nguy co, tiém an c6 the
xay ra d6i v6i san pham, phan nao han ché vé trinh do danh gia cta nhan vién QLCL.
Vi vay, trong thoi gian t6i can xay dung qui trinh quan ly chat luong tai cdc phan xuong,
qui dinh trach nhiém va quyén han ciia timg bo phan, phan xuéng trong cong tac QLCL.

¢) Bai hoc kinh nghiém rit ra :

- C6 sy doan két nhét tri cao trong tap thé 1anh dao tir Hoi d@)ng quan tri, Ban diéu
hanh va Chi iy cong ty dén Trudng, phd phong ban tao sy thong nhat cao trong chi dao
thuc hién va hoan thanh moi nhiém vu duoc giao cong ty.

- Can c6 chién lugc phat trién trung va dai han cu thé dé khai thac tdi da cac nguén
lyc vé von, dat dai, dau tu thiét bi, con nguoi, ing dung khoa hoc cdng nghé tién tién,
dac biét 1a cong nghé so, cong nghé 4.0 vao san xuat kinh doanh.

- Nang cao chit luong lao dong trong cong ty, dao tao, bdi dudng, tuyén dung doi
ngli can bo quan ly, lao dong k¥ thuat nham nang cao nang suat lao dong .

- Thyuc hi¢n cong khai minh bach c4c hoat dong ctia cong ty theo qui dinh.
10. Vai trd linh dao caa to chirc Pang :

- Chi bd ctia Cong ty c6 phan Cam Ha bao gdm cac Pang vién trong cong ty, voi chirc
nang nhiém vu tham gia, phoi hop lanh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri ciia cong ty
trong cong tac xay dung Chi bd.

- Cha tich HPQT va Giam dc (1a nguoi dai dién phan vén Nha nudc) déu tham gia
Chi bo nén Chi bd da c6 sy phdi hop tot voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cong ty
khi trién khai cac chi truong ciia Pang va Nha nudc tai cong ty; trong viée 1anh dao, chi
dao va trién khai thuc hién cac nhiém vu ctia Chi bo va cia cong ty, dac bi¢t cac nhiém
vu vé cong tac sap xép, d6i moi, phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cia Tong
cong ty va cua cac don vi thanh vién.

- Hang thang, Chi bo cong ty déu to chic hop dé danh gia tinh hinh thyc hién nhiém
vu trong thang va dé ra phuong huéng dé trlen khai thuc hién. Tai cac cudc hop, ngoai
viéc danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyet, dong chi Bi thu Chi bd kiém Chu tich
HDQT con thong béo tinh hinh hoat dong cia cong ty dé cac dong chi Pang vién nim
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bét. Céc cong viéc lién quan dén moi hoat dong cua cong ty déu duoc Chi uy ban bac,
thong nhat trudc khi trién khai thuc hién.

PHAN II:

NOI DUNG PE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN
2021-2025

I. Co sé xdy duwng dé an co ciu lai:

- Céc Luat: Doanh nghiép; Chirng khoan va cac vin ban huéng dan Luat.

- Quyét dinh s6 360/QDP-TTg ngay 17/3/2022 cia Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét dé an “co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tap doan kinh té, tong cong
ty nha nude giai doan 2021-2025”.

- Quyét dinh s6 523/QDP-TTg ngay 01/4/2021 cta Thi tuéng Chinh phu vé phé
duyét Chién lugc phat trién 1am nghi¢p Viét Nam giai 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050.

- Nghiqquyé't sO 18-NQ/TW ngay 16/06/2022 cua Ban chap hanh Trung wong vé
Tiép tuc df)i mai, hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao hiéu luc, hi€u qua quan ly va
su dung dat dai;

- Nghi quyét sé : 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 ciia Bo chinh trj vé phat trién kinh té

- xd hoi va bao dam quoc phong an ninh vung Bic Trung Bo va duyén hai Trung Bo dén
nam 2030, tAm nhin dén nim 2045;

- Chuong trinh hanh dong s6 : 629-Ctr/DU ngay 24/02/2023 cta Pang ay Téng cong
ty vé thuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW, duoc cu thé hoa tai Van ban sd 840/TCT-LN
ngay 27/07/2023 ctia Tong cong ty vé viéc trién khai Chwong trinh hanh dong thue NQ
s6 18-NQ-TW.

- Pé an co cau lai Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty co phan giai doan
2021-2025

- Vin bén chi dao ctia Tong cong ty: s6 1388/ TCT/DTTC ngay 29/12/2022 vé viée
x@y dung dé an co cau lai doanh nghi¢p giai doan 2021-2025 ctia cac don vi truc thude
Tong cong ty;

IL. Théng tin chung vé Céng ty:

1.Gidy phép PKKD: s6 4000101407 dang ky 1an diu ngay 29 thang 12 nam 2004;
thay doi lan 8 ngay 12 thang 12 nam 2022;

- Nganh nghé kinh doanh chinh (ma nganh : 1629): san xuit ché bién gd va 1am san
khac, san xuat cac san pham tur go.

- Nganh nghe kinh doanh b sung: Thang 5/2023 cong ty bd sung thém ma nganh
3100 vao giay PKKD gdm: san xuét giuong, tu, ban, ghé gd; san xuat giudng, tu, ban,
ghé kim loai; san xuét giuong, ti, ban, ghé bang vat liéu khac;

2.Vén diéu 1¢: tir naim 2021 dén 2022 cong ty thyc hién tang von diéu 1¢ 02 lan

+Lan 1 (Nam 2021): cong ty thyuc hién ting von diéu 18 bang hinh thirc chia ¢ tirc bang
co phiéu tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi va quy dau tu phat triénvéi muc
dich st dung cai tao nha xudng, cai tao hé théng dién PCCC va dau tu may moc thiét bi
cho viéc san xuat hang ndi that. Vén diéu 1¢ nam 2021 1a: 44.877.310.000 dong; trong
d6 Tong cong ty ndm giik ty 1& s6 hitu : 51% vén diéu 1¢ (twong duong : 22.888.800.000
dong).
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+ Lan 2 (Nam 2022):thuc hién ting von diéu 1 bang hinh thirc chdo ban ¢ phiéu cho
¢ dong hién hitu dé phuc vu muc dich dau tu diy chuyén san xuat hang ndi that. Vén
diéu 16 ndm 2022 1a: 67.315.960.000 dong, trong d6 Téng cong ty ndm giit ty 1¢ s& hitu
51% vbn diéu 18 (twong duong 34.333.200.000 dong)

- Cocauvon dieu I€ du kién dén nam 2025:

Z an Ty 1€ | o« Gia tri (triéu
STT | Co dong (%) So CP d)
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — | 51% 3.433.320 34.333,20
1
CTCP
4 Céc cb dong khac 49% 3.298.276 32.982,76
Tong cong 100% 6.731.596 67.315,96

IT1. Muc tiéu:

1. Muc tiéu chung : Phan d4u dén nam 2025 hoan thanh d& an co cdu lai, trong do:

+ Bdo toan va phat trién von.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, ning luc canh tranh ciia Cong ty

+ Tao cong an viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong;

+ Thuc hién day du nghia vu v6i ngan sach nha nudc;

Pau tu day chuyén may méc thlet bi tw dong hoa cao nham ting budc thay thé lao
dong thu cong, nang cao ning suit san xuit va ning luc canh tranh cta cong ty.

+ Nang cao vai tro 1anh dao, giam sat cia to chirc Pang tai Tong cong ty.

2. Muc tiéu cu thé:
% Vé hoat dong san xudt kinh doanh:

TH TH I;‘I’{c KH KH | | Técdj ting
Chi tiéu Niam Niam Nim Niam Niam binhg trudéng binh
2021 | 2022 | 0% | 2024 | 2025 quan (¥)
Vé hiéu qua san xuit kinh doanh
Doanh thu
S 380.000 | 274.000 | 160.000 | 180.000 | 300.000 |  2.4% 5,3%
(tri¢u dong)
Loi -~ nhugn w6 | 55001 7800|3000 2000| 4.000| -93% 17,6%
thué (tri¢u dong)
Cb tic/Loi tic (%) - 3 - - -
Lao dong binh quan 698 661 395 435 720 7,5% 0,8%
(nguoi)
Thu nhap binh quan | 5,501 19600 7800 8600| 9700| 0.1% 1.2%
(nghin dong/ ngudi)
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(*) Toc dd tang trudng binh quan giai doan 2021-2025 dm 1a do tor ndm 2023 cong ty
chiu chi phi khau hao thoi gian dau khi dau tu nha may ché bién go noi that xuat khau.

”1‘ Gidi trinh thém vé két qua SXKD nam 2023 thap va viéc xdy dung cdc chi tiéu di
kien nam 2024 va 2025 :

Cong ty c6 phan Cam Ha noi riéng ciing nhu nganh gb Viét Nam noi chung dang doi
mat véi nhirng kho khan thach thic do chiu nhiéu su tdc dong ti€u cuc :

- Kinh té thé gi6i tiép tuc gap nhiéu kho khan, lam phat cao tai mot sd qudc gia phat trién,
cu thé 1a céc thi truong xuat khau chinh ctia Viét Nam nhu My va EU van dang ¢ muc
cao. Piéu nay lam han ché chi tiéu ddi voi cac mat hang khong thiét yéu, bao gom gb va
san pham gb. Cac qudc gia nay dang cd ging dé kiém ché lam phat. Tuy nhién hién chua
c6 déu hién lam phat s& giam trong tuong lai.

- Cudc chién Nga — Ukraine van dang kéo dai va chua c6 dau hiéu két thuc. Diéu nay
ti€p tuc tac dong ti€u cuc tdi gia ca hang hoa, lam giam cau ti€u dung ndi chung.

- Nganh gS d6i mat véi cac vu kién vé van dan va cc vu diéu tra vé mit hang tu bép va
ban trang diém ddi véi thi truong Hoa Ky. Cing véi d6 1a mot s6 kho khin trong qué trinh
thuc thi cac co ché, chinh sach trong nudc nhu: Chinh sach thué, bao hiém x3 hoi va tin
dung cho doanh nghiép.

- Ngoai ra, viéc Trung Qudc mé cira trd lai sé khién xuat khau g va cac san pham g
cang thém kho khan.Hién Trung Quoc 1a doi thu canh tranh chinh cua Viét Nam tai thi
truong My.

Theo Cuc Xudt nhdp khau (B¢ Cong Thuong) va Trung tam Thong tin Cong nghiép va
Thirong mai tinh chung 6 thang dau nam 2023, tri gia xuit khiu gd va san pham g0 udc
dat 6 ty USD, giam 28,8% so v6i cing ky nam 2022. Trong d6, tri gia xudt khau san pham
gs ude dat 4,1 ty USD, giam 32,8% so v6i cung ky nam 2022. Doanh nghiép xuit khau
0 va san pham go dang cung luc d6i mat véi nhirg kho khan chua ting c6 khi lam vao
tinh trang khan hiém don hang, can kiét dong tién, d6i mit voi cac rao can thuong mai tir
Hoa Ky va xuét hién rao can mdi cua thi truong EU... Do vay, kha nang day manh xuét
khau gd va san pham gd trong nhiing thang cudi nam sé tiép tuc gip nhiéu khé khan.

Bdo cdo ciia Ngdn hang thé gidi (WB):“Tang trudng toan cau du kién cham lai dang ké
trong ntra cudi ndm nay va tiép tuc suy yéu sang nim 2024. WB du béo ting trudng toan
cau trong nam 2024 chi dat 2,4%, thap hon mirc 2,7% ma t6 chirc nay du doan hoi thangl.
Kha nang khing hoang ngan hang lan rong hon va chinh sach tién té thit chit hon c6 thé
dan dén tang truéng toan cu tham chi con yéu hon”.

Theo bdo cdo méi nhdt ciia To ) chire Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) ciing dy bao
tang truéng GDP cua kinh té toan cau s€ chi dat 2,7% trong nam nay va 2,9% vao nam
2024. C4 hai con s0 nay déu dudi muc trung binh 3,4% trong 7 ndm trudce dai dich.

Trudce nhing kho khan thach thire trén, Cong ty co phan Cam Ha s& cd gang tim moi
giai phap 6n dinh tai chinh va dat dugc cac chi tiéu vé hiéu qua san xuét kinh doanh nhu
trong dé an.

% Gidi trinh vé viéc khong chia cé tire trong giai doan 2023-2025 :

Theo nhan dinh tinh hinh SXKD tir nim 2023 s& khé khin do tinh hinh kinh té thé gi6i
bi suy thoai, lam phat ting cao tai cac nudc EU, My, cing thing cudc xung dot vil trang
Nga-Ucraina... anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty
trong thoi gian dai, giam manh nhét 13 giai doan 2023-2024 (doanh thu trung binh giam
50%, loi nhuan giam 70% so voi cac 2021-2022), du kién dén nam 2025 co ban cong ty
moi dat muc tang truong trung binh cac ndm trude, nhung hidu qua con thap do chiu chi
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phi 16n tir khdu hao hang ndi that giai doan dau. Bé khoi phuc san xudt dat muc ting
trudng nhu cac nam trude thi cong ty tén nhiéu thot gian va nguén luc, vi vy cong ty xin
duoc gitr lai loi nhuan khong chia ¢ tire cho cb d6ng giai doan 2023-2025 nham tai dau
tu, phuc hoi san xut tao da phat trién cho giai doan sau.

< Mot 6 chi tiéu khac:.

- D6i moi phuong thirc quan 1y, quan tri; co ciu nganh nghe hop ly hon, tap trung vao
linh vuc san xudt va ché bién gb 1a ndng cdt, phat trién bén viing;

- V& thi truong: tiép tuc duy tri thi truong chu luc 1 My va Chau Au, huéng dén mo
rong sang cac thi truong khac.

- San phim :duy tri va phat trién san xudt hang ngoai that 1a mit hang chu luc cia cong
ty, bo sung thém hang ndi that.

- Nhan sy, lao dong : tré hoa doi ngii lao dong béng cach tuyén dung lao dong moi dan
thay thé lao dong 16n tudi, vé huu. Hinh thanh d6i ngili quan 1y chuyén nghiép, c6 trinh do
cao; nang cao trinh do cong nghé, nang luc d61 méi sang tao.

- Phén d4u tng dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nén tang Cach mang cong nghé
4.0 vao moi hoat dong san xuat kinh doanh va trong cong tac quan ly.

- Pit dai: khai thac hét tiém nang hién co, nang cao hiéu qua su dung d4t dai, phan déu
hoan thanh dac, cdm mdc, bd sung hd so phap 1y theo qui dinh dé co quan ban nganh
cap Gidy chimg nhan QSDD, QSH nha & va tai san gin lién véi dét tai cac co so.

IV. Pinh huéng va cac giai phap co ciu lai doanh nghiép trong giai doan 2021-2025
1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin pham, thi
treong dén nim 2025:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: tiép tuc duy tri san xuat mat hang ngoai thit xuit khau
nhu hién nay.

- Nganh nghé kinh doanh méi dy kién bo sung: san xuat hang noi that xuat khau. Ly do
bo sung: nham da dang hda sdn phadm nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh,
nang luc canh tranh cua cong ty.

- Thi truong : tiép tuc dinh hudng 2 thi truong 16n 1a Chdu M§ va Chau Au, ¢b ging
dam bao can bang giira 2 thi trudng ndy. Bén canh d6 mo rong thém thi trudng méi cd
nhiéu tiém nang va voi loi thé nhu Chau Uc, Trung Pong... khong tap trung vao mot thi
truong nhit dinh.

2. Chién lwgc phat trién san pham, linh viee chii chét dén niam 2025:

- Phat tr1en bén virng bang chién luoc xay dung cdc dong san pham ngoai troidat tiéu
chuén qudc té, co loi thé canh tranh dai han, nhu cau sir dung cao, 6n dinh trén thi truong.
Dong thoi dap ting yéu cau vé bao vé moi trudng, an ninh, chinh sach an sinh d6i véi
nguoi lao dong va ludn c6 nhiéu cai tién thay doi, dau tu nhim nang cao hiéu qua.

- San pham ap dung day chuyen tir dong cao; da dang hoa dong san pham noi thit va
ngoai that, t6i wu hoa san pham c6 murc gia phu hop; str dung it lao dong, tao loi thé
canh tranh trong bdi canh thiéu hut ngudn lao dong va gia nhan cong ting cao trong
tuong lai.

- C6 nha may san Xuét hang noi that trén nén tang may moc thiét bi tu dong hod, san
lugng tir mdt hang nay chiém it nhat 30% doanh s6 toan cong ty.

- Tung budc khéng dinh vi thé cua mdt doanh nghiép uy tin, virng manh dya trén nén
tang chat lugng san pham dich vu va su hai long cua khach hang.
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- Tap trung day manh phat trién manh ban hang Online hodc qua cac san thuong mai
dién ti, day la kénh tiéu thu hang manh, déu dan; mac du gia ca va hiéu qua cé thap hon
kénh ban hang truyén thong nhung quan trong da tao dua cong viéc cho nguoi lao dong.

- Tép trung ngudn lyc khai thac c6 dinh hudng véi cac khach hang tiém nang. Khong
phat trién khach mdt cach 6 at, hi€u qua thap gay lang phi nguodn luc.

3. P6i mé6i quan tri doanh nghiép dén niam 2025:

- Vé tiéu chudn quan tri doanh nghiép : tiép tuc thyc hién quéan tri cong ty theo mo
hinh Cong ty dai ching.

- Tiép tyuc ra soat sira doi, bd sung Piéu 18 va ban hanh cac quy dinh, quy ché noi bo
phu hop qui dinh hién hanh va hoat dong san xuat kinh doanh: Ban hanh méi cac qui
ché quan tri n6i by, qui ché hoat dong ciia Ban kiém soat, qui ché cong bd thong tin; sira
d6i va bd sung Piéu 18, qui ché hoat dong cua HPQT..

- Thyc hién minh bach trong cac hoat dong, cong b thong tin theo quy dinh cua
phap luat vé doanh nghiép, vé ching khoan.

- Tang cudong cong tac kiém soat noi by nham ki€m soat rui ro va nang cao hi¢u qua
kinh doanh : ban hanh qui ché quan 1y ng; stra do1 bd sung qui trinh mua hang, qui ché
trd lwong, cac qui trinh sdn xuat tai cac phan xudng..

- Cai to d6i méi cong tac quan 1y chat luong, dam bao chit lugng di vao chiéu sau,
hoan thién t6 chirc- qui trinh, c6 ti€u chi rd rang: ra soat, stra 61 bé sung cac qui trinh
quan ly chat lugng tung phan xudng, quy trinh xtr Iy su c0 tai xudng, quy trinh cao
Xuot,. ...

- Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nén tang Cach mang cong nghé 4.0 vao
hoat dong san XUt va trong cong tac quan ly: phan mém kho, phan mém ké toan, phan
mém tién luong, phan mém quan 1y nhan su,.. Ap dung trong viéc cong bd thong tin :
sir dung hé thong IDS, CIMS va trang web cong ty.

- Pay manh trién khai thyc hién chu truong ciia Trung wong, Chinh phu, cap uy dia
phuong chuyén doi so tai cac doanh nghi€p va Nghi quyét s6 02-NQ/PUK ngay
07/06/2021 cua Ban chap hanh Dang by Khoi Doanh nghiép Trung wong vé “ thuc hi¢n
chuyén doi so tai cac doanhg nghiép, don vi trong khoi Doanh nghi¢p Trung wong den
nam 2025, dinh huong den nam 2030 dé ap dung trong quan tri doanh nghiép, quan ly
rung, dat dai va cac linh vuc khac cta don vi...

4. Phwong 4n co cau lai tai chinh, von, tai sin dén niam 2025:

4.1. Phuwong dn xir Iy cdc ton tai tai chinh:

- Vé du 4n dau tu cham tién do: Khoéng co
- V& hang ton kho cham luan chuyén trong giai doan nam 2021-2025: Ut tién giai
quyét hang ton kho dé thu hoi von kip thoi.

- Tbdng nhu cau von vé xtr Iy cac ton tai tai chinh:Khong c6

4.2. Phuwong dn xir 1y tdi san dd hét khau hao hodc khéng can ding :

- Déi vai tai san hét khdu hao nhung van con sir dung: thuc hién quan 1y theo ddi trén
s0 sach ke toan theo qui dinh.

- B6i véi tai san da hét khau hao va khong sir dung: dé xuét thanh 1y tai san theo qui
dinh @€ thu hoi von tai dau tu.
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4.3 Phirong dn huy déng von:
- Téong nhu cau von:67,5 ty dong
- Huy dong vén:
+ Voén tu co: 45,1 ty dong
+ Voén vay:0 dong
+ Phat hanh trai phiéu Doanh nghiép: khong c6
+ Phat hanh c6 phiéu: 22,4 ty dong
5. Vén diéu 1¢ va co ciu von diéu 1¢: ‘
- Von di€u 1¢ nam 2020: 27.200.000.000 dong
- Vbn diéu 1é sau ting von nam 2022: 67.315.960.000 dong

- Vbn diéu 1¢ nam 2025: 67.315. 960.000 dong (Trong do: vén gop ciaTong cong ty
Lam nghiép Viét Nam chiém 51%; v6n gop cia c6 dong khac chiém 49%)

- Hiéu qua sau ting von diéu 1& dé dau tu day chuyén san xuit hang noi that xuit khau:

+ Pam béo sy 6n dinh va phat trién ctia doanh nghiép.

+ Nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

+ Tang muc d9 tin cdy cua doanh nghi¢p ddi vai cac doi tac, chi ng.

+ Gop phan dam bao sy an toan vé phap 1y trong hoat dong mé rong thi truong, dau

tu hoat dong kinh doanh.

+ Qui mo san xuét tang Ién, dau tu hé théng day chuyén may moc hié¢n dai, tu dong

héa cao ...phu hop véi nang lyc hién c6 cua cong ty.

+ Giai quyét cong an viée lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong

+ Pa dang hoa dong san pham noi that va ngoai that dap ing chat luong 6n dinh, gia

thanh hop ly.

(Chi tiét tai phu luc s6 02)
V. Phwong an co cu lai nhan sw, lao dong, t6 chirc bd may quan ly:

Dé dap ting ngudn nhan luc cho phat trién Cong ty bén virng. Trong giai doan 2021-
2025 tdm nhin ndm 2030, cong ty xay dung phuong an st dung lao dong, sap x€p lai
cac phong ban dam bao on dinh, hi¢u qua phu hgp véi quy mo, linh vuc hoat dong cua
don vi, cu theé:

1. Phwong 4n co cAu td chirc:
So do co cdu t6 chire bé may quan Iy doanh nghiép dén nam 2025:Tiép tuc duy tri co
cau t6 chirc nhu hién nay vi day la mé hinh quan ly cta cong ty cling hoat dong tulau,
phu hop véi dac di€m va tinh hinh thyc té cua cong ty.
a. Pai héi dong cé dong: Theo diéu 16 hién hanh cua Cong ty nam 2021;

+Ty 1¢ thong qua cac van dé quan trong (sira déi b6 sung diéu 1¢, quyét dinh dau tu hodc
ban tai san co gia tri bang hodc 16n hén 35% tong gia tr tai san ducrc ghi trong BCTC
gan nhat...) tai DHPCD la it nhat bang 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong
du hop tan thanh.

+Ty 1€ thong qua cac véan d¢ quan trong khac tai DHDCD 1a trén 50% tng sé phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh.
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b. Héi dong quan tri :giit nguyén khong doi

c. Ban kiém sodt -giir nguyén khong doi

d. Ban Gidm d&bc : giit nguyén khong doi

e. Cdc Phong ban: giir nguyén s6 luong phong ban, tuy nhién c6 su thay ddi trong phan
cong cong viéc thém, mdi mé thém cho cac phong ban.

+ Thém 1 b6 phan vé R&D (nghién ctru va phat trién) tai phong Thiét ké ky thuat:
nhan sy c6 the kiém viéc/vi tri va c6 phan cong nhiém vu r6 rang. B4 phéan nay gom
nhimg ca nhan tir cac phong ban nhu marketing, thiét ké k¥ thuat lam cac nhiém vy: xay
dung chién lugce san pham, phat trién san pham moi, di€u tra khach hang, nghién ciru
danh gia thi truong, do61 tha canh tranh nham dua ra chién lugc mang tinh dét pha, phu
hop vai thuc t€ cong ty.

+ Thém 1 bd phan cham séc khach hang tai phong Xic tién kinh doanh va ban hang;
nhan su co thé kiém viéc, c6 phan cong nhiém vu rd rang. B phan nay c6 nhiém vu tiép
nhan y kién phan hoi tir phia khach hang trén co sé ban nhan xét, danh gia sy hai long
cua khéach hang vé chét lugng san phém, an sinh, trach nhiém xa hoi.., dua ra chién luoc,
giai phap hanh dong, cai tién kip thoi dé 1am hai long khach hang. Dinh ky bao céo cho
Giam ddc va bo phan lién quan.

B6 tri lao dong hop 1y, t6 chirc sip xép ddy chuyén san xuat phi hop nhim nang cao
ning suit lao dong.
f. Phdn xuéng: ngoai 06 Phan xudng cii, thanh 14p mai 01 Phan xudng noi thit chuyén
san xuét cac san pham hang ndi that.

> So dd co cau to chic :

[ PAIHOI PONG CO PONG ]

v

[ BAN IGI‘!;iM SOAT ]—.[ HOI DONG QUAN TRI ]

v

=[ BAN BIEU HANH ]

¥ ¥
Phong
Hanh P]u':ngg
chinh — Thiét
Qui kék§
tri - thudt
Nhin
s
v v v
PX PX PX PX PX
CUAXE- DINH MOC MAY HOAN HOAN
SAY GO HINH -LAP RAP THIEN 1 THIEN 2

_ 2. Phuong an nhén sy, lao dong: Du kién bo sung lao dong khoi gian tiép va truc
tiep khoang 5-15% (du kién tuyén mai 50 lao dong , chu yeu khoi truc tiép)
a) Khéi triee tiép:
- B sung lao dong lén} viée tai PX noi that: st dung 50% lao dong hién dang lam viéc
tai cong ty, c6 tay nghé va tuyén dung thém mai 50% lao dong ngoai thi truong lao
dong.
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- Uu tién lao dong co6 kinh nghlem c6 tay nghé, lao dong dd qua dao tao vé van hanh
may moc hoic lao dong phd thong co sirc khoe dé lam viée.

- Lao dong dia phuong, noi sinh sdng gan Cong ty hodc noi ¢ xa nhung lap nghiép tai
khu vuc gan cong ty.

- Do tudi lao dong tuyén dung: tir 18 dén 35 tudi.

b) Khoi gidn tiép:

- Tuyén dung can bo ¢o trinh d¢ Pai hoc dé co nguén nhan lyc ké can va bd sung, thay
thé luan chuyén can bg;

- Thyc hién co ché danh gia két qua thyc hién cong viée theo hi¢u qua, nang suét va chat
luong trén co so ap dung hé thong KPI.

- Xay dung va dao tao, bdi dudng nang cao trinh dé chuyén mén cho CBNV, d¢é bat
cac nhan vién co6 bang cap, nang luc, sau qua trinh dao tao, thur thach, danh gia xem xét
de cur vao vi tri quan ly.

- Hoan thién co ché chinh sach theo hudéng khuyén khich trong dung nhan tai, thu hut
nguon nhan luc, dac biét ché do tién luong, cac ché d0 vu dai, chinh sach dao tao, khuyén
khich trong hoc tap, trong thuc thi nhi¢ém vu.

> Tong s6 lao dong du kién dén nam 2025 ctua Cong ty khoang 720 ngudi. Trong do:

STT Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%)

I Phén theo trinh d¢

1 Trén dai hoc - -

2 Dai hoc, k¥ su 49 6,8

3 Cao dang, trung cip chuyén nghiép 40 5,6

4 | Khac 631 87,6
Téng 720 100

II | Phén theo dd tudi

1 | Lao dong dudi 30 tudi 92 12,7

2 | Lao dong tir 31 dén 40 tudi 169 23,5

3 | Lao dong tir 41 dén 50 tudi 326 453

4 | Lao dong tir 51 tudi trg lén 133 18,5
Tong 720 100

VI. Ké hoach déu tu phat trién:
1. Téng mirc dau tw tiép tuc thwe hién cac Dy dn dé dang: Khong co

2. Téng mifc diu tw bd sung, méi dw kién dén niam 2025: tong gia tri du kién dau tu
14 67,5 ty dong. Trong do :

- Dur dn ché bién g(?: tryién khai Dy 4n dau tu Day chuyén san xuat hang noi thé.'[ Xudt
khau theo Nghi quyét s6 203/DHDCD-NQ ngay 24/04/2021 cua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021. Chi tiét :

+ Tong von dau tu du kién: 50,14 ty dong
+ Pia diém thyuc hién: tai co sé 2 — KCN Dién Nam- Pién Ngoc — tinh Quang Nam
+ Nguén von thuc hién :

++ Phat hanh c¢6 phiéu méi : 21,76 ty dong
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++ Phat hanh 6 phiéu tir quy dau tu phat trién va loi nhuén sau thué nam 2020: 17,68
ty dong

++ Vén ty ¢6 va quy DTPT : 10,7 ty dong

+ Do anh hudng cua dich bénh va thoi tiét x4u nén viée thi cong nha xudng gip nhiéu
kho khan, du 4n bi chdm tién do so v&i ké hoach. Pén thoi diém hién tai, cong ty dd dau
tu Day chuyén san xudt hang noi that v6i tong gia tri 1a 39 ty dong. Cong ty dang trong
qua trinh hoan thién cac hd so dé co quan ban nganh cip phép PCCC, du kién hoan
thanh dua vao st dung trong nam 2023.

+ Gidi trinh vé viéc chwa dau tw dii cdc hang muc ciia Ddy chuyén san xudt hang néi
that tai thoi diém hién tai (tong gia tri da dau tw la 39 /50 ty):qua danh gia tinh hinh
thue té tai thO’l dlem dau tu xét thdy tac dong cua dich bénh kéo dal xung dot vi trang
dan dén ngudn von, khach hang, thi trudng bi anh hudng do d6 can thiét xem xét diéu
chinh linh hoat vé phuong an dau tu nham tranh dau tu thira, khong str dung dén, giam
chi phi dau tu, vi vdy tam thoi chua can thiét dau tu trong giai doan nay. Cong ty s& cd
ké hoach dau tu trong thoi gian dén tily thudc tinh hinh thyc té.(Céng ty dd bdo cdo tai
Pai héi ¢é dong thuong nién nam 2023)

- Thu héi dat ldn chiém: khong co
- Pau tu xdy dung co ban (xdy méi, stra chira...): khong c6

- Dau tu khéc cia Cong ty: Pau tu bé sung MMTB phuc vu san guét hang ngoai troi
va hang trong nha : tong dau tu du kién dén nam 2025 1a 28,5 ty dong.

> K& hoach dau tu phat trién giai doan 2021 -2025:

Y oen Nam Nam Nam Nam Niam o
pr | Chititu DVT 12021 [2022 | 2023 [2024 |2025 | COne
Pau tu nha xuong, MMTB, | Ty dong 8 42 - -l 175 675
DCQL..
- Trong do: Ty dong
+ Dau tu hang ngoai that Ty dong 8 3 - - 10 21
+ DPau tu hang noi that - 39 - - 7,5 46,5
3. Ngudn von thue hién:
-Vén ty c6 cia cong ty: 45,1 ty dong (Tir quy DPTPT, LNST va khau hao tai san hang
nam cua cong ty)
- Tt ngudn von vay: 0 ty ddng
- Tur ngudn khac (huy dong tir chao ban o phiéu): 22,4 ty dong. Trong d6: ngudn
vbn cta Toéng cong ty 1a 11,4 ty dong (chiém ty 1& 51%)
o gen Nam Nam Nam Nam | Nam "
Chi tidu DVt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | COm8
+ Vén tu co Ty dong | 8 19,6 -1 175 451
+ Vén vay Ty dong | - - - -
+Vén khdc (tir chao ban co > phiéu) Ty dong - 22,4 - - 224
Trong dé : von Tong cong ty 114 -\ 114
Téng cong Ty dong | 8 42 -| 17,5 675
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4. S6 dv an dy kién hoan thanh va dua vao sir dung trong giai doan 2021-2025 : Du
an dau tu day chuyén san xuat hang noi that xuat khau.
5. Hiéu qua du Kién cia tirng Dw 4n mang lai trong giai doan 2021-2025.
(Chi tiét tai Phu luc s6 03 — Ké hoach thuc hién dau tw 2021-2025)
VIL Phwong an quan 1y, sit dung dat:
1. Dit phi néng nghiép:
- Cong ty tiép tuc duy tri sir dung cho myc dich san Xl,lélt ghé l?ié'rl d6 gd gcuét khau tai
cac co sO trong cong ty va dau tu mé rong nha may ché bién d6 go noi that tai co so 2.
- Tong dién tich dat tai cac co s¢ : 161.768 m2
+ Co s¢ 1: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha, TP Hoi An, Quang Nam: 24.550 m2.
Dién tich dét bj diéu chinh giam con 24.497,5 m2 (chi tiét cu thé tai muc 5- Vé do dac, cam
moc)
Thong bao vé don gia thué dat s6 : 1694/TB-CTQNA ngay 18/03/2021 cho thoi gian 6n dinh
5 nam tir 01/01/2021 dén 31/12/2025. Tién thué dat hang nam : 2.307.700.000 dong.
+ Co s¢ 2:1L6 3, KCN Di¢n Nam, Pién Ngoc, Quang Nam — dién tich :23.395 m2.
+ Co s6¢ 3:L6 7, KCN Di¢n Nam, Pién Ngoc, Quang Nam — dién tich :14.723 m2.
+ Co s¢ 4:L6 1, KCN Di¢n Nam, Di¢n Ngoc, Quang Nam — dién tich :17.600 m2.
+ Co 56 5:L6 9, KCN Di¢én Nam, Pién Ngoc, Quang Nam — dién tich :81.500 m2.
- Tiép tuc hoan thanh ndi dung trong két luan cua Poan thanh tra Chinh phu: Cong ty
s& tiép tuc thuc hién, ph01 hgp v6i cac co quan chire nang cua dia phuong dé som hoan

thanh hd so lién quan dén cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat c6 tai san gin lién
trén dat.

- Du kién dén nam 2025: hoan thién cac hd so dé dua tai san trén dit vao Giéy

chirng nhan QSDD dat.
Cong ty khong thudce ddi twong sip xép lai nha, dit theo Nghi dinh 167/2017-ND-

CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/07/2021 ctua Chinh phu.
2. DAt nong nghiép: Khong co
3. Vétranh chép, bilin chiém, thu hdi dat 14n chiém: Khong co
4. V& chuyén d6i muc dich, ban giao dit vé dia phwong: Khong co
5. Védo dac, cim méc: Tai Co sd 1 — Dia chi :448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha,
TP Hoi An, Quang Nam — Dién tich : 24.550 m2.

Trong nam 2023 cong ty ph01 hop v6i Phong tai nguyén moéi truong dia phuong thyuc
hién do dac hién trang, cam moc, xac dinh ranh gioi dé dua tai san gan lién trén dat vao
Gidy CNQSDD dit. Dién tich dat diéu chinh giam con 24.497,5 m2. (Cong ty da xin ¥
kién va c6 van ban chi dao thuc hién tir Téng cong ty tai van ban s6 : 938/ TCT-KHDT
ngay 08/08/2023 vé cap nhat ho so phap 1y vé bién dong dat dai tai co so 1)

Ly do thay d@oi : do do dac lai phan dat thyc té cho hoat dong san xuat kinh doanh c6
giam trir dién tich ling miéu chung cta thon x6m (khong phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh) va viéc xay dung tudng rao.
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VIII. Phwong 4n thoai von, sip xép lai cac don vi c6 von gép (néu ¢6): Khong co
IX. K& hoach, gidi phap tham gia hinh thanh chudi cung ing, sin xuét:

- Dé nghi cac Hiép hoi nganh hang va Hiép hoi VLA, Hi€p hoi Dai ly Mai gioi hang
hai Viét Nam, Hiép hoi Cang bién Viét Nam cung véi VCCI can c6 su phdi hop, hop
tac v6i nhau va véi cac doanh nghiép thanh vién trong viéc trao ddi thong tin v€ tinh
hinh thi trudng gia cude, container va hoat dong nghiép vu ciing giai quyét véi cac hing
véan chuyén trong viéc luu cudc, gia cude va giam phu phi hang hai...

- Chu dong 1ap ké hoach, xay dung chién luoc kinh doanh phu hop, linh hoat thich
mg v6i nhirng bién d6i nhanh chéng ctia méi trudng kinh doanh. Tich cuc, chu dong
hoi nhap, tan dung loi thé tur Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) dé tham gia sdu rong
vao chudi cung tng toan ciu.

- La thanh vién Hi¢p hoi ché bién gb HAWA, tang cuong két nbi hoi vién 1a cac
doanh nghiép nganh go lai voi nhau, xuc tién thuong mai, giao thuong nham tang kha
ning canh tranh cta nganh ché bién gd Viét Nam & cac thi truong qudc té va phat trién
thi truong trong nudce.

- Két ndi véi cac don vi thanh vién tryc thudc Tong cong ty hinh thanh chudi cung
ungvadi gia thanh ré: cung cap nguyén li¢u go, ban thanh pham, dich vu...

X. Ning cao vai tro linh dao, giam sat ciia to chirc Pang tai Cong ty

- Quan triét sdu sdc cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, g1a1 phap sép xép, d6i méi,
phat trién va nang cao hiéu qua cua cong ty theo cac Nghi quyét cua bang; thong nhit
trong nhén thirc, tao sy nhét tri cao trong cong ty dé c6 hanh dong quyét liét, cu thé trong
thuc hién.

- Bam sat Nghi quyét Pai hoi Chi bo Cong ty nhiém ky 2020-2025 dé ra soat, bd
sung cac chi tiéu, ke hoach, giai phép thuc hién theo nhiém ky va tirng giai doan cua bé
an dam bao hi€u qua trong lanh dao chi dao cua cap uy va sat voi thuc tien don vi.

- Giam sat chit viéc thyc hién Quy ché dan chu & co sd, phdi hop giita céac to chirc
va nguoi lao dong; chi dao kip thoi, 6n dinh hai hoa modi quan hé lao dong trong don vi;

- Lanh dao xay dung Cong ty va cac to chic doan thé viing manh, thyc hién theo
dung chirc nang, nhiém vu cua tirng to chirc; dinh hudng va chi dao nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong doan nham phat huy cao nhat sttc manh tap thé, dac biét strc manh
doan két.

- Duy tri viéc thuc hién tbt cac qui trinh, , qui ché t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty,
cac qui ché phéi hop gitra Bang, chinh quyen va cac td chirc doan thé, ra soat bd sung
cac quy trinh, quy ché méi phu hop véi diéu kién thuc té ctua don vi;

- Pay manh tuyén truyén nang cao nhan thirc, tao su thong nhit vé tinh tit yéu va tim
quan trong cua thuc hién co cau lai Cong ty dén can bo, dang vién va nguoi lao dong
Cong ty.

- Thuyec hién quy dinh vé trach nhiém cta Chi uy, ngudi dimg dau t6 chirc dang trong
hoat dong quan ly diéu hanh, san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Thyc hién Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 03/06/2013 ctia Ban Chap hanh TW vé
chu dong tmg pho véi bién d6i khi hau, ting cudng quan 1y tai nguyén va bao vé moi
trrong : Thuc hién cac bién phap tiét kiém nang lugng nhur tét cac thiét bi dién khi khong
stt dung; sir dung diéu hoa mot cach hop 1y; thay thé sir dung bong den LED; glam su
dung nhién liéu xang dau phuc vu cho xe van chuyén; tiét kiém nudc; phan loai réc..
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nghién ctru tim hiéu va ning cao nhan thirc vé& giam phat thai nha kinh; thuc hién kiém
ké nha kinh; xay dung dung thyc hién cac bién phap giam nhe phat thai nha kinh bang
cach dau tu day chuyén thiét cong nghé cao va hién dai; thay d6i cach quan ly, sir dung
cdng cu, vat liu than thién hon v6i méi truong; thiét 1ap bd phan chuyén trach vé chuyén
d61 xanh dé cap nhat yéu cau cua bén khach hang nuéc ngoai...

XI. Dy kién hi¢u qua ctia D€ an

- Hiéu qua vé kinh té: du kién cong ty dat dugc mdt sb chi tiéu cu thé

Chi tiéu Niam 2021 | Nam 2022 |Niam 2023 [Nam 2024 | Nam 2025 | Binh quin

Doanh thu

A A 380.000 274.000 160.000 180.000 300.000 258.800
(triéu dong)

Loi nhuan trudc

thué (triu dong) 13.500 7.800 3.000 2.000 4.000 6.060

- Hiéu qud vé sir dung ddt dai: hoan thanh hd so tha tuc dua tai san gan lién voi dét
dé co quan ban nganh cdp Gidy ching nhan quyén str dung dat va tai san dén lién véi
dat

- Hiéu qud vé ché bién, xudt khau: dong gop vao kinh ngach xuit khiu nganh, dy
kién dén nam 2025 kim ngach xuét khau dat khoang 13 tri¢u USD, san luong xuét khau
binh quan khoang: 600 container/nam.

- Hiéu qua vé xa hoi: thic day san xuat, giai quyét cong an viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Hidu qud vé méi truong : tiép tuc duy tri va hoan thién hon cac van dé lién quan
dén moi truong theo ding qui dinh cua luat hién hanh.

- Hiéu qua quan tri doanh nghiép: cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua cong
ty dugc quan ly klem soat chit ch&, giam thiéu rui ro thong qua viéc ban hanh méi, stra
dd1, bd sung mot sd qui ché, qui trinh phu hop, 4p dung cong nghé 4.0 vao quan 1y.

XII. Td chirc thue hién

1. Thong qua D& 4n co céu lai Cong ty giai doan 2021-2025 : trén co s& HDQT s& phé
duyét va bao cao tai PHCD gan nhat.

2. Giai phap thuc hién cac ndi dung chinh trong giai doan 2021-2025:

- Chu dong tim moi bién phap tim kiém thi truong, khach hang nham tang doanh thu,
kiém soat chi phi ... phan dau hoan thanh cac chi tiéu Tong cong ty giao.

- Hoan thanh viéc tang vbn diéu 1é theo qui dinh ctia phap luat va didu 1 cong ty nham
mo rong qui md san xuat phu hop voi kha nang cua don vi, tang nang lyc tai chinh, giam
phu thudc vao von vay va tang kha nang canh tranh.

- Trién khai thyc hién dau tu Dy an Day chuyén san xuat hang noi that xuat khau theo
Nghi quyét PHPCD thong qua va hoan thanh dwa vao hoat déng. Thanh l4p méi Phén
xuong nodi that va tuyen dung méi lao dong phuc vu cho don hang ndi that. Tich cuc tim
kiém thi truong dau ra cho don hang noi tht.

- Phéin d4u hoan thanh cip Gidy CNQSDD, QSH nha & va tai san gin lién v6i dat tai
cac co so.

- Ra sodt, sira doi bo sung diéu 18, qui ché, qui dinh, qui trinh pht hop vé6i qui dinh hién
hanh va thyc té hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.
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- DPau tu day chuyen may moc thiét bi cong nghé cao va tu dong hoa dan thay thé lao
dong thi cong nham nang cao ning suat san xuit va nang luc canh tranh cua cong ty.
Viéc dau tu MMTB phai dugc can nhéc ky ludng, thdm dinh k¥ trude khi thuc hién.

- Tiép tuc duy tri san pham va thi truong chu luc hién c6 cua cong ty. Trién khai mdi
mat hang ndi that xuat khau va mé rdng sang céc thi truong khac.

- Tiép tuc duy tri cong tac an toan PCCN, phong chdng bdo lut, Kaizen-5S va cong
tac an toan vé sinh lao dong.

- Trién khai cac tmg dung KHCN 4.0 vao quan tri cong ty. Nang cao hiéu qua cong
tac quan ly, d61 mdi kién toan b may nhan sy theo hudng tinh gon, hi€u qua.

3. Lo trinh cu thé trién khai cac phwong an, giai phap chinh néu tai Dé 4n :

s Nam 2021:

- Chi tiéu tai chinh: doanh thu 380 ty va loi nhuan 13,5 ty dong.

- Tang von diéu I¢ -hoan thanh viéc tang von diéu 1¢ bang hinh thirc phat hanh cd phiéu
tir ngudén von PTPT yé loi nhuén sau thué : 17.677.000.000 dong. Von di€u 1€ nam 2021
1a 44.877.000.000 dong.

- Pau tw phdt trién: tong gia tri dau tu 42 ty dong, trong do :
+ Hang ngoai that : dau tu MMTB tong tri gia 8 ty dong

+ Hang noi thit : Bude dau trién khai cong tac tu vén, 1ap ho so thiét ké Dy an Pau tu
Diy chuyén san Xudt hang néi that xuit khau dwgc PHDCD thuong nién nam 2021
thong qua voi tong gia tri dau tu 1a 50,14 ty dong.

- Quan tri cong ty : ban hanh mdi Quy ché cong bé thong tin; Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty; Qui ché hoat dong ciia Ban kiém soét .

- Giai phap thuc hién :

+ Trién khai Pau tu co so ha téng, nha xudng, may moc thiét bi cho san xuit mat
hang noi that xuat khau theo Nghi quyét DPHDPCD thuong nién nam 2021.

+ Trong bdi canh khé khin di dich bénh Covid, bd phan Marketing can chuyén nghiép
hon cong tac thi truong, tham van khach hang, tich cuc tham muu cho 1anh dao vé gia
ca va san pham. Phan loai ra cac nhom khach hang dé c6 dinh hudng khai thac tiém
nang cua ting loai khach nham muc ti€u 6n dinh va tang truéng doanh so.

+ D6i voi thi trudng qudc té thi xdy dung, phan loai danh gia cac khach hang chién
lugc, qua do co chinh sach vé gia va dich vu phu hgp. Pac biét trong tam vao cac khach
hang c6 don hang trong mua trai vu, du viéc lam, nham giir chan nguoi lao dong.

+ Trién khai cong tac thi truong va xic tién thuong mai, tham gia cac hoi cho, hoi
thao trong linh vuc ché bién.

% Nam 2022 :
- Chi tiéu tai chinh : doanh thu 274 ty d6ng va lgi nhuan 7,8 ty dong:
- Sdp xép bg may t6 chire : thanh 1ap Phan xudng noi that.

- Tang von diéu 1é : hoan thanh viéc tang vbn diéu 18 bang hinh thirc chao ban ¢6 phiéu
cho c6 dong hién hiru vo1i tong gia tri chao ban la 22,438 ty dong. Von dicu 1€ nam 2022
sau khi tang von 1a 67,316 ty dong.
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- Ddu tw phdt trién: dau tu MMTB phuyc vu san xudt voi tong gia tri 1a 3 ty dong. Trién
khai dau tu cac hang myc gom nha xudng, MMTB, h¢ thong PCCC .. thuoc Day chuyén
san xuat hang ndi thit xuit khiu voi tong tri gia 39 ty dong.

- Quan tri céng ty : Stra d6i va ban hanh Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cong ty phu hop
theo qui dinh hién hanh.

- Giai phap thuc hién :

+ Viéc trién khai du 4n noi that gap rat nhiéu kho khian, chii yéu do tinh trang phong
toa gidn cach khién viéc ddi chleu hd so theo quy dinh, viéc huy dong nhan cong cua
cac nha thau chua thé gidi quyét, do d6 can tich cyuc trién khai du an noi that, bam sat
tién do nhu ké hoach da dé ra.

+ Dbi voi don hang noi that : bude dau tiép can cac khach hang tiém nang nham tim
kiém thi truong dau ra cho hang noi that

s Nam 2023 :
- Chi tiéu tai chinh: doanh thu 160 ty dong va loi nhudn 3 ty dong:
- Ddu tir phdt trién: hoan thién cac hd so thu tuc véi co quan ban ngélnh dé duoc cép
phép lién quan dén cong tac PCCC .. . quyét toan hoan thanh Dy 4n dau tu DAy chuyén
san xuat hang ndi that va dua vao sir dung.

- Quan tri cong ty: Ban hanh méi qui ché quan 1y ng; ra soat, stra d6i qu1 ché tra luong,
qui ché chi tiéu ndi bd va cac qui trinh san xuét, qui trinh kiém tra chat luong tai cac
phéan xudng...

Quan Iy dat dai : phan d4u hoan thanh cong tac do dac, cim mdc xac dinh lai ranh
giditai co so 1. Lién hé voi co quan ban nganh dé€ 1am ho so thu tuc cap Giay CNQSDD,
QSH nha ¢ va tai san gan lién véi dat.

- Gidi phap thuc hién :

+ Chu dong bém sat chit chg dién bién thj truong nhdm dura ra giai phap xu 1y kip
thoi, phan dau dat két qua SXKD nam 2023 & mirc cao nhat.

+ Bam sét tinh hinh tai chinh cong ty dam bao khong phat sinh no qua han. Kiém
soat chat ché chi phi va giam thi€u to1 da moi chi phi phat sinh khong can thiét.

+ Duy trir nguyén vat liéu & mutc hop 1y dam bao phuc vu san xuét.

+ Phéi hop va bam sat khach hang nhim don ddc xuét hang sém, giam luong hang
ton kho cang nhanh cang tot, gidm cho khach hang .. € thu hoéi von kip thoi.

+ Tim kiém khach hang, danh gia uy tin, ning lyc tai chinh dé han ché rii ro phat
sinh ng kho doi.

+ Chép nhan 1am viéc véi khach hang c6 don hang nho 1€, hiéu qua thip nhung c6 thé
gidi quyet dugc cong an viéc lam cho nguoi lao dong nhat 1a giai doan kho khan nay.

+ Cai to d6i moi cong tac quan 1y chat luong, dam bao chat lwong di vao chiéu sau.
% Nam 2024 :
- Chi tiéu tai chinh : doanh thu 180 ty dong va lgi nhuén 2 ty dong.

- Ddu tu phat trién: qua danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty trong nim
2024 tieép tuc khé khan do anh hudng cua lam phat kéo dai, vi vdy nam 2024 cong ty du
kién khong dau tu.
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- Vé quan Iy dat dai : hoan thién cc hd so thu tuc lién quan dén cong tac PCCC, moi
truong ... tai cac co sé d€ co quan ban nganh cap Giay CNQSDD, QSH nha ¢ va tai san
gan lién véi dat.

- Lao djng: nham phuc vu san xuat hang ndi that khi Day chuyén nay di vao hoat
dong, cong ty du klen tuyén thém méi lao dong cho Phan xudng ndi thét, s6 lugng lao
dong du kién tuyén thém 50 nguoi.

- Quan tri cong ty: Stra d6i, bd sung qui ché chi tiéu ndi bo, qui trinh mua hang. Bén
canh quy ché quan Iy ng, bd sung qui dinh tang cudng quan ly ng phai thu theo tirng doi
tuong nham kiém soat cong ng, rui ro doi véi tirng khach hang.

- Giai phap thuc hién :

+ Hang ndi that : Phan d4u dwa diy chuyén san xuét hang not that di vao hoat dong, trién
khai lam hang mau va tham gia vao cac chuong trinh trién 1am héi chg dé quang ba san
pham va hoc héi kinh nghiém.

+ Chu dong tim nguon doanh thu tir cac khach hang khac, tir viéc cho thué mot s6 nha
Xuong nhé, chua can dung dén véi thoi gian ngan. Tiép tuc bam sat tinh hinh tai chinh,
kiém so4t chit ch& chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi.

+ Phan loai khach hang va c6 chién luge phi hop véi timg khach vé miu ma, gia
ca. Dac biét tap trung phat trién 6n dinh v6i nhitng khach c6 don hang trai vu nham
muc tiéu 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong gdp phan ting trudng doanh
thu.

+ Tap trung to chirc khau thiét ké va phat trién mau.

+ Cai to dbi méi cong tac quan 1y chit luong, hoan thién t6 chirc — qui trinh nhim
dam cong tac bao chit luong di vao chiéu sau.

+ Xem xét mua bao hiém trach nhiém san pham va bao hiém rui ro trong thanh toan.

+ Thuc hién nghiém qui ché quan Iy no va qui dinh ting cudng quan 1y ng dam bao
to1 da loi ich cong ty.

+ Cht trong cong tac tuyén dung va gitt chin ngudi lao dong bang chinh sach
lwong thudéng phu hop, dao tao va nang cao trinh do khoi quan ly sadn xuat nham co
nguon nhan lyc dap ing nhu cau tang trudng trong tuong lai.

% Nam 2025:

- Chi tiéu tai chinh :doanh thu 300 ty dong va lgi nhuén 4 ty dong:
- Tdang von diéu 1¢ : giit nguyén
- Dau tw phdt trién : Dau tut MMTB tong trj gia : 17,5 ty dong. Trong d6 :

+ Hang ngoai troi : nham bo sung thay thé cho MMTB cll, hu hong, lac hau, téng muc
du kién dau tu 1a 10 ty dong.

+ Hang ndi that : dau tu bd sung may moc thiét bi chwa mua cua Diy chuyén san xudt
hang ndi that xuat khau : 7,5 ty dong.

- Vé quan Iy ddt dai : phin diu hoan thanh cip Gidy CNQSDD, QSH nha ¢ va tai san
gan lién véi dat tai cac co sé.
- Giai phap thuc hién:

+ Mo rong sang céc thi truong khac nhu Uc va cac nude Trung Pong.
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+ Tép trung qngu(k)n lyc khai thac ¢6 dinh hudng véi cac khach hang tiém ning.
Khong phat trién khach mdt cach 6 at, hi¢u qua thap gay lang phi nguon luc.

+ Phat trién bén virg bang chién luge xay dung cic dong san phim chat luong va
loi thé canh tranh.

+ Khong ngimg da dang hoa dong san pham noi va ngoai that. Chuyen dich co cau

san pham, hop 1y gitra san pham ‘ngoai troi va trong nha nham can d6i san xuat kinh
doanh, han ché tac dong tir cac bién ¢b cua thi truong

XIII. Kién nghi, dé xuit véi Tong cong ty :

Hién tai nganh g néi chung dang ddi mit vai nhiing kho khan thach thirc chua ting
co, lam phat tang cao ¢ cac nudc phat trién, cing thang cudc xung dot Nga-Ucraina...s&
anh huong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi ché blen g0 trong thoi
gian t6i. Cong ty xin kién nghi Chinh phu t1ep tuc c6 chinh sach hd trg vé giam tién thué
dat, giam chi phi dong BHXH, giam lai sut vay, gian thoi gian nop thué... nham giup
cac don vi ton tai va vuot qua giai doan kho khan nay.

Céc sd liéu du kién trong giai doan tur ndm 2021-2025 1a xay dyng tai thoi diém hién
tai va du doan tinh hinh kinh té thé gi¢i co chiéu hudng tich cuc va kha quan, cong ty
chua tinh dén cac yéu t6 khach quan va bat kha khang. Vi vy, cong ty xin dé nghi Tong
cong ty cho phép dugc diéu chinh xay dung ké hoach hang nim nham phu hop véi tinh
hinh thyc té.

Hoi An, ngay 17 thang 04 nam 2024
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