CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

kkkkk

CONG TY CO PHAN CAM HA

Quadng Nam, ngay 31 thang 05 ndm 2024

O CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN CAM HA
PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
1/ Hoat dong SXKD nim 2023:

a.Boi canh nam 2023:

Coéng ty ¢b phan Cam Ha 1a don vi san xuit cac mat hang ban ghé xuét khiu sang cac
thi truong Chau Au va Chau My. Thuc té tai cac quoc gia trong ndm qua, sic mua cua
ngudi ti€u dung sut gidm manh. Theo thong tin tir cac d01 tac nhdp khau, thi hién tai nguoi
dén cac nudc nay dang d6i mat v6i nhiu kho khan vé kinh t& ma ho chua tung trdi qua
sudt nhiéu thap ky: d6 1a ho dang trd nén nghéo hon, biéu hién rd nhét 1a sirc mua ciia dan
tai nhidu nuéc g1am sut.

Strc mua gidm di va sy suy giam sirc mua nay dugc cho la anh hudng cua lam phét kéo
dai, ddy gia ca 1én cao, kim ham murc do sin sang chi tiéu ciia ngudi dan chau Au va My.
Chi phi nang lugng tang cao, ngudn cung khan hiém va lam phét & mirc cao nhit 50 nim
qua da day chi phi ciia céc doanh nghiép ting cao.

Luong thyc va nhu yéu pham hang ngay thi van phai chi tiéu nhung cic mit hang xa
xi va khong thiét yeu da bi cdt giam tiéu dung (mat hang ban ghé cta cong ty thudc nhém
hang khong thiét yéu nén bj anh huong I6n). Lugng hang tén kho 16n tai kho thi trudong
AufMy la khoang trén 50%; hang ban ghé gd ban ra rit cham.

Tiép theo phai ké dén 1a cudc xung dot vii trang Nga-Ukraina van chwa c6 du hiéu
dung lai (ddy ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam gia ting lam phat tai cac thi
truomg 16n nhu My va Au chéu).

Tinh hinh ndi dia trong nudc thi trong nhifng théng diu nam, muc 14i sudt vay tai
chinh téng cao (giai phap k1em che lam phét dugc kiém soét); Cac doanh nghiép thi thiéu
don hang tram trong do stc ciu yéu.

bay la nguyén nhén chinh lam cho doanh thu cta don vi sut gidam manh trong nim
qua.

Toan thé NLD cong ty da nd luc vuot qua kho khan va thuong xuyén nhan dugc sy chi
dao, hd trg kip thoi tir ban lanh dao Téng cong ty 1am nghiép VN trong cac tat ca cac hoat
dong SXKD ciia cong ty. Déc biét la sy hd trg tlen luong cho Nguoi Lao Dong khong du
ngay cong, co tlen lwong thap hon mirc luong tbi thiéu viing va cac khoan hd trg vét chét
nhan ngay 18 tét .

b.Vé két qua SXKD 2023 nhwr sau:

Truéce dién bién bt loi cua tinh hinh nginh gd, Cong ty da trién khai cc bién phap tir
cong tac thi truong dén ‘quan ly chi phi va cong tac tai chinh.. . nhim dam bao duy tri san
xudt va bao toan vdn. Sb lidu két qua SXKD nam 2023 nhu sau:

A K¢é hoach Thuye hién %
1 i vt | im 2023 | nam 2023 | TH/KH
1 | Doanh thu va thu nhdp khiac | Triéu ddng 250.000 156.092 62%
2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.000 480 16%
3 | Thu nhap binh quin Triéu déng 8.8 5,5 63%
4 | S6 lugng LBBQ ngudi 550 545 99%




Ghi chu: Murc lgi nhuén trén 1a da hach toan du phong 70% ng khé doi cia khach
hang Noble House (twong tmg gan 7 ti déng; do ho di ndp don xin bao hd pha san tai toa
an My vao thang 9/2023 vira qua).

Nhan xét:

- Dén thoi diém T12/2023, téng s6 CBCNV va NLD trong danh sach: 392 nguoi (so
v6i ddu ky nam 2023 13: 617 lao dong; Giam: 229 LD).

- Nam qua tinh hinh don hang sut giam nhiéu din dén cong ty rit khé khan trong viéc
cd viéc lam va giir chan nguoi lao dong.

- Ngay tir nhitng ngay d4u nam 2023, cong ty da nhén thdy nhiéu yéu t6 bat loi kho
khin nén da chu déng trién khai cac bién phép tiét giam tiét kiém chi phi nhu:

+ Pang ky co quan thué vé viéc thay dbi phuong phap khiu hao trong nam theo phuong
phap khiu hao dudng thang (theo KH cii la khéu hao nhanh).

+ Pugc hd trg giam tién thué dit gan 1,5 ti dong

+ Chua thyc hién khiu hao nha may ndi thit méi dau tr (do hd so phong chdy chira chay
dén gan cubi nam moi dugce co quan chirc nang phé duyét).

+ Bén canh d6 cong ty cling da manh tay trong viéc cit giam hang loat cac chi phi van
hanh; cit giam 20% nhén sy by mdy gidn tiep; giam gio 1am viéc, gidm chi phi lvong;

+ Téi co cAu/xac nhap mot s6 xudng san xuét nhim tiét kiém chi phi va tinh gon can bd
quan ly xuong.

+ Yéu cau nha cung cap giam gia nguén cung dau vao tir 5-20% ..

c.Vé diu tu phat trién nim 2023:

Tur nhimg thang diu nam, nhan dinh tinh hinh thuc sy khoé khin nén cong ty da khong c6
ké hoach cling nhu khong thyc hién vige dau tur nao trong nam. Chi tdp trung tén dung tat
¢4 may moc thlet bi va ngudn luc sin c6 dé khai thac tbi wu.

d.Panh gia vé thi trwdmg va kinh doanh:

Strc cau hang héa yéu, din dén don hang it; kéo theo ti 1€ chi phi chung trén doanh thu
bi cao, giy 4ap luc 1én cac chi s tai chinh cta cong ty.

Hang hoa ban cham, tén kho con cao anh hudng dén cac khach Au/My, tai chinh cta ho
cling xau di (ddc biét 1a khach bi t6n kho lugng hang nhap khau thdi diém covid véi gia
cude van chuyén rét cao); din dén nhidu khach hang c6 nguy co phé san va déc biét da c6
1 khéach 1én cia cong ty pha san giy ra khoan ng khé doi gan 10 ti dong cho cong ty.

Viéc xay ra ng kho doi véi con sb gan 10 ti déng 13 mot bai hoc rét lon cho cong ty
trong vi€¢c giao thuong véi khach. Tuy rang do khéch hang ¢ nudc ngoai nén vi¢c ndm bt
tinh hinh tai chinh cta ho rit kho khan; cong ty cin yéu cau khach hang dap ung céac
phuong thirc thanh toan an toan, thdi gian thanh toan ngin va thu nhé cac don hang (d6i
v6i cac khach hang cé mirc rii ro trén trung binh).

* Tinh hinh doanh thu cic quy nim 2023:

e So sanh Doanh thu (triéu usd)
g - o 2023-2022 2023 2022
1 Quy I (T1-T3) -38,4% 3.064.517,94 4.973.534
= Quy II(T4-T6) -53.3% 1.250.987,03 2.680.214
3 Quy III(T7-T9) -55,1% 1.040.683,57 2.319.080
4 Quy IV(T10-T12) -53,9% 1.073.667.07 2.328.173
5 Doanh thu 6 thang d4u nim -43,6% 4.315.504,97 7.653.748
6 | Doanh thu cd ndm -47,7% 6.429.855.61 12.301.001

Nam 2023 doanh thu céc quy déu gidm so véi cung ki. Cuy thé quy I giam 38,4%,
Quy II giam 53,3%, quy III gidm 55,1%, du kién quy IV s& giam khoang 53,9%. Tong ca
ndm 2023 du kién s& gidm 47,7% so v&i nam 2022.
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*Tinh hinh doanh thu va khach hang nim 2023 nhw sau :

+ 03 khach My-Nam My: 3.783.202 USD chiém 58,84% (nam 2022 1a 37%)

+ 11 khéch Chau Au +Uc, Doanh thu: 2.646.653 USD, chiém 41,16 % (ndm 2022 1a
63%). Trong khéi nay thi:

Doanh thu chau Au: 37,6%

Doanh thu Chau A :2,4% (khach UAE/QUATAR )

Doanh thu Uc :1,19%

Doanh thu cia céac thi truong déu sut giam so voi cung ki ndm trudc. Nguyén nhén
chinh 13 do tinh hinh hang ton kho tai c4c thj truong con rat nhiéu nhu: khach hang Rusta,
Coop, Costplus, Noble house... ho déu théng bao con rat nhiéu hang t6n trong kho, lrgng
hang trong kho dii dé ban cho mua 2023-2024 ma ko cin dat thém hang.

Bén canh viéc gidm doanh thu, ndm 2023 chiing ta bi giam mot s6 khach do ho déng cira
ngimg kinh doanh nhu: khach Persoon, Medicis, Habitas. ..

*Vé hang thanh phim tdn kho:

Vao thoi diém thang 11/2022 luong t6n kho kém thanh khoan la 35 ti. BDH da chi dao B9
phén marketing tich cuc nghién ciru tat ca cac bién phap chao hang, goi mau... thuc diy
XU ly t6n kho va dat ra muc tiéu mdi thang t6i thiéu xuit 3-5 ti ddng nén lwong ton kho da
c6 giam manh thoi gian qua.

Thyc té khé khian nhung Cong ty 14 vin cb géng giit uy tin t6t dbi voi khach hang trong
viéc giao hang dung hen, én dinh chét lugng san phém va canh tranh trén co s& mau mi
m&i da dang. Dong thoi dap tng yéu cdu vé bao vé moi trrong, an ninh, chinh sach déi voi
nguoi lao dong.

Cadn nhin nhdn trong thoi gian t6i s€ khd khin hon nhzeu khi ma 6 thdng ddau nam
2024 don hang rdt it; nguy co cdc khdch hang dé vé tai chinh van con hién hifu. Can c6 su
tdp trung cao do trong quan Iy chi phi, nhdn sy, kinh doanh va cong no, ton kho ... can
chi y hét sirc vé hiéu qua KD.
e.Vé cong tac quén ly san Xuit:

Nam qua do s6 lugng don hang gidm st nén cong tac quan ly KHSX ciing khong qua
kho khin, cac don hang déu dugc hoan thanh ding KH va trién khai tét nhu:

- Dap g di nguyén liéu gb dé san xuét.

- Giao hang diing thoi gian cam két, khong bi tré hang.

- Céc loai vat tu déu dugc nhap hang vé dam bao duing tién do san xuét, dam bao cung
ung du 100% vat tu phu liéu dap tmg cho SX.

Viéc phéi hop gitra cac bo phan phong ban phuc vu cho san xut da rét tét. Dudi day l1a
bang so sdnh lugng cong lao dong va doanh thu qua cac nim:

Chi tiéu 2022 2023 Ghi chi
Cong lao dong 135.178 cong LD 70.669 cong LD Cong LD giam 47.7%
Doanh thu/nam 12.000.000 usd 6.500.000 usd Doanh thu giam 46%

Nim 2023 s6 lugng ngay cong lao dong 1a giam 47,7% 50 voi 2022 va doanh thu ciing
giam mirc 46% tuong img. Tir d6 ciing anh hudng dén tién lrong va thu nhdp cta toan
cong ty: tién luong khéi truc tiép san xuét giam 6,71% va thu nhap toan cOng ty giam
40,93% so v6i nam 2022.
f.Céong tac quan Iy chit lwong sian phim:

- Cong tac QLCL tai PX Co khi, son TD 14 twong dbi n dinh, it x4y ra su ¢b. Con lai cac
xudng nhin chung giéng nhau.

- Céc chuyén vién QLCL vé PX thi viéc phéi hop giira PX va chuyén vién QLCL da tbt
hon. Tuy nhién cling ¢6 han ché vé viéc QD s& ¢ nhimg vin dé huo'ng chuyén vién QLCL
theo huong tlen do va tiéu hao; nhiéu xudéng da chwa thuc sy tyr td chirc cho NLb hiéu
dugc yéu cau vé tiéu chuén chét lwong, con phai dwa nhidu vao su quyét dinh cta chuyén
vién QLCL.




- Céng doan kiém cubi final tai kho da thuc hién thuong xuyén, qua dé da kip thoi phat
hi¢n va hudng din NLb nhimg 16i do sai x6t nhu: dén sai chit, san phdm rap kho, 1ong
gd tring trén bé mat san phim, 15i ngudi bé mit san pham khong dugc xtr ly tbt. .

Nhin chung trong ndm 2023 d& quan triét, kiém soat 13i, sw ¢ ddi véi cac chi tlet hong,
san phdm khong dat chat lugng tai cac khau dau vao nén chit lugng dugc cai thién hon khi
kiém final. Tuy nhién van con nhimg 15i xay ra do chii quan trong viéc kiém cong doan tai
cac PX.

* Cong tac kiém cudi-final:

- Nam 2022 kiém cubi 210 1an trong d6 36 14n bj fail trong tdng s 203.131 SP.

- Nam 2023 kiém cubi 72 1an trong d6 1 14n bj fail trong tong s6 11.216 SP.

= S6 lidu cho thiy s6 1an cong ty tir kiém final khong dat it hon so v6i nim truée. S 1an
kiém cuébi it hon, s6 14n dat tang hon so v6i nam trude. Nguyén nhén xay ra chi yéu do 16i
nguoi. 16i bac 16ng, xu1 16ng canh nan.

*Nhan xét chung:

- Nhimg 16i fail hang xay ra chu yéu 1a 18i nguoi: 181 bac 16ng, x1 16ng canh nan, tram trit

- Khi kiém hang gap su cd, cac phén xuéng va chuyén vi€n QLCL c¢6 lién quan cung ¢
mit ngay dé phan tich danh gia 16i, khic phuc stra chira va rit kinh nghiém cho nhimg 14n
sau.

- Su hop tac giita phan xuc"mg va chuyén vién QLCL ciing cai thién, chiu ling nghe nhirng
sai sOt va cung ph01 hop giai quyét van dé.

g.Cong tic thiét ké san phim mai, cong tac ky thudt san Xuit:

Do don hang it va khach hang rat it dat mau méi, nén khau thiét ké bang v& ndm qua
dap umg kip thoi cho san xuit, khong qua khoé khan. Co sy klem tra, kiém soat d6i chiéu
khéi lwong nguyén lidu, vét tu so vi béo gia khi tién hanh lam mAu va san xuit nhim dam
bao hiéu qua.

Miu md mdi co s da dang cac chung loai nguyén li¢u, phu hop véi thi hiéu cia thi
trudng xuat khiu 1a rit quan trong va ludén dugc cong ty quan tam. Trong ndm qua cOng ty
phat trién dugc 8 san phdm = giam 47% so voi nam trude (mot phan nguyén nhan chinh
do khach hang chi tap trung ban hang ton kho, khong phat trién mau nhiéu).

Téng s6 lwgng miu Nim 2023 | Nim 2022 i‘l’u?c"'f,‘/i‘

Téng s6 mau trién khai 8 15 -47%
Mau dat trung bay tai phong mau 7 13 -47%
S6 lwong ma khach yéu ciu bao gia 7 15 -54%
S6 lugng ma khach chon lam miu 1 9 -89%

Nhén xét :

Do tinh hinh khé khan chung nganh gd nén lugng miu phat trién giam manh (gin 47%).
Viéc nay phan 16n 14 do yéu cau cuia khach giam; hang t6n kho 1én nén ho chi vu tién tp
trung giai phong ton kho. Tuy nhién ciing can thang than nhin nhén ring chung ta cling da
bi chdm lai trong khéu mau méi. Do vay Cong ty can tiép tuc duy tri va diy manh viéc giri
y tudng hang tuan ciing nhu thim do phan hdi cta khach thuc sy rit quan trong.

Cac Iru y cho nim 2024:

1.Tép trung hon vao y tudéng san phim két hop g6 va kim loai, hoic hang day rope.

2. Ban v& thiét ké miu phai tip trung va chat lugng.

3.Céc sén pham phét trién c6 céc chi tiét cin gia cong ngoai, can phai luu 'y tién d6 som dé
hoan thanh méu sém (nhét 13 cic san phdm khach quan tdm va di yéu ciu b4o gia), khong
chii quan 14 hang mAu cong ty nén ré ra, cham tién do.
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4. Tép trung hon nira viéc danh gia chit lugng mau 1am ra dé giam thidu su ¢b va rui ro khi
cd don hang chinh thuec.

5. Tiép tuc duy tri cach lam mau, khong 1am mAu tran lan. M3u méi chi phat trién sau khi
gui khach hang tham khao va nhén dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Tang cudng
ldy y tuong cua khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cac khach hang khac thi
truong.

h.Céng tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuat:

Thuc hién chu truong tiét giam tiét kiém; toan cong ty da t6 chirc viéc thuc hanh tiét
giam tiét kiém & tat ca céc cong doan san Xudt va & ca céac phong ban chuyen mon. Dac
bi¢t cong ty di phat dong phong trao phét huy y tudng sang kién cai tlen ky thuat, hop ly
hoa trong sén xuat sap x€p mdy moc tinh gon nhim nang cao nang suét chét luong.

* Ve cong tac tiét giam tiét kiém:

Nim nay s6 lugng don hang giam hon so moi nam nén lrgng lao dong cling gidm theo,
do d6 viéc thuc hién tiét giam tiét kiém ciing giam tuong tmg. Cu thé nam 2023 chi ¢6 02
Muc tiét giam tiét kiém véi sb tién 1a 132.867.837 ddng, giam nhiéu hon so véi ndm 2022
la 11 muc.

*Vé thye hién sang kién cai tién ky thuat:

Nim 2023 c6 téng cong 03 y tudng cai tién vé hop Iy héa san xuit. Téng gia tri 1am
lgi duoc 1a : 69.780.000 d

SKCT nam 2023 vé s6 luong thi tang hon nim trudce 12 01 dé tai nhung téng gia tri lam
loi giam hon. (Nam 2022 tdng gia tri lam 1oi 13 96.023.400 d)

S6 lugng SKCT, y tuéng c6 giam hon so véi cdc ndm. Do vay viéc thuc hién cha
truong TGTK va phéat huy SKCT can dugc phat dong manh mé hon trong nam dén.
i.Cong tac bao dudng, sira chira may moc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi sira chira cac may moéc thiét bj ludn 13 wu tién hang
dAu ctia bd phén k§ thuit co dién trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat d6ng 6n dinh.
Dinh ki hang tuin cir nhan vién kiém tra bom d4u m& cho cic may méc va ghi chép vao sb
theo dai.

T4 co dién da dinh ki klem tra ddu md xe néng, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi.
Diéu ndy di gép phin giam s lan hu hong may méc phuong tién vén tai trong ndm qua.
Dic biét da quan triét timg tai xé xe nang tu somn tudt cac chd trdy xudt nham phat huy viéc
tu bao quan xe, cling nhu ¢6 danh gia dinh ki vé viéc sir dung xe nang.

Nam trong khu vire thudong xuyén bi tac dong cia thién tai béo 1ii, do vy cong tac sira
chira va tu bd chéng bio lii cac duong xa-nha xuong thuong xuyén dugce trién khai nham
phuc vu tdt cho viéc san xuét nhu: chén day sét chong bao, stra chita cic doan nén nha
xuéng bi ngdp nudc khi mua to, cic doan nén bi sut lun hu héng; stra chira cac doan
duong di; sira chira thay thé mang x6i muc nat, thay ton cii, bd sung ton nhya 13y sang, hé
théng xr Iy nudc ...

* Cong tac phong chong chay né:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra an toan v& PCCC hang tudn; c6 su phan chia
nhiém vu rd rang cho B6 phan Hanh chinh mdi co s&. Bao cdo cu thé tinh trang hoat déng
cac thiét bi PCCC, may bom chira chay dé kip thoi tham muru, dé xuét cho Ban lanh dao
cong ty c6 huéng khic phuc hoic thay thé. Thue hién céc kién nghi ctia Canh sat PCCC
hang nam.

- Tiép tuc duy tri Pdi PCCC tai céc co s& va td chue huin luyén nghi€p vu phong
chéy va chira chay theo quy dinh.

* Cong tic méi truwong:

- Pinh ky t chirc do dat mdi trudng theo Ban dang ky Bao v€ moi trudong (2 dot) tai
4 co s& (1,2,4 & 5). Tir d6 c6 ké hoach xdy dung phuong 4n cai thién diéu kién 1am viéc
cho ngudi lao dong dugce tét hon.
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- Cong tac thu gom, xir ly chit thai rin, chit thai nguy hai duge Cong ty thuc hién
diung theo Luét dinh.
* Cong tac an toan lao dng, bao h{ lao dong:

- Cong ty di to chirc cac 16p huin luyén véi nhém 2- Cén bd cong tac ATVSLD,
nhém 4- lao dong khdi gian tiép. Va s& mé 16p hudn luyén déi véi nhém 5-can bo lam y té.

- Kiém tra, nhic nho nguoi lao dong tuén thu mang BHLD phu hop tai vi tri 1am viéc
nhim ngan ngira, giam thiéu cac tai nan lao dong c6 thé xay ra, néu khong tuan thu sé& c6
co ché xir ly theo Quy dinh cong ty.

- Thure hién t6t cong tac kiém dinh dinh ky céc thiét bj c6 yéu ciu v& nghiém ngat vé
an toan dé han ché TNLD co thé xay ra.
2/ Khé khin, vieéng mic:

- Strc cAu hang hoa yéu, din dén don hang it, kéo theo ti 1€ chi phi chung trén doanh thu
s& bi cao, gy ap luc nén céc chi sb tai chinh cua cong ty.

- Hang hoéa ban cham, t6n kho con cao anh hudng dén tinh hinh tai chinh cta cac khach
hang Au/My ciing x4u di; din dén nhidu khach hang c¢6 nguy co tai chinh x4u va pha san.

- Vi€c it don hang dan dén tinh trang thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Qua mdt nim day cac yéu to bién ddng bat thuong, cong ty nhan thay viéc quan trong
nhét trong giai doan nay 1a giir 6n dinh tai chinh, bao toan vén, don dbc thu hdi cong no;
tdng cuong giai phap glam t6n kho va can dbi cac khoan tai chinh vao ra hop ly.

3/ Ton tai han ché cin khic phuc:

- Cong téc thi trudng, gidi phap thiic day doanh sb, thém don hang da trién khai nhung
van chua thuc sy manh va chua dap tmg dugc yéu cu cta KH kinh doanh cOng ty trong
nam qua, ciing nhu trong moi truong khoé khan hién nay.

- Khéu thiét ké nim qua da bi chdm lai mot phan do khach quan tir phia khach hang chi
tap trung thuc ddy tén kho nhimg ciing c6 yéu td chii quan tir phia bd phan phong ban cong
ty.

- Cong tac nhan dinh-d4nh gia tai chinh khach hang da trién khai nhung vén chua thuc
su phat huy hét kha ning phan doan, kha niang nhan dinh rdi ro tir khach hang.

-B6 sung hoan chinh cac ti€u chi trong quy dinh quén ly doanh thu don hang va gi¢i
han mirc trin vé ton kho, cong ng .

- Chua trong vi€e tim hiéu va mua bao hiém rdi ro tai chinh. Pay 1a linh virc méi cin tim
hiéu s4u va trién khai ngay trong nam 2024.

- Cong tac tuyén truyén thong tin dén nguoi lao dong can dugc phat huy triét dé, gop
phén cho NLP hiéu va tin tuong cong ty nhim vuot qua giai doan kho khan hién nay.

- Cong tac QLCL cén tiép tuc cai tién va d6i moi dé phu hop hon véi tinh hinh hién nay.

; PHAN II _
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2024

1/ B6i canh d kién 2024, phwong hwéng, nhiém vu va giii phap:
a.B6i canh dv kién nam 2024:

Lam phét & cac québc gia 16n hién van & mic trén 5% va van cao hon nhiéu so véi muc
tiéu 2% du kién. Diéu nay thuc ddy chinh phu ho tiép tuc gitr 1ai suit & mirc cao dé kiém
ché lam phat. Viéc ndy sé& kéo theo ngudi tiéu ding van chura ¢6 co hoi ting manh trong
chi tiéu.

Thi truong s& phai thich nghi véi viéc xung dot vii trang Nga-Ukraina s& van con dai
ding trong nim 2024 (dy ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhin lam lam phat chua ha
nhiét tai cac thi trrong 16n).

Luong hing ban ghé gb tir nhimg nam trude hién nay van con ton kho tai cac qubc gia.



Tinh hinh trong nudc thi du kién mirc lai suit vay tai chinh s€ ha, cac doanh nghiép dé
dang tiép can von vay hon tuy nhién sirc cdu thi qua yéu, nha may thi thiéu don hang tram
trong nén cin co céac chinh sach hd trg 16n tir chinh phu trong vi€e day manh ciu hang hoa.

Nhin dinh viéc sut giam va kho khan néi trén s& con dién bién trong ndm 2024. Pon
hang du kién trong 6 thang d4u niam 2024c6 nhung rit it. Nhan dinh kha nang don hang
bat d4u c6 lai tir thang 6/2024 nhung s6 luong khé c6 thé ting cao hon so véi nim qua.

Ca nganh hang d6 gb ngoai troi va trong nha déu c6 sirc ciu yéu, luong don hang kho
c6 thé ¢6 co hodi tdng manh trong nam 2024.
b.Phwong hwéng nhiém vu:

Véi nhan dinh vé tinh hinh thi trudmg & trén cho thiy, anh hudng lam phat cao tai céc
qudc gia nhap khau s& con dién bién phuc tap; khong thé luong hét duoc tit ca kho khin
trong thoi gian téi ma nganh g phai ganh chiu; Cong ty dit cAc chi tiéu ké hoach nam ti
nhu sau:

STT Chi tiéu DVT KH niam 2024
1 | Doanh thu ty dong 140
2 | Loi nhuan ty dong 2
3 | Kim ngach XNK triéu usd 5.8
4 | Ké hoach lao dong nguoi 450
5 | Thu nhdp BQ dong/ngudi/thang 7.3 triéu
6 | Tiét giam tiét kiém triéu dong 200

Mot s6 nhiém vu ma Cong ty quyet tdm phai dam bao trong SXKD nhu sau:

1.Bao toan von ciia Tong cong ty va cd dong.
Z, Bang moi cach phai gitr dugc hiéu qua kinh doanh; Hiéu qua kinh doanh dirong, nhim
tao diéu kién thuén lgi trong viéc giao dich véi cac ngén hang thuong mai trong vay vén
kinh doanh dé ddm bao van hanh san xuét va én dinh kinh doanh.
3.Quyét tim bing moi bién phap quan 1y nhim khong dé phét sinh thém hang ton kho va
ng khé doi mdi (sau su viéc phé san ciia khach hang My vira qua).
c.Giai phap thyc hién KH nam 2024:
c.1 Nhom gidi phap wu tién 1: Cong tic thj truedng:
- Khai théc t6i da tiém ning d01 v6i cac khach hang cii, khiach hang truyén thong hién c6
<> giao bo phin marketing trién khai theo dinh huéng: thudng xuyén tham hoi, ndm thong
tin khach hang hién c6 (theo dinh ki va c6 ké hoach bao cdo ldnh dao hang tudn).
- Tlep tuc cong tac mo rong thém khach hang m¢i/thi truong méi nhu: Trung Pong, Uk,
Bic Au va Nam My .... Khi c6 khach hang tiém niing, s& chip nhén phuong an ndi bién do
thanh toan dé hop tac vén khéch hang (di kém véi viéc mua bao hiém thanh toan dé han
ché rai ro) < giao bo phan marketing trién khai voi muc tiéu thém 1-2 khach méi trong
nam 2024.
- Tham gia, trung bay tai cac hdi cho, trién 14m chuyén nganh ché bién gd nodi-ngoai thét
=» giao bo phan marketing dé xuét cac ké hoach tham du.
- Tim kiém ké ca cac khach hang nhé 1¢ dé gia tang ti trong don hang (ddc biét 1a hang néi
thit ndi dia/xuét khau) = ban diéu hanh chju trach nhiém to chirc b6 phan chuyén trach
cho hang noi that tir khau thlet ke khéu thi truong va khau t6 chirc san xuit.
- Tlep tuc cong tac phat trién miu ma va y tuéng miu méi <> giao bd phén Thiét ké dé
xuét y tuéng san pham véi muc tiéu: 08 y tuéng/thang (twong dwong mdi tuén 2 y tudng);
trong d6 ¢6 02-03 y tudng khach chip nhan.
- V& khéi dong ddy chuyén ndi thit:

BDH di xin y kién HDQT vé viéc thanh 1ap du an day chuyén san xuét hang ndi thit tai
co s¢ 2 — KCN bién Nam — Dién Ngoc thanh mét chi nhanh véi tén goi chi nhanh 1a Xi




nghiép ndi thit Cim Ha — Chi nhanh cong ty ¢ phan Cdm Ha, nhim dam bao diéu kién
phap ly va tao thém mem tin vé sy chuyén mon, tinh chuyén nghiép cua cong ty trong san
xuét hang noi that xuit khiu khi hop tac v6i khach hang mai 1a Giga Cloud.

BDH lu6n quyet tdm som dua Xi nghi€p noi thit Cdm Ha di vao hoat dong, can thiét
chua dit nang van dé higu qua vao thoi diém nay.

- V& mat hang két hop kim loai: ting cudng céc gidi phap dé tim kiém don hang c6 yeu tb
két hop kim loai dé ting cuong hoat dong cuia phén xudng co khi, duy tri truyén théng va
tinh da dang chung loai san phim.

c.2 Nhém gidi phap wu tién 2: Phong ngira rii ro:

- Tim hiéu k§ va chinh thirc mua bao hiém thanh toan (cho nhom cac khéach hang rui ro
cao) = giao cho bd phén ké toan va ban hang dé xuit HDQT trién khai trong quy 1/2024.

- Ra so4t, dénh gia ning lyuc tai chinh c4c khach hang dé giam thiéu rii ro = giao bd phén
marketing thué danh gia 2 lan/nam.

- Theo ddi sat cong ng, ddm bao khach hang thanh toan tién ding thoi han = giao bd phan
ké toan va ban hang chju trach nhiém theo ndi quy-quy dinh cong ty ban hanh. Khong dé
phat ng khé doi méi.

- Kiém soat han mirc don hang va murc t6n kho cuta cic khach c6 do rii ro = giao bd phéin
ban hang, marketmg va ké toan theo ddi tham muu theo han mirc quy dinh cia HDQT.
Tich cuc giai quyét tn kho va khong de phat sinh hang t6n kho méi.

- Trich 1ap du phong giam gia hang tdn va no khé doi cii véi phuong chim dam bao tai
chinh cong ty lanh manh =» giao bd phan ké toan cht dong tham muru lanh dao trién khai
ngay.

- V& chét luong san phim: cing cb chit lugng la giai phap trong tdm trong viéc ddm bao
kha ning canh tranh ctia Céng ty. On dinh cong tac chit lvgng dé phong rii ro va giir uy
tin voi khach hang = giao cho bo phén QLCL diéu chinh va hoan thién mé hinh chit
lugng phit hop timg thoi diém.

¢.3 Nhom giai phap wu tlen 3: tiét giam chi phi:

- Théa thuan vdgi nha cung cép gidn thoi gian thanh toan tién mua nguyén vat tu, nhim kéo
dai thoi gian trd ng, gidm chi phi 1di vay =» giao bd phén thu mua trién khai cac giai phap
nhim théa thuén thanh toén tir 60- 90 ngay voi mirc gia t6t trén thi truong.

- Kiém soat chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi phat sinh chwa thiét yeu > giao BDH
va céc bd phan phong ban/phan xudng sir dung chi phi hop 1y tiét kiém nhét c6 thé.

- Dy trir nguyén vat liéu 6 mirc hop ly dam bao phuc vu san xuét va ton kho téi thiéu =
giao by phdn quan ly kho vat tu, kho nguyén li€u dé xuét tham muu lugng dy trit hop ly.

- Tinh toan, chu dong cit giam thoi gian lam viée trong tudn, nhim phu hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh theo timg giai doan, dé gidm bét chi ph1 cho cong ty =» giao BDH va
c4c b phan phong ban/phan xudng b tri thoi gian lam viéc phi hop voi timg giai doan
mua vu.

- Tiép tuc ra soat tai co ciu td chirc hoat dong cac xudng nhim tiét kiém chi phi quan ly =
giao BDH va céc bg phén phong ban/phén xudng thuong xuyén ra soat.

- Phéat huy ning sudt san xuét tai cic xuéng dé t6i wu chi phi tién lu'orng =>» giao cac bd
phén phong ban/phén xudng tich cuc thuong xuyén khong ngimg cai tién véi muc tiéu
tdng nang suat t6i thiu 5%.

- Tan dung tdi da cac loai vat tu nguyén liéu ton kho (han ché mua moi) = giao cho
Phong vat tir va bd phan ké hoach giam sat trién khai.

c.4 Nhom giai phap nang cao niing lyc ndi bo

- Bam st tinh hinh tai chinh cong ty nhét 14 van d& no vay ngan hang, dam bao khéng c6
khoan vay ng qua han = giao bo phan ké toan cha dong theo doi va tham muu lanh dao
thudng xuyén.
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- Thudong xuyén can dbi ngudn tai chinh dé dam bao dong tién théng sudt cho SXKD 2
giao BDH va bd phan ké toan thudng xuyén giam sat va can dbi.

- Phén cong, chia sé cong viéc trong ban lanh dao, ban diéu hanh nhim ning cao viéc quan
ly dugc nhanh chéng va chit ché hon =» BPH chua dong trién khai phu hgp véi thuc tién
SX.

- Céc can b quan ly, trudng cac bd phén thuong xuyén tich cuc trong viée ra soat t6i uu
céc dinh mirc kinh té ky thuat, thiét ké san pham, t6i vu hoéa san phim ... 9 giao cho bd
phan thiét k&, ké hoach, dinh mirc thuong xuyén ra soat trién khai kip thorl khong chén
chur.

- Phat huy cao tinh than doan két cia CBCNV trong cong ty, nhat 13 trong giai doan kho6
khén nay =>» céc trudng bd phan, lanh dao cong ty 1a ddu mdi trong viéc can dbi hai hoa
cdc moi quan hé cong viéc tuong tac trong ndi bo cac bo phan va trong cong ty.

- V& nhan sy ¢o giai phap dé chuén bj sén ngudn lrc ca truc tiép va gian tiép, sin sang déap
trng nhu cu san xut khi don hang dén quay tré lai. Cu thé voi cac kénh nhu sau:

1/ Giit lién lac véi NLD tam hoén, NLD nghi viéc sé dién thoai, d khi c6 viéc lam
Cty s& dé dang goi thong béo; wru tién LD cé tay nghé, kinh nghiém, qua danh gia 1am viéc
tich cuc.

2/ Dua vao nhu cau san xudt, ké hoach don hang dé c6 ké hoach tuyen dung lao dong
kip thoi. K& hoach nay can dugc xdy dung som trude it nhit 1 thang dé dam bao c6 du lao
dong dap ng nhu cu san xuit. Cong ty c6 thé ap dung cac kénh tuyén dung nhu: Ding tin
trén cac phuong tién truyen thong, internet, mang xa hoi, lién h¢ trung tam gidi thiéu viéc
lam... Lién két, 1am viéc voi cac truong day nghé nhu: truong nghé Bic Quang Nam dé
néu sinh vién ra truong thi s€ gidi thiu vao Cty lam viée.

Bén canh d6, ¢é thu hit lao dong, Cong ty cin c¢6 chinh sach luong thudng, phic lgi
hp din, madi trudng 1am viée.

3/ Néu don hang qua gép trong thoi gian ngin thi ap dung cac bi¢n phép nhu thué
khoan lao dong, l1am viéc véi don vi cung tng LD bén ngoai hodc st dung lao dong thoi
vu ... Tuy giai phap na‘ly c6 thé 1am tang chi phi san xuét, kinh doanh cia cong ty.

4/ Tang cuong viée dao tao, nang cao tay nghé cho lao dong hién c¢6 dé co thé dap
img yéu cau cia don hang, nhu dao tao tai chd hoic li€n hé co s¢ dao tao. Gidi phap nay
can chi phi va thoi gian, ngoai ra do déc thu nganh g0, it ¢6 co s& dao tao vé nganh nay &
dia phuong hodc gén khu vuc cong ty. Tuy nhién, d6 ciing 1a 1 giai phap dé bd sung.

5/ Tang cuong Umg dung cong nghé dé cai tién cong doan trong san xuét dé giam
thiéu nhu cau lao dong.

6/ Gia cong ngoai nhitng mit hang khi vurot qua cong suét ciia cong ty.

c.5 Nhom giai phap khac:

- Toan thé NLD Cong ty s€ b gang moi giai phap thao g& kho khan hién nay.

- Bao toan vén cta cb dong va von gop cia Tong cong ty.

- Thuong xuyén lién hé vdi toa &n, ludt su vé viéc pha san va cong ng cuia KH Noble
House.

- Lién h¢, lién két cac thanh vién trong Hiép hoi go ma cong ty 1a thanh vién; hién tai Hi€p
héi gb Binh Dinh di chi dong dung ra l1am cau ndi gitra cac hoi vién la chi ng cuia NBH
dé trao dbi thong tin, dé xuét giai phap chung nhim bao vé quyén lgi ctia cac thanh vién.

- Kién toan t4 chirc by may nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Ra soat bdi dudng can b6 CNV, déc biét 1a cong nhén k§ thudt van hanh mdy moc hién
dai, tr ddng nham phat huy ti da hiéu qua, néng cao ning suft.

- Cin ctr vao két qua kham strc khoé dinh ki dé phén loai ra soat nhimg LD c6 nguy co
bénh tat cao nhu: huyét 4p, hen suyen . nhdm b tri cong viéc phu hop.

- Chii trong cong tac Phong chéng chay nb nhu: dinh ki kiém tra hé théng bao chay va
chita chdy tu dong tai cic nha xuéng, bé chira nuéc ciru hoa .... Nhr dang lam trong thoi
gian qua.
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- Thudng xuyén kiém tra, khic phuc cic mai ton, mai nha xuéng va céc cong trinh nhim
dam bao an toan trong mua mua bao.

K&t lugn: Qua mét nam day bién déng vé su bat loi Ion cho nganh san xudt dé gé
xudt khdu va cdc yéu t6 rii ro bat ngo; Céng ty ciing da cé gdng thuec hién tat ca ca bién
phdp c6 thé dé duy tri phan nao viéc lam cho NLP, tai chinh. Tuy nhién vdn khong thé day
di va doi dao nhir nhitng nam trude. Can hét sirc chii ¥ va tdp trung vao hiéu qud kinh
doanh trong méi trwong ddy bién déng ciia ndm 2024, khi ma tinh hinh xung dét vii trang
van chua ¢é ddu hiéu cham dirt; lam phdt, sicc cau thi truong con rdt yéu. Dadc biét la tinh
hinh suy thodi, ton kho kéo dai sé& dnh huéng lom dén sirc khde tai chinh cua cdc khdch
hang ddn d@én nhitng rii ro.

Trén day 1a ban bao céo tdng két danh gi4 tinh hinh SXKD nam 2023 va phuong hudng
thyc hién cho nam 2024. R4t mong nhén dugc déng gop y kién bd sung ciia toan thé hoi
nghi nhim gitp cho ban 1anh dao cong ty thyuc hién tot hon trong ndm méi.

Tréan trong cam on quy vi dai biéu da cha y ling nghe va xin kinh chiic toan thé Hoi
nghi strc khoe, hanh phuc, gip nhiéu may mén!

CONG TY C(f) PHA‘N CAM HA
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