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PHAN cAnn na ceNG HoA xA ugl cHU Ncnia vgr NAM

DQc lfp - Tq do - Hqnh phric

Qudng Nam, ngdy thdng ndm 2025cci PHAt't

cAu ttl
V . nAogAo vt ffr euA yo4r DQ\G cu+
DONG QUAN TRI CONG Ty NAM 2024 VA NHIEM Ky IV-
rn no4cH HOAT DQNG NAnn 202sva Nnrpur xt v

- Cdn crt Luat Doanh NghiQp 59/2020/gHt4 ngdy 17/06/2020 cfia Quiic hQi nubc CQng hda xd
lryi chil nghTa Vi€t nam;
- Cdn cft dieu le t6 chthc vd hoqt dQng c{ta c6ng ty c6 phin Ciim Hd drqc Dsi h\i cd tl6ng th6ng
qua ngay 27/6/2024.
- Cdn crt Quy chd nAi b0 vi qudn tr! cong ty ctia C6ng ty cd phan Ciim Hd iluqc DHDCD thudng
nidn thdng qua ngdy 24/4/2021.

HQi tt6ng quin trl COng ty C6 phan CAm Hn kinh trinh DAi hQi tl6ng c6 tl6ng thuong ni6n n6m
2A25 xem xdt, th6o ludn vd th6ng qua b6o c6o krit qun hopt ttQng cria HQi d6ng quin tri c6ng ty
ndm2024 vd kti hoph ho4t tlQng ndm2025 nhu sau:

r. BAo cAo xfr euA HoAr D9NG cu^l Hoer NAM zo24vl^rf Ho4cH HoAT
DQNG NAM 20252

1.B6o c6o hoat tl6ne cta HDOT nlm 2024:

1.l.Cdc chi fiAu dqt duqc: theo sii liQu cria Bdo cdo tdi chfnh ndm 2024 ild kiAm ndn.

-Doanh thu vd loi nhu6n :

* Doanh thu chi dqt 85% so vdi kti hoach d{t ra, nguy€n nhdn chfnh do tinh hinh thi
trudng thti gi6iti6p tuc r5t kh6ng thudn loi.

+ V6 chi ti€u loi nhuQn: hodn thdnh chi ti6u dugc giao, c6 th6 khing dinh ddy ld k6t qun
r6t dring ghi.nhdn crJra tpp th6 lao d6ng CAm Hd.

+ C6 tfc: NIm 2024, tru6c nhirng th6ch thr?c cua thi trudng, H6i d6ng Quin tri da tap:,trung b6o toan v6n, duy tri hoat d6ng kinh doanh vd tim ki6m gi6i ph5p thfch ring. C6ng ty
quy6t dfnh giir lqi I tj' ddng loi nhudn sau thu6 d6 b6 sung cho k6t quA kinh doanh ndm 2025,
ddm b6o ngu6n luc virng chlc cho viQc chi tr6 cd ttilc. Dil cdn nhi6u kh6 khin, c6ng ty c6 ging
thuc hi6n chi tri c6 tric trong nhffng ndm tdi, d4c biQt quan tdm d6n quy6n l<ri cria c6c c6 d6ng
nh6, 16, khing dinh su cl6ng hdnh l6u ddi v6i c6 d6ng.

1.2.Cdc hoat d6ng cila HDQT vd cong tdc gidm sdt ndm 2024:

- Ndm 2O24,Hdi DOng Quin Trl da hop t6ng c6ng 05 phi6n vd t6 chfc l6y f ki6n bing
vdn bin ciic thdnh vi6n HDQT, ban hdLnh t6ng cdng a2 Nghi quy6t, dC Ban di6u hdnh vd c6c
thdnh vi6n HDQT tri6n khai thyc hi6n nhi6m vq vd xri ly cdc tinh hu6ng bdt thuong trong nlm
2024.(Dinh kitrn ccit' Nghi quy,it ttDUt ihi httrt ltinlt trong ndm 2021)

VC Og 6n n6i thfit, dA di vdo hoat d6ng nhirng th6ng cu6i ndm 2024. tuy nhi6n giira hic
n€n kinh t6 suy tho6i, hAu h€:t citc nhd m6y s6n xu6t n6i.th6rt d6u thi6u don hdng, nen mOi pnat
tri6n ducyc 0l kh6ch hdng, v6i s6 luong hdng chua d6ng k6, chua hi6u qu6.
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Chi ti6u K5 hoach Thuc hi6n 7o thuc hi6n

Doanh thu vd thu nhdp khric 140 t{, cl6ns I l9 t{, rt6ns 850

I"oi nhudn k6 tortn tru6c thu6 2 t* cl6ns 2.05 ti'd6ns 103%

CO tnc 0% 0%



- Ve tinh hinh nhdn sr,r girin titip vd lao tl6ng tryc titip: duy tri 0 mfc th5p, bing khoim 64Yo
so vdi ndm2023 vd gi6rn cdn 50% lugng lao dQng so v6i ndm2022. Ddy ti6p tgc h bni todn nan
giii cria C6ng ty trong thoi gian tdi, n6u mutin phgc h6i l4i sin xu6t kinh doanh cria don vi.

- VC t<nau quin ly ch6t lugng: qua ndm 2023 vli m6t sis su c6 chSt lugng sdn ph6m, gdy
inh huong di5n hiQu qui vi thucrng hiQu CAm HA, HDQT vd Ban ili6u hdnh C6ng ty iA- Ha Oa
quy6t tigt vio cuQc xuy6n sul5t nam 2024. K€t qui rlpt dugc ld trit, th6ng qua ki€m ira thgc tiS vd
d6nh gi6 cta kh6ch hdng. HDQT ghi nhQn n6 lgc ctia Ban tti6u hdnh, tfp th6 QLCL vd d6i ngfi
quin ly phdn xuong.

1.3 Ddnh gid cila HDQT diii vdi BDH:

- Ve t6t qu6 SXKD, vi€c-kh6ng tlpt chi ti€u vA doanh thu do Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n
nlm 2024 giao, xu'5t ph6t chri yi5u tir nguy€n nhdn kh6ch quan, trong d6 nguy€n nhdn th.l truong
todn c6u suy tho6i ld nguy6n nhdn chri tlqo, b6n cpnh il6 ld su thay eOi ve nhdn su cht ch6t (Gi6m
ttdc C6ng ty).

- VO thyc hiQn Nghi quyi5t cria HDQT: tuy c6 su xiio tr6n l6n v€ mflt nhdn sg chri ch6t
trong Ban tli€u hdnh vd HDQT, HDQT d6nh gi6 BDH klp thdi br{o c6o, xin f ki6n chi d4o cria
HDQT.vd tu6n thti, thgc hiQn dAy it0 c6c Nghi quyiSt cria HDQT ban hdnh. HDQT d6nh gi6 cao
Ban rli6u hdnh mdi da r6t n6 luc trong c6ng i6c s6n xu6t, kinh doanh, quin ly ctrl ptri, noan thann
chi ti6u lgi nhu$n ducr. c giao. B€n canh d6 v6n aC tien luong ngudi lao tlQng cAn cl6nh gi6lai, d6p
ung y6u cAu duy tri dQi ng[.c6t c6n, tuy6n mdi b6 sung lllc trqng lao dQng. fdt ce vi muc ti6u
ho4t dQng SXKD hi6u qui vd lau, vC Oal ctia COng ty CP CAm Hd.

- V6 c6ng tdc chit luong: nhu t15 ndu 0 tr6n, nhd vdo sg quyrit liet, n6 luc chung budc ilAu
tl6 gidnh lai dugc ni6m tin cria kh6ch hdng, h6 trg dic luc cho c6ng t6c kinh doanh rap tOi.

- COng t6c phdng ch6ng b6o lqt, PCCN, b6o vQ tdi sin C6ng ty ti6p tuc duoc thuc hi6n tdt,
nghidm tric.

I .4. Itry ddng vt\ gicru dic'h vti ngtx)'i nii bd ;
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1.5. Thil lao vd lqi lch cua HDQT trong ndm 2024 :

ST
T HO VA TEN cHrlc vu TIEN LTIONG,

THTIONG... THU LAO Ghi chf

I HQi tliing quin tri
I Nguy6n Chi Dfrng Cht tich HDQT 360.928.700 36.000.000

2 Pham Vdn Chin TV HDQT 313.985.800 18.000.000 86 nhi€m ti
27/06/2021

J Nguy6n Thi Phuong Loan TV HDQT 36.000.000

4 Nguy6n Th Thanh Binh TV HDQT 190.531.000 36.000.000

5 Nguy6n Th Tranh TV HDQT 82.371.800 27.000.000

2.K6 hoach hoat tl6ne nIm 2025 vi cdc eif,i ph6p:
2.1 Ddnh gid tinh hinh:

Ngd.nh ctr6 bitin 96 Vigt Nam, C6ng fy CP CAm Hd n6i ri6ng, hi6n nay rlang phii O5i m4t
vdi m6t sO thrlch thric l6n, c6 th6 tC Atin nhu sau:

- Nhu cAu ti6u ding,co hep: tai ciic thi truong xu6t kh6u chfnh lam phrit gi6m chdm, b6t 6n
chfnh tri, m6i nguy v6 chi6n tranh thuong mai khi6n ngudi ti6u dirng chuaitr6 rianh dpn chi ti6u.

- Bit5n aOi mi hdu vd b6o vd m6i trudng: Cdi quy tlinh ngly cdng nghiCm ngdt vA m6i
truong-todn cAu y6u ciu ngdnh cne UiCn 96 ph"ai tran tn.i;'h;rt ticr.fria"ia"-"€ rimg vd sri
dr,rng 96 b€n vfrng.

- Canh tranh qu6c t6 gia tdng: Ngdnh ctrti Ult5n g6 viet Nam phii canh tranh vdi c6c qu6c
gia khilc, dpc.biQt ld tt kh-u vuc D6ng Nam A vd ciic nu6c sin xu6t 96 l6n nhu Trung Qu6c,
Indonesia. Di6u ndy d6n d6n y6u cdu doanh nghiQp phii n6ng cao ch6tJuqrg sin phAm ua giarn
gi6 thdnh sdn xu6t.

- Kh6 khln trong tuy6n dung lao d6ng: v6i dQ tu6i trung binh 46, CAm Hd cAn b6 sung g5p
luc luong lao tl6ng m6i, nhrmg hi€n nay vi6c thu hrit lao d6ng ph6 th6ng cfing da gip nhi€u kh6
khdn.

- C6c quy dlnh vA PCCC, b6o vd m6i trudng trong nu6c: ddi h6i clAu tu r6t lcrn.
- Su xdm nhQp cia c6c doanh nghiQp CBG ngu6n g5c nu6c ngodi: vi6c chfnh quydn m6i

c0a M! cle doa 6p thu6 ning cl6i v6i c6c nu6c c6 thAng du thuong rnii t,rn v6i M!, khi6n nhi€u
doanh nghiQp nu6c ngoai 6 at vdo Vi0t nam, canh tranh gay g6tr6 don hdng, nhdn luc vir nguy6n
li6u.
2.2 Chi fiAu ki hoach ndm 2025, vd nhiQm vu trong tdm;
* Chi fiAu:

- Doanh thu: 150 tf d6ng

- Lcri nhudn trudc thu6: 2,5 tj,<l6ng
- Cd tr?c: 0%o, tdp trung cho CtAu tu phrit tri6n
- NQp ngdn s6ch: dting, tlt theo quy dinh hi€n hdnh
- LT*g binh qudn: 7,5tr <l6ng/n glthing
- DAu tu phrlt tri6n: 12,5 tj, ddng.

* NhiQm vqt trgng thm:

-T6p trung moi ngu6n lgc d€ t6 chric thuc hi6n d3t vd vuot chi ti6u kii hoph ndm 2025
cluoc giao o mric cao nhdt. 86o todn vd phrit triiSn v6n cria ciic c6 d6ng.

-Tri6n khai thuc hiQn t6t xdy dgng kt5 hoach SXKD, DTPT vi nhi6m vu trong t6m 5 ndm
giai rloan 2026-2\3o,clinh hu6ng d€n2035.

-Tdng cudng ciic bi0n ph6p thu hOi cOng no phii thu kh6ch hdng cfr, vd quin l;i t5t c6ng
ncr phii thu kh6ch hdng n6i chung.

-Ki6m so6t chit chc chi phi vd ti6t gi6m t5i cla cric chi phi ph6t sinh kh6ng cAn thitit.



-Tirip tgc duy tri miSi quan h0 hqp t6c kinh doanh voi cdc kh6ch hdng hiQn c6 vd tim ki6m,
md r6ng quan hQ v6i nhirng kh6ch hdng mdi Oe OAy manh hoat tlQng SXKD dO g5 nQi th6t xu6t
khdu.

-DAy mpnh img dung CNTT 4.0 vd chuyi5n OOi sO trong quin lf tliCu hdnh. Thgc hanh ti6t
kiQm, ch6ng l6ng phi.

-Hodn thiQn h6 so ph6p ly cdc co so d6t dai, tdi sAn gin li€n voi A6t Ae thgc hiQn vi6c quAn
ly, khai th6c vd srl dpng thing theo quy dlnh cria ph6p luflt; phSt huy t6i cta ti€m n[ng, lgi thi5 cria
cic co sO d6t cria C6ng ty.

2.3 Hoqt dQngvd gidi phdp:

O6 thyc hi6n dugc c6c chi ti6u k6 hoach d{t ra n€u tr6n vd ndng cao hiQu qui vd tinh canh
tranh trong ngdnh, Cty CP CAm Hd tdp trung vio I sti gi6i ph6p chinhsau:
2.3.1D0u tu cho cdng nghQ:

-Tii5p tgc tdng tinh tU dQng h6a quy trinh sin xuAt: DAu tu vdo m:ly m6c hiQn dAi gitip tdng
ndng su6t, gi6m thi€u l5i cua con ngudi, vd cai thien chdt lugng s6n phAm.

-Ap dgng cdc gitti ph6p c6ng nghQ ti6t.kiQm nlng luqng girip gi6m chi phi vd gi6m thi6u
t6c dQng da5n m6i trudng, d6p ung c6c ti€u chuAn ngdy cdng.uorB b€nvirng.

- -Dio tp vd n6ng cao k! nlng cho nhdn luc: c6ng nghQ cao khdng chi ld v6 mdy m6c md
cdn v6 con ngudi. DAu tu vdo chuong trinh ddo tp dC narg .uo k! neng cho nhdn vi6n gi0p h9
vfn hdnh, duy tri vd cii ti6n c6ng nghQ hiQu qui.
2.3.2 PhAt triiin c6c sin phAm mang tinh s6ng t4o vd thdn thi6n v6i m6i trudng trong ngdnh ch6
bitin g5:

-Ddu tu vdo nghi€n cr?u vd ph6t trit-ln san phAm m6i, cii thiQn quy trinh ch6 bi6n 96, rip
dung c6c cdng ngh6, thiist bi mdi <Ii5 tdng tinh canh tranh, muc ti€u it4t du-o. c c6c s6n ptrAmiO Ab
kh6 gia c6ng cao hon, tinh te ve tham m! hon.

- . -D.ry tri vd ph6t tri6n c6ng t6c thit5t k6, ph6t trii5n sin phAm c6 tfnh thAm m! cao, da dpng
vC ttri6t k6.vd chring loai nguydn liQu k€t h.qp, cl6ng thdi cd tintr UCn virng v€ m4t m6i trudrng.

-O6i mOi trong marketing sin phdm: sri dpng cfuc cdch truyCn th6ng mdi. SEn sdng gia
nhdp mpng xd h6i, thuongm4i <IiQn tt vd c6c ndn ting tryc tuyiSn OC titip c4n kh6ch hdng.

-D6nh gi6 vd cAi tii5n li6n tpc: Li€n tuc theo d6i vd drlnh gi6 cdc san ph6m sau khi tlu-o. c
dua ra thi trudng, nh$n phin trOi ttr kh6ch hdng vd cii tiiin sin phAm OC Oap ung t6t hon nhu cAu.
2.3.3 Ndng cao chdt ltrqng nhdn lqc trong doanh nghiQp:

-Ddo t4o chuy6n m6n: TO chric c6c lop ddo tao chuy€n m6n cho c6ng nh0n, quin lj ch6t
luong, qu6n lf sin xu6t. C6c lop ndy bao gom k! thu0t sin xu6t, ti6u chu6n ctr6t tuqng, cOng
ngh€ mdi, an todn lao d6ng, vd b6o tri m6y m6c.

-Dd.o tpo k! nlng m6m: ngodi k! ndng chuy€n m6n, nhdn vi6n cfrng cin tlugc ddo tao v6
k! ning m6m nhu ldm vi6c nh6m, giao tii5p, qu6n ly thoi gian vd gi6i quy6t v6n dC.

_ -90p $flt c6_ng ngh€ m6i: Ddo tpo nhdn lgc vd cdng nghQ hiQn dai, nhu tU dQng h6a sin
xu6t, phan m6m thitit k6 vd m6y m6c CNC. Nhdn vi6n cAn n6m b6t Ouqc c6c c6ng nghe m6i dC
cai thien hi€u su6t ldm viQc vd ch6t lugng s6n phAm.

-Khuy6n khich hoc hoi li6n tgc: T4o tli€u kiQn cho nhdn vi6n tham gia cic h6i cho, tham
quan c6c nhd m6y, c6c kh6a hgc chuyOn nghdnh dC cflp nhAt kii5n thfc m6i. Khuy6n khich vi6c
chia sE kii5n thric vd kinh nghiOm trong n6i b6.

. -D6nh gi6 vi thuong cho hiQu su6t: thitit l{p he th6ng d6nh gi6 hiQu su6t ldm vi6c cdng
bing vd minh b4ch. Cung c5p c6c chti dO dai ngQ hqp lj vd thuong cho nhirng lao tlQng c6 thdnh
tich ti5t sE tpo tl6ng luc cho hq ph6n d6u hon.

.-MOi trudmg ldm vi6c tich cuc: Dim b6o m6i truong ldm viQc an todn, thin thi€n vd h6
trg, ilidu ndy sC girip ngudi lao tl6ng cim thSy thoii m6i vd gin b6 hcrn vdi c6ng ty. MQt m6i
truong ldm viQc tich cyc cfrng thu hrit nhan lyc ch6t lugng cao.

.-Khuytin khich _sg OOi mOl vd s6ng tpo: Khuyiin ttrict ngudi lao tlQng tham gia vio qu6
trinh tt6i mdi vd dd xu6t cdc chi tiiSn trong quy trinh sf,n xu6t. Di6u ndy girip ndng cao ch6t luqng
sin phAm vd tpo dQng luc cho nhdn vi6n.



-DAu tu vdo phric loi cria ngudi lao dQng: Thgc hiQn <t0y tti c6c ch6 d0 chfnh s6ch, chim
s6c stic kh6e vi c6c hoat tlQng th€ thao, gi6i trf tlii ndng cao phric lgi cta ngudi lao tl6ng, tpo ttQng
lgc ldm vi6c t6t hon.
rr. BAo cAo xrr euA HoAT D9NG cu^t noer NHrEM KV rv vA Kf, HoACH
HOAT DQNG NHIEM KY V:

l.Bdo c6o ho4t ilQng HDQT nhiQm ki IVt
1.1 Drtc cli€m tinh hinh giai itoqn 2020-2025:

-Q thi trudng: thi truong xu6t khAu chfnh cta c6ng ty @i M! vd Chdu Au OOi diQn v6i kh6
khln v€ kinh t6, ti6u chuAn ch6t-lugng vd an toin, b6n canh d6 vGc b6o hQ sin phAm th6ng qua
cuQc tli€u tra ch6ng phd gi6, ch6ng trg c6p, quy dlnh kh6ng gdy mitnmg ... gdy kh6 khdn cho
c6ng ty khi tham gia vdo thitrudng ndy.

-Vd tdi chinh: V6n hopt tlQng cfia c.ong ty chri y6u phu thu6c vdo ngu6n v5n vay, vi vdy
nguy co ti6m An rui ro cao nhu bi dQng v€ v6n phgc vU hopt tlQng SXKD,1i6p c4n v6n vay kh6
kh6n, l6i vay ting...

Nim 2023, viQc khrlch hdng Noble house phd sin dd inh hu&ng lcrn di5n tinh hinh tdi chinh
cria c6ng ty, phdt sinh s5 ti€n phii thu kh6 ddi cria khrich hdng NBH 1d9,9 tf d6ng di5n nay cdng
ty v6n chua thu h6i duoc, ngodi ra 16 hdng t6n kho cta kh6ch hdng ndy c6ng ty tta nhi6u lln ldm
viQc vdi kh6ch hdng Giga ($crn vi mua lai NBH) tlA gini quytit du-o. c mQt ntia lugng hdng t6n, hi6n
vdn cdn t6n kho hon 4 tf d6ng.

-Vi quan li,, y dang diit dai: Do t6n tpi llch sri tt6 lpi ld c6c c6ng trinh xdy dpg trudc ddy
kh6ng c6 dAy dt hO so ph6p ly v6 xdy dtmg, ngodi ra khi d6 chua c6 quy dinh cp th6 nen c6ng ty
chua hodn thiQn d6y dri hO so cl6 clua quydn s0 hiru tdi sin vd c6ng tiinh xdy dlmg tr€n O5t val
Gi6y chung nhfln QSDD tai cdc co so trong Khu c6ng nghiQp.

-Vi sdn phiim: thdi gia:r qya b9 phfln ph6t trii5n sin phAm <15 tdng cudng tpo ra nhirng m6u
mi du-o. c kh6ch hdng phin trOi tOt, tuy nhi6n v6n chua c6 sg dQt ph6 nhi6u, nhirng s6n phAm m6u
chua da dpng, sin phAm t! lQ c6 dQ kh6 cao chitlm tj' 16 th6p, b6n c4nh d6 sin p1A, Ou, sqi dQ
thAm m! chua cao.

-Vi cdng tdc qudn ly chiit luqng: vi€c tudn thri quy trinh sdn xu6t v6n chua thgc hi6n t6t,
cdn xiy ra l5i trong quil trinh sin xu6t, mpc dt thdi gian qua c6ng t6c quin lf chSt lugng ngdy
cdng cluoc chri trong nhtmg vdn x6y ra vi6c y6u cAu bOi thuong tt kh6ch hdng do sdn ph6m l6i.
Vi v$y, c6ng ty da xly dung quy trinh quin lj ch6t lugng tqi cdc phdn xuong, qui tllnh quy6n han
vd tr6ch nhi6m cg th6 cria timg bQ phQn, phdn xuong trong cdng t6c QLCL.

-Vi co ciiu t6 chthc, lao dQng: ngdnh sin xu6t cria c6ng ty cht ytiu phg thu6c vdo lao dQng
chdn tay.md lyc lugng lao d6ng hi€n nay dang c6 xu hudng gid ho6 (binh qu0n 46 tu6i), il6 6nh
hy*q d6n ning strAt vd hiQu qui c6ng viQc. Do tl{c thn c0ingnnh 96 nhieu kh6i bgi, n6ng vi
titing 6n ... ft lqi tha5 so v6i mQt si5 ngdnh trong cirng khu vyc nhu giAy da, may m[c, du llch. b6n
canh d6,^ tpi KCN md ra nhi6u c6ng ty da thu htt lgc lugng l6n lao dOng tr6 gdy kh6 khin d6n
vi€c tuyi5n dung lao dQng. Kh6 khln cria thl truong d6n di5n dcrn hdng kh6ng Aup lirg tlu-o. c vi6c
ldm cho nguoi lao dQng k6o theo thu nh6p ngudi lao tl6ng giim.

-tti dau tu MMTB: giai cloan 2020-2025 do 6nh hucrng cia tinh hinh kinh ti5 th6 gi6i ldm clon
hdng c6ng ty b! sgt gidm manh, vi vdy giai doan ndy viQc dAu tu MMTB chua duoc chri trong,
hiQn tpi mQt s6 MMTB c6-ng ty dA diu tu thdi gian qu6 l6u, l4c hdu c6ng nghQ vi v{y nang suSt
gi6m. sin phAm v6i dQ th6m m! chua_ cao, do tl6 thoi gian tdi chu truong cria c6ng ty sC dau tu
thay thi5 ddn MMTB c6ng ngh6 ti6n ti6n nhim ting neng su6t, gi6m lao <lQng chdn tay vd tl6p img
sin xu6t san phAm c6 dQ kh6 cao, m6u mi tlgp, ch6t lugng phir hqp vdi thihi6u kh6ch harg.

-V€ c6ng tdc an todn PCCC; quy <linh mdi v€ c6ng t6c an todn PCCC gdy nhi€u kh6 khln
cho tlon vi trong ho4t dQng SXKD, vC 6p lgc tdi chinh, ve thOi gian ... Chi phi dAu tu theo qui
tlinh quri l6n, c6ng ty sE c6 k6 hoach tri€n khai thgc hiQn <l6u tu dAn trmg bu6c theo tung giai
tlo4n.



-Vi cOng tdc mdi trudng: sg cin thi€t phai dAu tu hQ th6ng nu6c thii trong KCN trong thdi
gian di5n sE ph6t sinh th6m chi phi cho c6ng ty. Theo quy tlinh tl6i voi c6c Ooantr nghiQp c6 hogt
d6ng sin xu6t kinh doanh phii c6 h6 th6ng thu gom vl xri llf nudc thii tru6c khi t[ai ,ao -png
ludi thu gom nudc thii chung cta khu c6ng nghiOp nhim girip gi6m thi6u tinh trang 6 nhi6m vd
th6 hien tr6ch nhi€m bio vQ mdi trudrng cria Ooann-nghiQp, Oarn Uao ch6t lugng nuOJtnai dpt ti6u
chuAn quy ttlnh.

l.2l<€t qui dpt du-o. c:

+ Vd chi ti€u doanh thu: Thuc hiQn 5 ndm 2020-2024 ld 1 .253 ti <l6ng, d4t 97,1o so v6i t6ng
chi ti€u k6 hoach hdng n5m Dqi hQi d6 ra.

+VA chi ti6u loi nhudn tru6c thu6: thuc hi6n 5 ndm giai cloan 2O2O-2O24ld 36,1 ty, dat
124,5oh so v6i t6ng chi ti6u kC hoach hdng nim Dai h6i <l€ ra.

+ VC chi tr6 c6 tuc:

- NIm 2020, C}ngty chi tri c6 tric bing c6 phitiu thuong v6i t! lC 26,23yo.

- Ndm 2021,mdc di kh6ng chitri c6 tfc, nhung c6ng ty sir dqng phAn lgi nhu6n sau thui5

di5 trfch qu! dAu tu ph6t trirSn l0 tj, nhlm tdng v6n di6u lQ.

- Ndm 2022, cdngty chi tri c6 tric bdng ti6n mdt v6i ti le 3%.
- Ndm 2023,tinh hinh kinh tti todn cAu gap nhi6u bitin cl6ng do h6u Covid, xung il6t vfi

trang, lam ph6t cao, khi6n hoat <l6ng kinh doanh cfia c6ng ty gip nhi€u kh6 khdn. B6n canh d6,
kh6ch hdng Nouble House cl6 don ph6 sin, gdy 6p luc tdi chinh cl6ng ki3. Trudc b5i canh d6,
c6ng ty bu6c phditpm thoi kh6ng chitrd c6 tric trong ndm 2023 (O%).

- Nim 2024, di v6n d6i m[t v6i nhiing th6ch thric t] thi truong va ngu6n lao d6ng, Hdi
ct6ng Quin trl d6 tgp trung b6o todn v6n, duy tri ho4t cl6ng kinh doanh vd tim ki6m gi6i phrlp
thfch img. C6ng ty quy6t Ainn gifr lai I t! d6ng loi nhu6n sau thu6, kh6ng ph6n b6 vdo bdt k!
qu! ndo, quyiit dlnh gifi l4i di5 b6 sung, ddn vdo kdt qu6 kinh doanh ndm 2025 nhim dim bdo

chi tri c6 tr?c cho cO d6ng.

-Vi tinh hinh dau m phdt fiAn thgc hiQn 5 ndm giai doan 2020-2024 lit 57,2 ti ( kt5 hoach:
1 l0 ti'), dat 52Yo so vdi k6 hoach 116 ra.

Thgc hi6n theo Nghi quy6t cria DHDCD tir n6m 2021 c)ngty dlbit <lAu tri6n khai dAu tu
Ddy chuy6n s6n xu6t hdng n6i th6t xuSt khAu tai co scy 2 vdi t6ng gi6 tri 39 tj d6ng. Dd c6 ngu6n
v6n.cliu tu du dn nay c6ng ty d6 thuc hiQn t[ng v6n <li6u fe Z Oqtla tir ngudn v6n chri so hiru vir
nguOn.v6n huy dQng tt viQc chdo b6n c6 phitiu cho c6 cl6ng hi€n hfru. Ddy chuyi:n s6n xuAt hdng
nQi thdt hodn thdnh vd b[t cl6u bdn giao clua vdo su dung tir ndm2024, thdi gian dAu sE r6t fn6
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Chi ti6u

Dvt Nim 2020 Nnm 2021 Nnm 2022 Nim 2023 Nim 2024
Binh quAn

5 nim

I
Doanh thu vd thu
nhAp kh6c Tri6u tl6ns 3 16.140 383.343 278.668 156.092 1 18.907 250.630

2 Lsi nhu6n tru6c thui5 Tri€u d6ns 12.184 13.496 7.783 481 2.056 7.200

J Kim nsach XNK Tri€u USD l3.900 17.400 12.200 6.400 4.700 10.920

Trons i16 : xuiit khiiu Tri€u USD 13.500 t6.600 I 1.700 6.400 1.600 10.560

4 C6 ttc. trons d6: 0
-Chia c6 tric bdng
ti6n. % 3% 0
- Chia c6 tric bdng c6
phi€u thudns o/o 26,230/o 0

5 DAu tu ph6t triiin Tri6u d6ne 7.203 7.716 3.180 39. I 00 11.440
6 Lao cl6ns binh qudn Ngudi 648 698 661 545 350 s80

7 Thu nhAp binh oudn

TriQu
-lxong/nguor/

th6ns 9,9 10.2 10.6 5,6 6,0 8,5



khin vi rlay lq s6n phAm mdi, nguydn li€u moi cirng v6i lpc lugng lao tlQng chua c6 kinh nghiCm
chuy6n sdu v€ m4t hdng niy. C6ng ty xdc tlinh thoi gian rlAu chlip nhpn chua hiQu qua Od trien
khai chay thri ttcvn hing nQi thSt theo muc ti6u tl€ ra, c6ng ty sE cti ging tim ki6m th6m nhi6u tlon
hdng n6i thdt trong thoi gian diSn.

Giai tlopn 2021-2022 c6.ng ty da dAu tu MMTB v6i gi6 tri dAu tu 1l fj rl6ng. Theo dg kii5n
ban dAu ndm2025 c6ng ty tlAu tu MMTB vdi t6ng gia tri ta fi,5 W tl6ng, tuy nhiEn qua d6nh giri
tinh hinh trong giai do4n ndy cQng ty cdn nhic, tinh to6n k! nhfrng hpng mgc c6p thiiSt cin dAulu
vi tl6 tliAu chinh lpi kti hopch dAu tu ndm2025 v6i gi6 tri dAu tu ta f Z,Slr tt-6ng (giam 29yo so voi
k6 ho.pch ban dAu) nhim phi hgp v6i tinh hinh thfc t6, trong d6 uu ti€; OAu t.rtre th6ng PCCC,
hQ thdng xrl llf nu6c thii theo quy dlnh vd m5y m6c thi6t b!phgc vu hoat tlQng SXI(D.

-Vd cdng tdc qudn U, sti fung diit.
+ Hodn thdnh c6ng t6c do tlpc, cim m6c x6c dlnh lAi ranh gi6i tpi ccr sO I tpi dia chi: 448

Iriq.Y".*g1phr{ong Thanh HA, TP HQi An. Hodn thdnh thri tuc cAp Gi6y CNeSDD, eSH nhd
o va rar san gan rren v6i aAt 1so GCNQSDD s6:DK674256 cilp ngdy 3 t/0712024).

. +Tiilp tgc hodn thdnh hO so thri tgc dua tdi sin g6n li6n vdi d6t cl6 co quan ban ngdnh c6p
Gi6y chung nhdn quy6n st dung d6t va tdi sin gin li6n voi ddt cic co sn trongKCN.

+ C6ng ty tii5p tuc duy tri st dung cho muc clich sin xuSt chi5 biiSn d6 96 xu6t khAu tpi c6c co
sd trong c6ng ty vq ttiu tu md r6ng nhd m6y chi5 bi6n dd g5 nQi thdt tqi co sO 2 nhim n6ng cao
hi€u qu6 sri dqng d6t.

+ DOi vdi co s0 3, do"chua d6p ung quy dinh.vA PCCC vd chi phi dAu tu he th6ng PCCC qu6
l6n, Cdng ty C6 phAn CAm Hd cAn timgbudc dAu tu phir hqp. Tru6c mit, COng ty tla tpm dung
cho thu€ tri ngdy 0110712024 theo Nghi quyiSt sO 3361CT1ILDQT/NQ. HiQn C6ng ty dang nghien
cr?u phuong 6n sri dgng Co sO 3 hiQu qu6, ddm b6o tu0n thri quy tlinh vd phn hqp v6i tlinh huong
ph6t tri6n.

-Vi cdng tdc sdp xdp, co ciiu lqi doanh nghiQp:

+ Duy tri co c6u t6 chr?c hiQn nay vi {6y ld m6 hinh quin ly cria c6ng ty ild hqt tlQng tir l6u,
phD hqp vdi tlpc di6m vd tinh hinh thgc ti5 c0a c6ng ty. Co c6u phdng ban tiorg cdng ty ptrt t qp
theo thuc t6 sdn xu6t kinh doanh, _c6 sU phdn cOng trrich nhiQm rO iang cp thE trrng itrOng Uan
chfc ning, c6 mrii li€n hQ mdt thii5t vd h6 trg l6n nhau trong c6ng vi€c cDng -p" tie, chung ld
girip c6ng ty ngdy cdng 6n cllnh vd ph6t trir5n.

+ Thdnh J0p Xi nghiQp nQi thSt - Chi nh6nh c6ng ty c6 phAn CAm Hd ld tlon vi tryc thuQc
c6ng ty c6 phAn CAm Hd vdo th6ng 612024 nhim phuc vpcho ian xu6t hdng nQi th6t xu6t'khau. 

'

+ Chuy€n OOi tir Phdng KDXI\K thdnh Phong xric ti6n kinh doanh vd b6n hdng, th€m chr?c
nlng nhi€m vg ld d6nh gi6 kh6ch hdng, nghiOn criu il6nh gi6 thl trudng, OOi ttrri canh tranh nhim
dua ra chi6n lugc mang tfnh dQt-ph6, phn-hqp vdi tinh hinh thgc t6 crii c6ng ty. Ngodi ra, phdng
ndy c6 nhiQm vu tiisp nhpn y ki6n phdn trOi tir phia khSch hdng trdn co ro nh{n xdt, d6nh gia rU
hdi ldng cria kh6ch hdng v6- ch6t lugng s&n phAm, an sinh, tr6ch nhiQm x5 hQi.., dua ra chieiluoc,
gi6i ph6p hdnh d6ng, cii tii5n klp thoi OC tam hdi ldng kh6ch hdng.

+ Ciit gi6m c6c bQ phfln kh6ng cAn thi6t, hqp nhdt c6c phdng ban, phdn xuong c6 chftc ning
tucrng <t6ng (hqp nnitZ phdn xuong hodn thi6n I vd}).

+ Ap dqng cOng nghQ th6ng tin vdo qu6n ljd€ t[ng ning su6t ve gi6m thi6u sai s6t trong qu6
trinh quin l;f nhu: phAn mOm kfro, pfrin m0m kt5 to6n, phAn mcm tidn luong, phdn m€m quan ly
nhdn sg... thunng xuy6n ndng c6p nhim phtr hqp vdi tinh hinh thyc tti.

- Vd c6ng tdc qudn l!,tdi chinh, ndng cao hiQu qud hoat dQng ct)a doanh nghiQp.

. + Quinlf ddng ti6n dim b6o ngu6n tdi chfnh phuc vu ho4t dQng sin xu5t, dAu tu vd chi tri
cO tric cho c6 tl6ng.

+ Quin ly cilc kho6n phii thu vd phii tr6: ban hanh quy chti quin lj nq phdi thu nhim theo
d6i chflt ch6 c6ng no phii thu-vd dua ra gini ph6p xu lf kip thdi. Ddm ph6n k6o ddi diAu khodn
thanh to6n v6i nhd cung c6p tl6 ginm bort 6p luc thanh toan.
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+ CEt gihm c6c chi phi kh6ng cAn thi6t vd nhirng khodn chi khdng dem lai hi6u qui nhim t6i
uu h6a chi phi sin xu6t.

+ Vi6c tudn thri c6c quy ttinh v€ ki5 toAn, thui5 vd c6c y6u c6u tdi chinh ld r6t quan trong d6
tl6m b6o doanh nghiQp kh6ng g4p phni c6c v6n tl6 ph6p Iy, d6ng thdi cflng tpo sy tin tuong tir c6c
nhd dAu tu vd d6i t6c.

-Vd c6ng tdc tii ch*c cdn bQ, ddo tqo, bdi dudng, tuyAn &1ng vd phdt tridn ngu,in nhdn lqc.

+ Xay dUng he thOng tt6nh gi6 hi6u qui c6ng vi6c ctia CBCNV th6ng qua c6c chi s6 tl6nh gi6
KPI, d6nh gi6 tlinh k! hing th6ng theo c6c chi ti€u cg the d6i vdi tirng phdng ban, phdn xudng.

+.Ddo t4o k! n[ng chuyCn m6n nhim ndng cao ning lgc chuy€n m6n c0a c6n bQ, tt6p ung
y6u cdu cdng viQc th6ng qua viQc tham gia c6c kh6a hoc trong nu6c, c6c chuong trinh ddo t4o
online, offline (lop dAo t4o. gi6m dOc di6u hdnh, l6p hdi thAo c6c chuydn tI€ ve quan trl doanh
nghiQp, ki5 to6n, lao d6ng ti6n luong, h6i quan ...).

+ Dinh k! hing n[m c6ng ty t6 chric lop tldo tno thi ndng bflc cho c6ng nhdn lao tlQng tung
phdn xu0ng sin xu6t nhlm n0ng cao tay ngh6 tdng nAng su6t lao dQng.

+ Chinh s6ch luong thucrng, phric lgi hqp ly ld y6u ti5 quan trong di5 giir chdn c6n bQ c6 nlng
lyc., lao tlQng c6 tay ngh6" cao. B6n cpnh d6, mdi trudng ldm viQc, co t gittrang ti6n, ddo tpo, c6i
chti d0 phric lqi vd b6o hi6m duoc cong ty chri trong vd duy tri trong nhirng nem qua.

+Tao dwg m6i trudng ldm viQc thdn thiQn, girip nhdn vi6n ph6t tri6n kh6ng chi v€ m6t
chuy€n mdn md cdn vd tinh thAn vd mi5i quan h$ <l6ng nghiQp. Trong d6, m6t trong nhirng ti6u
chf d6 cdng ty ddnh gi| chi s6 KPI cria nhdn vi6n tring tnang id tuan tt U qry i6" ,fng xri van hOa
trong c6ng ty.

C6ng tdc on ninh: tai c6ng ty ludn duy tri t6t, g6p phAn quan trgng trong vi€c b6o vQ tdi sin,
tl6m b6o hopt ttQng sin xu6t, kinh doanh 6n dinh, OOng ttrOi-giti gin an ninh trat tU trong cQng
d6ng vd xd hQi.

-TO chric t6t c6c biQn ph6p b6o vQ an todncho tdi sin, con ngudi trong c6ng ty khoi c6c hdnh.4.vi trQm c[p, gian l4n hogc c6c hdnh vi gdy r6i trong nQi bQ cdng ty. Trong thoi gian tlpi dich
Covid -19 di6n ra, c6ng ty thuc hi6n tri€n khai klp thdi c6ng t6c phdng ngta kCt hoo vdi phdng
ch5ng dich, thgc hi6n gi6n c6ch xd h6i vi v4y ho4t dQng SXKD crii c6ng ty tt Org Uigian doan. 

-

-C6ng tdc img ph6 khAn c6p vC phdng ch6y chfia ch6y, phdng ch6ng thi6n tai... lu6n du-o.c
duy tri, t6 chric c6c cuQc di6n tgp vd tldo tpo dC nhdn vi€n i6 it 6 ,fng phdtrong mgi tinh hudng.
fi5t hqp v6i c6c co quan chfc ning tpi ttla phuong thuc hi€n ai6n tAp nfrim dam b6o c6ng t6c an
todn PCCC.

An sinh xd h1i lu6n dugc c6ng ty chri trgng : ch6 <tQ phtc lqi thuc hi6n theo qui rlinh nhi
nu6c, vfln ttQng h6 trg ngudi lao dQng c6 hodn cinh kh6 khAn, chi hitiu hi cho gia dinh vd b6n
thdn nguoi lao tl6ng klp thoi.

1.3 D6nh gi6, rut kinh nghi6m:

-Sg dodn.ki5t nh6t tri cao trong t$p th0 l6nh dao tir HQi il6ng qudn trl, Ban didu hdnh, Chi riy,
COng ilodn tltin TruOng, ph6 phdng ban, phdn xuong tao sU thOng nh6i cao trong chi rlao thr,ic
hi6n vd hodn thdnh moi nhi6m vg du-o. c giao c6ng ty.

-CAn c6 chii5n lu-o. c-ph6t trii5n trung vd ddi hpn cu th.5 OC ttrai thac t6i da c6c ngudn lgc v0
v6n, d6t dai, ilAu tu thi6t bi, dAu tu ve; con nguni, img dpng khoa hgc c6ng ngh6 tf,n tii5n, dic
biet h c6ng ngh6 s5, c6ng nghQ 4.0 vdo mgi hopt dQng san xu6t kinh doanh.

-Kh6ng.tflp trung vio m6t kh6ch hdng hay th!truong nh6t Oinh nhim gi6m thi€u rui ro, cht
dQng tim ki6m th6m kh6ch hdng vd thi truong m6i.

.-Cht trgng trong c6ng t6c quin li ch6t lugng sin phAm, tl6m b6o c6ng tiic ch6t lugng tli vio
chidu sdu, vi ch6t lugng anh hucrng tn;c tiiip a6n t6t qui sin xu6t kinh d6anh, uy tin cria doanh
nghiQp, sy hii ldng cria kh6ch hdng vi gia tlng tinh cgnh tranh trdn thl truong.



-Mac dn c6ng t6c th! truong thoi gian qua di triiSn khai khAn truong, quyiSt li€t nhtmg rlon
hdng v6n chua d6p ung <lAy dt vi€c ldm cho ngudi lao dQng.

-Tinh hinh tlon hdng spt giim m4nh din iti5n cdng ty rAt khO khln trong vi6c tao c6ng 6n vi6c
ldm vd.gifr chdn ngudi lao tlQng, i6ng ty cdn c6 chinh s6ch luong, thudng, phric lgi x5 hQi phi
hqp nh[m thu hrit lao dQng tl6m ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh trong giai tlo4n titip theo.

2.K6 ho4ch ho4t ilQng nhiQm ki V:

2.1 NhQn dlnhvi thi trudng:

+Theo tl6nh gi6 thi truong v6n ti6p tuc kh6 kh[n, do l6i su6t ngdn hdng c6c nudc vdn
cao, n€n hAu h6t c6c kh6ch hdng kh6ng c6 dcrn hdng ddi hpn. Boi h9 r6t lo ngpi viQc t6n kho, kdm
theo tl6 ld phdi tri l6i vay ng6n hdng. Vi vQy, tlon hdng hiQn nay mang tinh ch6t l5p day nhirng
phAn de gi6m cria tdn kho, cl6ng thoi kh6ch hdng tlflt t[6m mQt it cho nt irng dU b6o trong ngai

lrt, t-? thring cht? hodn todn it c6 don hdng 6 th6ng hay ci nim. "Don hdng nh6, thdi gian giao
hdng gdp, gi6 mua gi6m", ddy cfing ld xu hudng cho thdi gian tdi.

+ M{,c dU thdi gian qua rti c6 ilon hdng tuy kh6ng nhi6u nhmg cflng <15 c6 d6u hiQu 6m
l€n, tuy nhi6n theo nhdn ilinh cdn qu6 s6m d6 c6 th6 khing dinh n[m 2025 sd t6t vd c6c n5m sau
sE ph6t^tri€n m4nh md rQng thi trudng, vi c6c ngdnh hdng cria c6ng ty dang c6 nhi€u bitin <lQng,
do chu6i sin phAm nim o <loan cudi, kh6ng pnai ta sAn phAm quun trgng ttriiSt yi5u, hon nta kinh
td tai cdc thi trucrng EU vd M! v6n cdn lqm ph6t. BOn cpnh d6, b6t On rlia chinh tr!, bao g6m c6c
cuQc xung rlQt giira Nga - Ukraine, vd Trung D6ng.... 6nh huong truc ti6p toi chc chu6i cung, ldm

A .,ting giri v4n chuydn, gi5 nguy6n li6u khdng 6n <tinh .... Ddy ld c6c y6u t6 inh huong tdi tinh b6n
virng cta nganh 96 n6i chung trong thdi gian t6i.

+V6 d6i thri cpnh tranh : G6 vd c6c sin pham 96 Vi6t Nam rlugc xu6t khAu <t6n 150 qudc
gi? va.l6nh th6 tr6n thti gi6i. M?t hdng d6 g6 Viet Nam v6n di rlugc ngudi tiOu dirng th6 gioi
bi6t den vd lpa chon. Hi6n c6c cdng ty san xu6t 96 khdng nhfrng bi c4nhiranh v6i c6c nu6c nhu
Indo, Malaysia , china .... Md cdn canh v6i c6c c6ng ty cirng ngdnh trong nu6c, cg thi5 :

o canh tranh vc lao ttQng ldnh ngh€, c6 kh6 nrng vdn hdnh m6y m6c CNC, hC th6ng tu dQng. D€
trrlnh bi thu hft lao tl6ng ldnh ngh6 sang c6c ngdnh c6ng nghi€p V,hdc, cdc c6ng ty 96 phnitang
luong,.ch6 <t0 phu .6p, i, dai, ;'hi phi lao,ttQng cing tang do;ric i*irg iali-rrie,i rien tuc tdng,
b6o hi6m xd hQi , c6ng dodn ..... s€ d6n di5n chi phi sin xuAt tdng.

o Su canh tranh giila cdc doanh nghiQp trong nudc: Nhi€u c6ng ty ngdnh 96 ra doi vd c6 gfng
tim kii5m doanh s5, di5 dgt doanh s5, c6c c6ng ty thudng thu hut-khich hdng bing c6ch ha gii,
n6ng cao ch6t luqng vd cdi thiQn dich vg.

o Cdc c6ng ty nho, v6n th6p nhanh ch6ng c4nh tranh vdi c6ng ty, vi c6 bin thitit kiS snn phAm
hdng 96 co bdn.gi6ng nhau, m6y m6c thi6t bi chti bii5n cfing khl gi6ng nhau, dE sao cfrep, khO
bAo v€ bin quyi:n. Chi phi vfln hdnh nhd m6y nho th6p....

o M{t hdng 96 khdng phii ld hdng thitit y6u, nhrmg ld s6n phAm ph6 bi6n trong m5i gia dinh so
di kh6ch hdng-fga chgn hdng g5 vi girl thdnh t6t, m6u md thi6t k6 phong phf, sang trong, tuy
nhi6n ngdnh E6 iuo, .o ,oi"aE oea lan phAm thay flrc tt "i" ra; phil ;d; ,grtrep ntru trang
wicker, nhga tl0c, kim lo4i gi6 96.

o Cdc cdng ty- tir Trung Qu6c c6 xu huong dlch chuy,5n qua ViQt Nam d6u tu sC c4nh tranh truc
tii5p t6i ngu6n lao dQng vd nguy6n liQu g6y 6p lgc l6n c6ng ty.

+ MOt trong nhirng.v6n dd m6i vd du-o. c quan tdm nh6t hiQn nay OOi vOi hing h6a xu6t khAu
vdo EU ld Co ctrti OiAu chinh bi6n gi6i carbon (CBAM) md EU thi di€m 6p dgng giai do4n
chuyiSn tiiSp tir ngdy 01/1012024 vitthyc hiQn rliy thi tir n[m 2O26.EU <tang tri6n tfrai tC ho4ch
nhim dpt dugc mgc ti6u trd thdnh luc tlia trung hda khf carbon vio n[m 2050. Vi vdy, mu6n xu6t
khAu vdo EU n6i chung vd-c6c- nudc B6c Au n6i ri6ng, c6c doanh nghiQp cAn nfm bit crlc quy
dinh, xu hudng thitruong 0C di0u chinh s6n xu6t va c6 hudng tii5p can thitruong mdi.
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2.2Dinh huong tlng truOng vd ki5 hoach, chii5n luoc ph6t trii5n cria COng ty:

C[n cri nhfln ilinh tinh hinh thgc ti5, ti6m lgc cria don vl, COng ty x6c tlinh itinh hucmg, mpc
ti€u giai doan2026-2030 nhu sau:

2.2.1 Md rQng, phdt mdn l\nh vqc, ngdnh nghi ktnh doanh chlnh, thi trudng:

- Tii5p _tuc t4p trung vdo linh vgc s6n xu6t vd chi5 bii5n 96 ld ndng c6t. phat tri6n sdn xu6t
hdng ngo4i th6t ld m{t hdng chri luc cta c6ng ty, b6n cph d6 titip qc triSn khai s6n xu6t hdng n6i
th6t dAn dua mit hang ndy di vdo 6n dinh ve sO tugng vd ch6t lugng.

- Titip tpc duy tri thi trudmg chri luc li M! vd Chdu Au, hu6ng dtin mo rQng sang c6c thi
truong kh6c. Tim ki€m kh6ch hdng mdi bir dip cho kh6ch cfi biph6 sin .

- PhAt tri6n c6c sin phAm mang tinh sfng tpo vd thdn thiQn vdi m6i truong trong ngdnh
t a, .^ I

cne olen go:
- Diu tu vdo nghiOn cr?u vi ph6t tri6n san ph6m moi, c6i thi€n quy trinh ch6 bi6n 96, rip

dung c6c cdng nghQ, thi.st bi mdi tl6 tlng tinh canh tranh, mpc ti6u rl4t rlugc c6c sin phAm c6 dQ
kh6 gia c6ng cao hon, tinh ti5 vd thAm m! hcrn.

-Duy tri vd ph6t tri6n c6ng t6c thi6t kti, ph6t tri6n sin phAm c6 tfnh thAm m! cao, da dpng
ve tnii5t ktl vd chtng lo4i nguyCn liQu ki5t hqp, d6ng thdi c6 tinh b€n virng vd mflt m6i truong.

-D6nh gi6 vi cii tii5n li€n tuc: Li6n tuc theo d6i vd d6nh gi6 cic sin phAm sau khi tlu-o. c

dua ra thi trudng, nh$n phin trOi ttr kh6ch hdng vd cii ti6n sdn ph6m OC Oap ung tOt hon nhu cAu.

-O6i mOi trong marketing sin phAm: sri dgng cdc cdch truyAn th6ng mdi. SEn sdng gia
nh$p m4ng x5 h6i, thucrng mai ili6n tti vd c6c n6n ting truc tuy6n ile ti6p cfln kh6ch hdng.

- Nghi€n cuu d6 c6 Chfnh sdch gi6 cpnh tranh nhim git kh6ch hdng cfl vd thu htit kh6ch
hdng m6i. Linh ho4t trong viQc quy6t Ointr gi6 vdi kh6ch hdng, tuj,timg kh6ch hdng vd thoi di€m di5

dua ra mric gi6 phn hqp.

- TIng cudng hon niia c6ng t6c b6m s6t, chlm s6c t6t kh6ch hdng hiQn c6 cria C6ng ty. Thu
hrit kh6ch hdng m6i bir tlEp cho kh6ch cff biph6 sin, ngimg kinh doanh. Tich cuc chdo hdng nhfrng
sqn ph6m mdi cho kh6ch hdng.hiQn tpi c6 th€ tli kdm chinh s6ch uu dii. OOi vcyi c6c tlon hdng da kf
k6t, b6m s6t kh6ch hdng d6 xu6t hdng vd il6m b6o kh6ch hdng thanh to6n ti6n hdng dring h4n, kh6ng
<16 ph6t sinh th6m lugng hdng t6n kho.

2.2.2 Tdng truhng quy m6 tdi sdn, nguin v6n, doanh thu lqi nhuQn:

-Doanhthu:t6ngdoanhthugiai doqn2026-2030d4t l.37Oty d6ng,t[ng 26,10/o sov6i
udc thgc hi6n giai doqn202l-2025.

- Loi nhudn tru6c thui5: t6ng lgi nhu$n giai tlo4n 2026-2030 dat 41,3 fj,, ting 57%o so vli
u6c thyc hiQn giai doan202l-2025.

- CO tric: cO tuc giai <lopn 2026-2030 d1t28o/o, giai tlopn ndm202l-2025 c6ng ty sri dung
phAn lqi nhufn sau thutS d6 trich qu! tliu tu ph6t trirln nhim tlng vi5n di6u lQ, b€n ipnh d6 anh
huong cta tinh hinh kinh tl5 th6 gi6i doanh thu sgt gi6m manh trong c6c ndm2023-2024 vd2025,
c6ng ty kh6ng chia cO trlc, giil lai dO <tAu tu ph6t tri6n.

2.2.3 Ndng cao trinh it\, aldi siing, thu nhQp ngudi lao ilQng:

- D6m bio viQc ldm vd ndng cao ddi sdng, thu nhOp cho nguoi lao tlQng, c6 chinh sdch giir
chdn ngudi lao d6ng tl6c biet ld nhirng lao tt6ng c6 kinh nghiQm, tay ngh6 cao vd c6 sy gfn b6 l6u
ddi v6i c6ng ty thdng qua chinh s6ch luong, thucrng vd phric lqi xe hQi.

-DAu tu vdo phric lgi cta ngudi lao d6ng: Thyc hiQn tlAy dri c6c chti <tQ chfnh s6ch, ch[m
s6c stic kh6e vd c5c hopt t1Qng thC thao, gi6i tri d6 ndng cao phric lgi cria ngudi lao tl6ng, tao d6ng
lgc ldm viQc t6t hon.

2.2.4 Tdng crdng cdng tdc qudn $, tdi chlnh, ndng cao hiQu qud hoqt dQng cila doanh nghiQp
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+ Rd so6t lai cilc quy clinh, quy trinh cdng ty clang 6p dung rl€ b6 sung, chinh sria cho phir
hqp v6i quy ttlnh-hi6n hdnh, phn hqp v6i tinh hinh thuc te dam b6o c6ng tiic s6n xuft trong cdng
ty iluo. c th6ng su5t vd mang lai hi6u qu6.

2.3 Cdc chi fiAu ch[nh

TT
Chi ti6u thi chinh

DVT
Du ki6n k6 hoach nim KH 5 nIm

2026-20302026 2027 2028 2029 2030

1

T6ng doanh thu vir thu
nh$p khric

T'
d6ng 180 220 270 320 380 1.370

2 Lgi nhu$n trurirc thu6
ri

d6ng 3 4.7 8.0 10.8 14.8 41,3

3 C6 trtc
o//o

0% 3% 5o/o 8% 12o/o 280h

TT
Diu tu phit

tri6n DVT
NIm 2026 NIm 2027 Nim 2028 Nim 2029 Nim 2030 KH5 nim

2026-2030

I HQ th5ng PCCC TriQu ddng 6.300 6.500 6.100 6.300 6.900 32.100
,,

DAu tuMMTB TriQu d6ng 2.000 5.000 3.000 5.000 0 15.000

Tdng TriQu <t6ng 8.300 r 1.500 9.100 11.300 6.900 47.100

2.4 Nhi6m vu, gi6i philp:

2.4.ll4Lflt s6 nhiQm vg chfnh:

-Ve phdt tri€n linhvuc chd bi€n 96:
+Ph6t trii5n c6ng nghiQp cne Ui6n hdng ngodi trdi vd trong nhd hi6u qu6, hi6n tlai tr€n ccy sd

hQi nhap sdu vdo thi truong khu vuc vd todn cAu.

^ 
+Tii5p tgc duy tri s6n plrAm d6 96 ngoai thdt la sin phAm chri luc vd gia tlng tj,trong s6n

ph6m dd 96 trong n6i th6t dAn chitlm ry trgng cao timg buoc ting kim ngach xu6t khAu san pnim
i

go.

- +Mo rdng vd ph6t tri6n thi trucrng xu6t khAu, cung c6p c6c sin phAm 96 ch6t lucrng, c6 ngudn
g6c hqp ph6p, m6u mi dep, c6 gi6 tri cao g6p phAn vdo sy phat tri6n b6n virng trong tuong lai.

. +DAu tu m6y m6c thii5t bi c6ng nghQ hi6n tlai nhlm img.dqng c6ng ngh6 ti€n ti.5n viro sin
xuAt, tAng ndng suAt lao d6ng tl6ng thdi dam bAo ti6u chudn vd mdi trudng, an todn PCCC vd an
sinh xi hdi.

,,; J I
-V€ sdp xdp, co cau lai doanh nghi(p:

+Ti6p tuc duy tri t6 chr?c bQ mriy hi6n nay ld theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn hoat d6ng theo
Lupt Doanh nghiQp ndm 2020 vd di6u 1€ c6ng ty: Dai h6i ddng cO d6ng, HQi ddng qu6n tri, Ban
ki6m so6t vd Girim <16c.

+Sip xt5p lai, ludn chuyiin c6n bQ quin ly, nhdn su giira ciic phdng ban, phdn xucrng; c6 k6
hopch tuy6n dung, ddo tao c6n bd ki5 c6n, dq ngu6n <I6p ung nhu c6u laoclQng tiong tuong lai.

-tti hodn thi€n he thdng quy trinh. quy ch6, quy dinh; rd soilt c6c qui chti, qui dinh, qui trinh
sin xu6t.cdng ty dang 6p dgng <16 di6u chinh, b6 sung phn hqp v6i qui dinh vd thuc ti6n nh[m
gi6m thi6u rui ro, t6i uu h6a chi phi vd ndng cao ndng luc canh tranh.

-fi aAi mdi phuong thtrc qudn tri:
+Tlng cudng 6p dung tU dQng h6a trong quin tri nhim gi6m thi6u sai s6t trong c6ng vi6c vd

ndng cao hi6u qui trong c6ng tric qudn l1i.

+D6i mdi.trong phucrng thric quin tri phdn quydn gifp c6c b0 ph{n vd c6 nhdn trong doanh
nghiQp c6 nhi6u quydn tu quyi5t hon trong viQc ra quy6t dintr. Di6u ndy girip t6ng cudngiU s6ng
tao, linh hoat vd kh6 nlng phdn ftng nhanh ch5ng.
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+ C6 muc ti6u 16 rdng,. c6 th€ do lucrng duo-c vd kh6 thi sE girip tdng cudng cl6ng luc ldm viOc
cho nhAn vi6n vir tao sU cl6ng thudn trong t6 chric, dim b6o tdt ch circ b0 phin trong c6ng ty cl6u
hu6ng t6i cing m6t muc ti6u chung.

-Vi dp dqng khoa hoc cong nghQ trong hoat dQng SXKD, qudn ly:

+U'ng dung khoa hoc c6ng ngh€ ti6n ti6n tren ndn tAng cdng ngh€ 4.0 vdo hoqt cl6ng sdn xu6t
vd trong c6ng tiic quin ly gif p nang cao hi6u qua vd t6i uu h6a c5c quy trinh quan l!.

+Ti0p tuc tdng tfnh tu d6ng h6a quy trinh san xu6t: DAu tu vdo miiy m6c hi€n clai gitip tdng
ndng su6t, gi6m thi6u l6i crla con ngud'i, vd cdi thi€n chAt lugng san phim.

+Ap dung citc giiti ph6p cdng ngh6 ti6t ki€m n[ng lugng girip giim chi phf vi gi6m thi€u t6c
dQng tltin m6i trudng, ddp imgc6c ti6u chuAn ngdy cdng cao vA b6n virng.

* Tay dgng k6 ho4ch diro tao, UOi OuOng <tQi ngfr c6n b6 k6 cdn, du nguon tai don vi nhim
thaylh€ c6n b6 l6n tu6i vd huu, nghi vi6c. Trdn co sd tl6 xem xdt, d6nh giri qua qu6 trinh c6ng t6c
0e OC Uat c6n b6 clt ndng luc, phAm chAt clao dric ngh6 nghiQp l6n vi tricao'hon phuc vr; c6ng ty
cluoc hi6u qu6.

. * {ay dung kd hoach nhdn su tai c6c phong ban, ph6n xuong tham gia crlc kh6a ddo tao, tAp
huAn b6i dudng ndng cao nghiQp vu chuy6n m6n; t6 chric thi ndng bAc nham nang cao tay ngh'd
cho ngudi lao d6ng gifp hq vQn hdnh, duy tri va cAi ti6n c6ng ngh6 hi6u qu6.

. -Vd cong tdc moi tnrdng, an todn PCC.C: hodn thi€n hQ th6ng mdi truirng, dAu tu d6ng bQ h€
th6ng PCCC cl6 duoc co quan ban ngdnh c6p phdp theo qui clinh.

2.4.l.Giai phdp:

-Gidi phdp qudn ly, ndng cao hi€u qua s* dung dtit:

+ Khai th6c t6i cta di6n tfch d6t cdng ty dang qu6n l! nhnm <lem lai hi6u qud cao nh6t, hi6n tai
do tinh hinh kinh te th6 giOi cdn nhi6u b6t On vi vpy trong giai doan ndy cdng'fy chua c6 fe noAci
clAu tu md r6ng sin xu6t.

+ Rd so6t lai co so nhd O6t OC ph6n loai tirng ccr so theo tidm nlng, theo quy hoach virng vd
theo thdi gian thu6 d6t dC dua ra dinh hu6ng, giAi ph6p l6u ddi, kC hoAch Olu tu trung vd ddi
han....

+ Thdi gian d6n ti6p tuc thuc hiQn, pnOi hoo v6i c6c co quan chftc nlng cria dia phuong dC
hodn thdnh h6 so li6n quan d6n c6p GiSy chrlmgnhQn quytn su dgng AAt cO tai sAn gin li6n tr6n
OAt O6i v6'i c6c co s0 cdn lai.

-Gidi phdp vi phdt tri€n ch| bi€n 96:
+Duy tri thuc hiQn nghi€m c6c qui trinh s6n xuAt c6ng ty ili ban hdnh, ngoii ra trong quii trinh

thgc hiQn sE y6u cAu c6c phdng ban,.ph6n xudng cli6u chinh, b6 sung, cnili6n cric qui tiinh san
xu6t cho phn hqp v6i tinh hinh thuc t€ nhlm gi6m chi phi vd t[ng hiQu qui kinh doanh.

-Vi tuy€n dqng, cldo tao, phdt fiAn nguon nhdn lrc: ,\
+DC dam bdo kti hoach sin xu6t kinh doanh trong giai doqn 2026-2030 <luoc thUc hi€n hi\?

qu6, c6ng ty xdy dung k6 hopch tuyi5n dung lao d6ng gi6n ti6p tai cdc phdng ban vd lao <l6ng try't
tiiSp, cu th6 : +,

TT Chi ti6u DVT
Dg ki6n k6 hoqch nim KH 5 nd#

2026-20302026 2027 2028 2029 2030

I Lao tlQng trgc ti6p Ngudi 335 380 443 509 s87 2.254

2 Lao itQng giSn ti6p Ngudi 105 110 117 t2t 123 576

T6ng Nguoi 440 490 560 630 710 2.830

Thu nh$p BQ Tr/nglthdng 8,8 9,6 10,3 10,9 I 1,5 5t

r-lqt
6l

*\

s)
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r{6c phdn xuong cdn chri tlQng rd so6t vd 116 xu6t mua MMTB phi hgp, c6ng ty sE c6 kti
hopch dAu tu tiry thu6c vdo ydu ciu c6p thitit do phdn xu&ng rt€ nghl.

+Ban di6u hdnh sC xem x6t cAn nhic, tinh to6n k! c6c hpng muc cAn <Iiu tu tr6nh ldng phi,
dAu tu.thay thi5 MMTB mdi vdi c6ng nghQ hi€n.dai, iu tlQng h6a cao, ginm thi€u lao rtQnfcidn
tay nh[m n6ng cao nlng su0t, ch6t lugng sin phdm vd dim b6o an todn lao tlQng: m6y CNC, hin
bing lazer, robot...

+T6 chfc cho c6n-bQ quin ly, c6n bQ k! thudt, tlQi ngfi quin ly chAt lugng ...tham quan tryc
ti6p c6c ilon vi ctrl5 Ui6n 96 tpi quy Nhon, Binh Duong nhim hgc h6i kinh rghig-, quy trinh ri,
xu6t, c6ch thfc quan ly ...

;"
-Giai phdp vA sdn pham, thi trudng:

+DAu tu vdo nghidn cr?u vd ph6t tri6n sin phAm mdi, cdi thiQn quy trinh chi5 Uii5n 96, ep
dung c6c c6ng nghQ, thi6t bi mdi <16 tdng tinh cpnh tranh, mpc ti€u ilpt du-o. c c6c sin ptram cO OE

kh6 gia c6ng cao hcrn, tinh t6 vd thAm m! hon.

+Chri tlQng ph6t tri6n m6u, da dpng m6u md sdn ph6m voi ch6t lugng cao, 6n dinh, cl6ng
tin cfly phy hqp vdi thi hi6u vd theo y6u c6u ctia tung kh6ch hdng, girip doanh nghiQp duy tri vd
ph6t tri6n 6n dinh, ndng cao lqi th.5 cpnh tranh.

. . *?ry tri vd ph6t trir3n c6ng tdc thi€l k6, ph6t triiSn s6n phAm c6 tinh-thAm m! cao, da d4ng
vC ttritit k6 vd chring loai nguy€n li€u ktit hgp, tl6ng thoi c6 tfnh bdn vfrng vir mdt m6i trudng.

+Kh6ng q-u6 phU thuQc vdo kh6ch hdng vd thitruong nh6t dinh, chri dQng tim ki6m kh6ch
hdng mdi tai nhi6u thl truong kh6c nhau, ch6p nhpn ldm viQc v6i kh6ch hdng nho 16 tI6 c6 tlon
hdng. Khai th6c triQt Oe mracn hdng tlang hqp t6c vdi c6ng ty, ti6p tgc brim s6ivd quan t6m chlm
s6c kh6ch hdng c[ chua c6 don hdng.

*Tham dU hQi chg trong vd ngodi nudc li6n quan di5n ngdnh cni5 Uitin tlC gi6i thi€u, quang
b6 sin ph6m, th6ng qua hQi chq dC tii5p cpn cdng nghQ mdi, ngu6n nguy6n ligu <ta Opng vi trqp
ph6p. Th6ng qua hQi chq khOng nhirng tpo co h6i cho c6c doanh nghiQp trong ngdnh g[p nhau,
trao tl6i th6ng tin, hqp t6c kinh doanh md sdu xa hon niia, ld tao ra chu6i li6n k6t aqc t ong ngdnh
tir c6c nhd cung img nguydn v6t li€u, phu kiQn; cung c6p m6y m6c, c6ng nghQ.

+Tim ki6m th6m nhi cung cAp thay thiS, da dqng vd it bi 6nh huong boi c6c bii5n dQng b6n
ngodi.

+DAu tu vdo vi€c xdy dgng hinh 6nh quing b6 thuong hi6u, gi6i thigu t6ng quan vC c6ng
ty, gi6i thiQu.san phAm, tr6n nt)n tdng x6 hQi nhu Alibaba.com, mediastep."o-... th6ng qua tlO
c6ng ty c6 thd ti6p cfln lugng lon kh6ch hdng tiAm ndng.

^+Tdn 
dung co hQi tir viQc ViQt Nqm Jhap gia vdo HiQp tlinh thuong mpi tg do - Li6n minh

Chdu Au (EVFTA) tao ra nhiAu co hQi 06 0d g5 xdm nh6p vdo th! trudng qu5c ti5 ...
;-Giai phdp vA khoa hpc cong nghQ:

+Ap dgng c6ng ngh€ tU dQng h6a, bao g6m robot vd phAn mAm ty tlQng, girip gi6m thiriu c6c
cdng vi6c lflp di l4p l4i, ndng cao ndng su6t lao tlQng vd giim thii5u sai s6t trong c6c quy trinh
trong quin ly sin xu5t, ki,5m so6t ch6t lugng sin phAm.

+Ddo tpo ngu6n nhdn lyc v6i trinh dO chuy€n mdn cao c6 khi nlng tii5p cfln vd img dpng
khoa hgc cdng nghQ hiQn dqi.

. +Ndng c5p phAn mAm quin lf nhdn sg, ti6n luong st dung c6ng nghQ di5 quin ly ch6m c6ng
vd t6i uu h6a qu6 trinh tuyr5n dung, ddo tao nhdn vi6n.

+Ndng c5p phAn phAn m6m k6 to6n, ph6n m6m quin lli kho nhim gi6m thiOu nii ro, gi6m chi
phi vd mang lpi hi6u qui cho c6ng ty.

- +ViQc img dgng c6ng nghQ hiQn <lpi ddi h6i phii c6 ha ting cOng ngh6 phir hgp, bao g6m hQ

th6ng mpng vd hQ th6ng b6o mft th6ng tin nhim bio vQ hQ th6ng va Or tigu cOng ty.
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. +Tdng cudng c6ng tiic sring ki6n cai ti6n k! thuat vd ;i tucmg cdi ti6n nhnm hqp l! h6a sin
xu6t vd tiCt giam chi phi.

+Ap dpng cdc gihi ph6p c6ng nghQ ti6t ki€m ndng lugng girip giAm chi phf vd gi6m thi6u t6c
<l6ng cl6n m6itrudng, iISp tmg c6c ti6u chuAn ngdy cdng cao vd b6n vfng.

- +Ap d.r,rng tri tu6 nhdn tao (AI) trong quin ly, c6 th€ girip du tlo6n ciic xu hu6ng thi trudng,
h6 tro quytlt dintr vd phdn tich hdnh vikh6ch hdng.

-Giai phdp vi rdi chlnh:
+Gifr m6i quq hQ t5t, hdi hda v6i c5c t6 chfc tin dung nhdm 6n dinh nguiin von vay phuc vu

hoat dQng s6n xu6t kinh doanh.

+Gi5m siit, xdy dgng k6 hoach tdi chfnh nhim c6n A6i OOng ti6n clAm b6o dt tdi chinh cho
c6c hoat-clOng s6n xu6t, dAu tu vd chi trd c6c khoin no, khdng tl6 xdy ra ng vay qu6 han 6nh
huong cl6n uy tin vd vi6c giao thuong v6i ng6n hdng.

. +Theo d6i chpt chE cdng ng phii thu cria khrich hdng theo qui chti qudn l;i cdng no nhlm thu
h6i klp thdi vd day dri cdng ng, cl6m b6o kh6ng d€ xny rino quf han vd no kh6 ddi.

+Tiifp. tgc duy tri tl6nh gi6 tinh hinh tdi chinh khdch hdng 2 lAn/ndm. Nghi€n ctiu thdi gian
d6nh giri lAn 2 tai thoi di6m phn hqp cho tirng khrich hdng nh6h dua ra cinh brio vd c6 gi6i phrip
klp thoi <Ie xir lf.

,*DU trir nguydn vQt liQu o mfc hqp l!.d6m b6o phuc vu sin xu6t. Cht dQng trong c6ng riic
chudn bi nguyCn li6u, trong t6 chfc s6n xu6t, tr6nh bi dQng khi don hdng xu6ng g6p, l6ng phi co
h6itrong di6u kiQn kh6 khdn thi truong nhu hi0n nay.

+Cft giAm ciic chi phf kh6ng cAn thi6t vd nhirng khodn chi kh6ng clem lai hi6u qu6 nham t5i
uu h6a chi phi sin xu6t.

+Ddm ph6n vdi nhi cung c6p kdo dei thdi gian trA ncr.

+Dd ra gi6i ph6p nhim xrlr l! hdng t6n kho vd c6 kil hoach du phdng gi6m gi6 khi hoat cl6ng
kinh doanh cta c6ng ty co hi6u qu6.

+Chinh s6ch chia c6 tfc hqp ly sE girip duy tri su hdi ldng, ni6m tin crha c6 ddng md kh6ng
ldm inh huong d6n ddng ti€n cria doanh nghiQp.

+Vi€c tudn thri ciic quy dinh vC kti to6n, thu6 vd ciic y6u cAu tdi chinh ld r5t quan trong d6
tl6m bdo doanh nghiQp kh6ng g4p ph6i cdc vdn dC ph6p ly, cl6ng thdi cfing tao su tin tu6ng trc6c
nhd clAu tu vA d6i t6c.

-Gidi phdp v€ i chtbc lao dQng, ddo tao, Oai duAng, tuy€n dung vd phdt tri€n nguin nhdn
lqrc.

+Xdy dgng phuong 6n tuy6n dung lao clQng mdi vd tl6 b4t nhdn sy tai ch6 O6i vOi tung chfc
danh trong c6ng ty th6ng qua c6c ti6u chi cu th€ v€ ndng luc chuydn m6n, trinh dQ nghi€p vu, tu6i
ddi, thdi gian c6ng tdc vd d4o dfc ngh6 nghiQp. OOi vOi ciic.chfc danh quin l! y6u cA, in6rn tl6u
chi v6 kinh nghidm trong cdng t5c quin lf diCu hdnh, am hi6u vd linh vuc hoat d6ng cfia cdng ty,
uu ti6n nhdn su trong c6ng ty.

+ Xdy dgng kC ho4ch tuyi5n dung lao cl6ng cr; th6 phir hgp v6i tirng thoi di6m cl6m b6o dri lao
cl6ng d6p fng nhu cAu sin xu6t. Tuyi5n dung lao cl6ng th6ng qua c6c phuong ti6n truy6n thdng :

ddi,.b6o, trang trang web c6ng ty, zalo,li6n hQ trung tdm gi6i thiCu vi6c ldm, tham gia vdo nh6m
tuy6n dung phn hqp v6i llnh vuc tim ki6m ring vi6n tr€n Facebook, Fanpage, Group uy tin - noi
mi c6 nhi6u thdnh vi6n tham gia, luong tuong tric d6ng tuyrSn dung nhi6u.

+. Xdy dUng hq th6ng clinh gi6 hi€u qu6 c6ng vi6c cta cdn bQ cdng nh6n vi6n thdng qua c6c
chi s5 d6nh gi6 KPI, cliinh girl <Iinh k! hing thiingtheo c5c chi ti6u cgr tlie d5i vdi timg phOng ban,
phdn xudng.
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+.Edo t4o k! ning chuyCn mdn nhim n0ng cao nlng lgc chuy€n mdn c0a ciln bQ, tl6p ung
y6u cdu c6ng vi€c th6ng qua viQc tham gia c6c kh6a hgc trong nu6c, c6c chuong trinh ddo tao
online, offline (lop dao t4o gi6m tl6c tli6u hdnh, l6p hQi thAo c6c chuyCn iI6 v€ quin tri doanh
nghi€p, k6 to6n, lao tlQng ti6n lucrng, hii quan ...). T6 chfc ngudi lao d6ng, c6n bQ quin llf tham
quan thgc ti5 sin xudt cilc don vi cirng ngdnh de hgc h6i kinh nghi6m, qui trirt hqp ly h6a sin
xu0t..

+ De ung dpng c6ng nghQ hiQn dai, doanh nghiQp cin <liu tu vdo c6ng t5c ttio tpo nhdn
lgc d6 ngudi lao ilQng so hiru trinh dd chuy6n m6n cao, am hi6u vd c6ng nghQ vd k! thupt. T6
chric ddo t4o nQi bQ ho.4c li6n hQ trung tdm ddo tpo ngh6 uy tin tpi tt4i phuong ... nhim ndng cao
tay nghd, tf,ng nf,ng su6t lao <tQng g6p phAn ndng cao ch6t lugng sin phAm.

+ Chfnh siich luong thu0ng, phfc lgi hqp ly ld yr5u tii quan trong thu hrit lao tl6ng, gifr chdn
c6n bQ c6 nlng luc, lao ttQng c6 tay ngh6 cao. Theo k6 hoach d6n n6m 2030 thu nhQpbinh qudn
ngudi lao dQng 11,5 tri€u tldng/ngudi lthang.

+Tao dpg m6i truong ldm viQc thdn thi6n, girip nhdn vi6n ph6t triiSn kh6ng chi v6 m[t
chuydn m6n md cdn v6 tinh thAn, viQc tudn thri qui tic img xri vIn h6a trong c6ng tyld mQt trong
nhirng ti6u chf d€ cdng ty rl6nh gi6 chi sO fpI cria nhdn vi6n hing th6ng.

;-Gidi phdp vd quan tri doanh nghiQp:

+ Tii5p tuc thgc hi€n quin tri c6ng ty theo m6 hinh C6ng ty dpi chring.

+ Tudn thfi qui chi5 qudn tri nQi bd c6ng ty ban hdnh nhim ddm b6o c6ng t6c quin tr! thuc
hiQn ttring din,lhfic dAy tinh minh bach, tr6ch nhiQm vd tudn thri c6c qui ttinfi cria pnap lupt v6
chimg kho5n, vA doanh nghiQp.

+Rd so6t c6c qui trinh, quy tllnh, quy ch6 nQi bQ c6ng ty dang 6p dpng nhim sria d6i, b6 sung
cho pht hqp v6i qui <t!nh hi€n hdnh vd phi hqp v6i thuc t6 dgng 6p dung trong hoat ddng sin
xu6t kinh doanh: qui chi5 tdi chinh, qui trinh mua hdng, qui ch6 t[ng cudng quin li ng, qui trinh
sin xu6t, qui trinh quAn ly ch6t luong, qui trinh xt ly su c,5 t4i cAc phdn xucrng..

+T[ng cudng c6ng t6c kii5m so6t nQi b0 nhim ki6m so6t rti ro vd ndng cao hi€u qui kinh
doanh, Ia so.at c6c dlnh mfc ti€u hao nguy€n liQu, vQt tu, tidn luong trong timg c6ng ilopn sin
xu6t nhim tdi uu h6a chi phi.

+HDQT ptrOi hqp chAt che v6i Ban Ki€m So6t il6 tang cudng gi6m srit hoat tlQng quin tri,
dim bio tinh minh bach vd hi6u qud trong di6u hdnh. D6ng thdi, hai b6n s€ cing tl6nh gi5 rui ro,
kitim so6t chi phi, tdi uu h6a ngudn luc vd dd ra c6c gi6i phrip klp th<ri nhim ndng cao hiCu qua
kinh doanh, b6o vQ quydn loi c6 d6ng.

-Gidi phdp thurc hdnh tiih ki€m, chiing ldng phi :
+ C6ng t6c dAu tu, mua sim dugc c6n nhic cAn trgng, xu6t phat tir nhu cAu thgc ti5, d6p tmg

klp thdi, phuc vq hiQu qui ciic ho4t cl6ng san xu6t kinh doanh ctia c6ng ty.
+ Lr,ra chon ngu6n cung rlmg nguy€n liQu ch6t lugng dim bAo, chi phi th6p.

+ Ap dgng hinh thric thanh to6n chuyi5n khoin qua hQ th6ng ngdn hdng cho nhd cung c6p,
luong cho CBCNV.... kh6ng dirng ti6n mnt gAn nhu tuy6t il6i.

+ C5n bQ lAnh dqo, quin lf COng ty ludn n6u cao tinh ti6n phong, guong m6u thuc hi€n trong
c6ng tiic thgc hdnh tii5t kiQm, chi5ng l6ng phf. PhOi hqp vdi cdng tlodn kii5m ira, gi6m s6t viQc thuc
hi€n c6ng t6c thgc hdnh titit ki6m, ch6ng lang phi.

+Th6ng qua c6c bu6i hgp rtinh k] tryc ti6p cta chi bQ, BCH cdng clodn, tl6i thoai ngudi lao
clQng, cuQc hgp giao ban dO l6ng gh6p c6c nQi dung li€n quan d6n c6ng t6c thuc hdnh ti6t ki6m,
ch6ng l6ng phi;

+Tuy€n truydn vC Lu4t thuc hdnh tii5t ki6m, ch6ng lSng phi g6n vdi viQc hoc t4p vi lim theo
tu tuottg, dpo chic, phong c6ch H6 Chf Minh vC cAn, ki6m, li6m chfnh, chi c6ng v6 tu; c6c truOng
bQ phfln, tl6ng vi6n c6 nhi€m vg tuy6n truydn, nhic nho cli5n nhdn vi6n, c6ng nhdn thu6c b0 phan
minh duo. c n6m.
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. +Ngodi ra, C6ng ty thyc hiQn tuy6n truydn blng hinh thric th6ng b6o email, drin bing tin tai
c6ng b6o vQ, nhd an v0 k6 hoach thuc hdnh ti6t ki6m, ch6ng lSng phi cria c6ng ty.

:^
-Giai phdp v0 cong tdc an todn PCCC :

+Hodn thiQn hQ thdng PCCC d€ dugc co quan ban ngdnh c6p phdp theo qui dinh.

+Duy tri c6ng t6c ki6m tra ki6m tra an todn vA phong chiiy, chira ch6y vi b6o ciio dinh k!
c6ng tiic qudn ly, b6o qudn, b6o dudng phuong ti6n phong chily, chira chriy d6 kip thdi dA xu6t,
tham muu cho Ban lSnh dao c6ng ty c6 hu6ng khic phuc holc thay th(l.

+Xdy dyng n6i quy vd so d6 vd an todn phdng chiiy, chira chdy tai ciic co s6.

+Luc luong phong ch6y vd chfra ch6y co sd duoc hu6n luy€n nghiQp vg vC phdng ch6y, chira
ch6y vd t6 chric thuong truc sin sdng cl6 drip fng y€u cAu chira ch6y t4i ch6 cho co so.

+Tuy c6c quy tlinh ve OAu tu PCCC c6 th6 ldm tlng chi phi vi phric tap h6a quy trinh quin l;i
cta c6c doanh nghi€p, nhmg chring cl6ng vai trd quan trong trong vi6c b6o vC tdi sdn, cl6m b6o an
todn cho ngudi lao clQng vd duy tri hoat <lQng b6n virng. Do d6, c6c doanh nghiQp cAn chfi cl6ng
thich ring v6i c6c quy clinh ndy d6 clim bio hoat tl6ng an todn vd hi€u qui.

-Giai phap vi cong tdc moi trudng, an todn lao dQng :

+Dinh k! t6 chfc clo clpc mdi trudng theo Bin cl6ng kf m6itrudng tqi cic co sd, tir d6 c5 kd
hoach xdy dr,mg phuong 5n c6i thi6n diAu kiQn ldm vi6c cta ngudi lao cl6ng. I

+Thu€ clcm vi c6 chfc ndng thu gom vd xri l;i chdt thdi nguy hai theo dring quy trinh k! thudt,
quy tlinh cta ph6p luQt vC b6o v€ m6i trudng. 

I

+Nghi€m c6m viQc x6 nudc thAi, xi khi thai chua duoc xir l! ra m6i trudng; Nghidm c6m sri 1

dung nguy6n li6u, vat liQu chtia ytlu tO dEc hai vuot mric cho phdp theo quy chuAn k! thu6t m6i
truong. 

.

+Hdng n6m c6ng ty thuc hi6n clo kii5m m6i trudng lao d6ng, ciic chi s6 nhu v6 bui, nhi€t cl6

nhd xu&ng, khf thai, nu6c thdi nim o ngu0ng cho phdp vdr cii tpo, sip xtip nhd xuOng dugc th6ng
tho6ng. C6ng ty duy tri, cii ti6n dAn dAn hQ th5ng hrit bui, han chti bqi ph6t tin rangodi.

+TO ch0c lop tap hu6n v6 an todn vC sinh lao dQng O6ivOi c6n b6 vA atVSLO, c6n bQ y t6 vd
nhdn vi6n nhd 5n.

+Thuong xuy6n ki6m tra, nhic nho NLD tu6n tht nguoi lao d6ng mang bdo h6 lao d6ng phir
ho.p t4i vi tri ldm vi6c nhim ngdn ngira, gi6m thi6u tai nan lao d6ng.

TrCn il6y ld b6o c6o cia Hdi cl6ng qu6n tri ve t6t qu6 hoat d6ng cta HQi d6ng quin tri nim
2024, chuong trinh ho4t <lQng ndm 2025; k€t qu6 nhi6m kj, IV vd k6 hoach nhi6m k) V. HQi <l6ng
qu6n tri tin tuong Dai hQi cl6ng c6 d6ng sE th6o ludn, clong g6p nhi6u 1f ki6n gi6 tri gi0p cho hoat
tl6ng cria C6ng ty hi€u qui hon.

Kfnh chfc quy vic6 d6ng sfc kh6e. Chirc Dai h6i thdnh c6ng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Chi Dfrng
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