O PHAN CAMHA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Twdo - Hanh phic

Quang Nam, ngay  thang  nam 2025

_ BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA
PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024 VA NHIEM KY IV-
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY V

- Can cir Lugt Doanh Nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi mede Cong hoa xa
héi chu ngh;a Viét nam;
- Can cir diéu ¢ 16 chike va hoat dong ciia cng ty ¢é phan Cam Ha dweoc Pai hoi ¢é dong thong
qua ngay 27/6/2024.
- Cain cit Quy ché néi bé vé quan tri cong ty cia Cong ty cé phan Cam Ha dige PHPCD thuong
nién thong qua ngay 24/4/2021.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Cam Ha kinh trinh Dai héi dong cb dong thudng nién ndm
2025 xem xét, thao luan va thong qua bao cao két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri cong ty
nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2025:

1.Bdo cdo hoat dong ciia HDOT niim 2024:

1.1.Cdc chi tiéu dat dieoe: theo s6 liéu cia Bdo cdo tai chinh ném 2024 da kiém todn.

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién % thwre hién
Doanh thu va thu nhap khac 140 ty dong 119 ty dong 85%
Lgi nhuan ké toan trudc thué 2 ty dbng 2,05 ty dong 103%
C6 tic 0% 0%

-Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh }hu chi dat 85% so voi ké hoach dat ra, nguyén nhan chinh do tinh hinh thi
truong thé gidi tiép tuc rat khong thuan loi.

+ V& chi tiéu lgi nhuan: hoan thanh chi tiéu dugc giao, c6 thé khing dinh day la két qua
rat dang ghi nhén cua tap thé lao dong Cdm Ha. |
+ C6 tlre: Nam 2024, trude nhirng thach thirc cua thi truong, Hoi dong Quan tri da tap
trung bao toan vén, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phép thich tng. Cong ty
quyét dinh giir lai 1 ty ddng loi nhuan sau thué dé bd sung cho két qua kinh doanh nam 2025,
dam bao ngudn luc viig chic cho viéc chi tra ¢b tirc. DU con nhiéu khé khan, cong ty cb ging
thuc hién chi tra ¢ tiic trong nhitng nam t6i, ddc biét quan tdm dén quyén loi cua céc ¢d dong
nho, 1¢, khiang dinh sy ddng hanh lau dai véi cb dong.
1.2.Cac hoat dong cua HPQT va cong tdc giam sat nam 2024:

- Nam 2024, Hoi Pdng Quan Tri da hop tong cong 05 phién va t6 chirc ldy ¥ kién bang
van ban cac thanh vién HDQT, ban hanh tong cong 42 Nghi quyét, dé Ban diéu hanh va cac
thanh vién HDQT trién khai thuc hién nhi€ém vy va xir ly céc tinh hudng bét thudng trong nam
2024. (Dinh kém cdc Nghi quyét HDOT da ban hanh trong néam 2024)

- Ve Du 4n ndi that, da di vao hoat dong nhimg thang cubi nam 2024, tuy nhién giita lic
nen kinh té suy thodi, hiu hét cac nha may san xuat noi that déu thiéu don hang, nén méi phat
trién dugc 01 khach hang, voi sé lugng hang chua déng ké, chua hiéu qua.
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- V& tinh hinh nhan sy gian tiép va lao dong tryrc tiép: duy tri & mirc thap, bing khoan 64%
50 v&i nam 2023 va giam con 50% lugng lao dong so v6i nam 2022 Day tiép tuc la bai toan nan
giai ciia Cong ty trong thoi gian ti, néu mudn phuc hdi lai san xuét kinh doanh cia don vi.

- V& khau quan ly chét lugng: qua nam 2023 véi mét sé su cb chat lugng san pham gay
anh huong dén hiéu qua va thuong hi¢u Cém Ha, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty Cam Ha da
quyét liét vao cudc xuyén subt nam 2024. Ket quéa dat dugc 1a t6t, thong qua kiém tra thyc té va
dénh gid cta khach hang. HDPQT ghi nhén nd luc ciia Ban diéu hanh, tap thé QLCL va ddi ngii
quan ly phan xudng.

1.3 Banh gid cia HPQOT doi véi BDH:

- V@& két qua SXKD, viéc khong dat chi tiéu vé doanh thu do Pai hoi ¢b déng thudng nién
nam 2024 giao, xuat phat chu yéu tir nguyén nhan khach quan, trong d6 nguyén nhén thi trudng
toan cau suy thodi 1a nguyén nhan chi dao, bén canh d6 1a su thay déi vé nhan su chi chdt (Giam
ddc Cong ty).

- V& thuc hién Nghi quyét cia HDQT: tuy ¢6 su xdo tron 1on vé mat nhan sy chu chdt
trong Ban diéu hanh va HDQT, HDQT dénh gid BDH kip thoi bdo cdo, xin y kién chi dao cua
HDQT va tuan thu, thuc hlen day du cac Nghi quyét cua HDQT ban hanh. HDQT déanh gid cao
Ban diéu hanh m&i da rét nd luc trong cong téc san xuat kinh doanh, quan ly chi phi, hoan thanh
chi tiéu lgi nhuan dugc giao. Bén canh do van dé tién luong ngudi lao ddng cin danh gié lai, dap
img yéu cau duy tri doi ngil bt can, tuyén méi bd sung luc luong lao dong. Tét ca vi muc tiéu
hoat dong SXKD hiéu qua vé lau, vé dai cia Cong ty CP Cam Ha.

- V& cong tac chat Iuorng nhu da néu ¢ trén, nho vao sy quyet liét, nd luc chung bude dau
da gianh lai dugc niém tin ciia khach hang, hd trg dic luc cho cong tac kinh doanh sap tdi.

- Cong tac phong chdng bao lut, PCCN, bao vé tai sin Cong ty tiép tuc dugc thuc hién tdt,
nghiém tic.

1.4. Hop dong va giao dich voi ngueoi noi bo :
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1.5. That lao va loi ich cua HDOT trong nam 2024 :

STT HOQ VA TEN CHUC VU T;%%'&ggNG’ THULAQ | CRiché

I | Hoi dong quan tri

I | Nguyén Chi Diing Chu tich HDQT 360.928.700 | 36.000.000

2 | Pham Van Chin TV HPQT e T B
3 | Nguyén Thj Phuong Loan TV HBQT 36.000.000

4 | Nguyén Thj Thanh Binh TV HBQT 190.531.000 | 36.000.000

5 | Nguyén Thi Tranh TV HPQT 82.371.800 | 27.000.000

2.K¢é hoach hoat déng nim 2025 va céc gidi phap:
2.1 Danh gia tinh hinh:

Nganh ché bién gd Viét Nam, Cong ty CP C4m Ha néi riéng, hién nay dang phai déi mit
vai mot so théch thirc 16m, c6 thé ké dén nhu sau:

- Nhu cau tiéu dung co hep: tai cic thi lruorng xuét khau chinh lam phat giam cham, bat én
chinh tri, méi nguy ve chién tranh thuong mai khién ngudi tiéu dung chura thé manh dan chi tiéu.

- Bién don khi hau va bao vé mdi truong: Céc quy dinh ngay cang nghiém ngt vé moéi
truong toan cau yéu cau nganh ché bién g0 phai tudn thi nhitng tiéu chuén bao vé rimg va su
dung gd bén viing.

- Canh tranh quéc té gia ting: Nganh ché bién gb Viét Nam phai canh tranh véi cac quoc
gia khac, dic biét la tir khu vuc bong Nam A va cac nudc san xuét gd 16n nhu Trung Qudc,
Indonesia. Piéu nay dn dén yéu cau doanh nghiép phai nang cao chét lugng san phim va giam
gi4 thanh san xuat.

- Khé khin trong tuyén dung lao dong: v&i do tudi trung binh 46, Cadm Ha cin bd sung gap
luc lugng lao dong méi, nhung hién nay viéc thu hit lao dong phé thong ciing da gap nhiéu khé
khan.

- C4c quy dinh vé PCCC, bao vé mdi trudng trong nude: doi hoi dau tur rat lon.

- Sy xam nhép cuia cac doanh nghiép CBG nguon géc nudc ngoai: viée chinh quyen mai
ciia My de doa ap thué nfmg ddi véi cac nude co thing du thuong mai 16n v6i My, khién nhiéu
doanh nghiép nudce ngoai 6 at vao Viét nam, canh tranh gay git vé don hang, nhan luc va nguyén
ligu.

2.2 Chi tiéu ké hoach ndm 2025, va nhiém vu trong tam:
* Chi tiéu:

- Doanh thu: 150 ty dong

- Loi nhun trude thué: 2,5 ty dong

- Cd tire: 0%, tap trung cho dau tu phat trién

- Ndp ngén séch: ding, du theo quy dinh hién hanh

- Luong binh quén: 7.5tr donglngﬁthang

- Déu tu phat trién: 12,5 ty dong.

* Nhiém vy trong tim:

-Tap trung moi nguon lyc dé t6 chirc thuc hlgn dat va vuot chi tiéu ké hoach nam 2025
dugc giao & mic cao nhat. Bao toan va phat trién von cia cac cb dong.

-Trién khai thyc hién tét xdy dung ké hoach SXKD, DTPT va nhiém vu trong tdm 5 ndm
giai doan 2026-2030, dinh huéng dén 2035.

-Tang cudng céc bién phap thu hdi cong no phai thu khach hang ci, va quan ly tot cong
ng phai thu khach hang n6i chung.

-Kiém so4t chat ché chi phi va tiét giam ti da cac chi phi phat sinh khong cin thiét.
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-Tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac kinh doanh véi cc khach hang hi¢n co va tim klém
m¢ rong quan hé v6i nhitng khach hang mai dé diy manh hoat dong SXKD db gd noi that xuat
khéu.

-Bay manh mg dung CNTT 4.0 va chuyén ddi s6 trong quan 1y diéu hanh. Thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

-Hoan thién hd so phap ly cac co so dét dai, tai san gén lién voi dat dé thuce hién viée qué.n
ly, khai thac va sir dung diing theo quy dinh cla phép luét; phét huy tdi da tiém nang, loi thé cua
céc co s& dét ciia Cong ty.

2.3 Hoat dong va giai phdp:

Dé thuc hién duoc cac chi tiéu ké hoach dit ra néu trén va nang cao hi€u qua va tinh canh
tranh trong nganh, Cty CP Cam Ha tap trung vao 1 sd giai phép chinh sau:
2.3.1P4u tu cho cdng nghé:

—Tlep tuc tang tinh tu dong hoa quy trinh san xuét: Dau tu vao may moc hién dai gitp tang
nang suat giam thiéu 15i cia con ngudi, va cai thién chat lugng san pham.

-Ap dung céc giai phép cong nghé tiét kiém nang luong gitp giam chi phi va giam thiéu
tac dong dén moi truong, dap tmg céc tiéu chuan ngay cang cao vé bén vimg.

-Dao tao va néng cao k¥ nang cho nhan lyc: cong nghé cao khéng chi la vé may moc ma
con vé con ngudi. Pau tu vao chuong trinh dao tao dé nang cao k¥ nang cho nhan vién gitp ho
véan hanh, duy tri va cai tién cong nghé hiéu qua.

232 Phat trién cac san pham mang tinh sang tao va than thién v&i moéi truong trong nganh ché
bién gb:

-Déu tu vao nghién ciru va phat trién san pham mai, cai thién quy trinh ché bién g0, 4p
dung céc cong nghé, thiét bi m&i dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat dugc cic san pham cé do
khé gia cong cao hon, tinh te va thim my hon.

-Duy tri va phat trién cong tac thiét ké, phat trién san pham ¢O tinh tham my cao, da dang
vé thiét ké va chung loai nguyén liéu két hop, dong thoi ¢ tinh bén ving vé mit moi truong.

-D6i méi trong marketing san phim: sir dung cdc cach truyen thong méi. Sin sang gia
nhdp mang xa hdi, thucng mai dién tir va cdc nén tang truc tuyén dé tiép can khach hang.

-Péanh gia va cai tién lién tuc: Lién tuc theo ddi va déanh gid céc san pham sau khi dugc
dua ra thi truong, nhin phan hdi tir khach hang va cai tién san pham dé dép g tét hon nhu cau.
2.3.3 Ndng cao chat heong nhan liee trong doanh nghiép:

-Dao tao chuyen mén: Té chirc cac Iop dao tao chuyén mon cho cong nhén, quan ly chat
lwgng, quéan Iy san xuét. Cdc 16p nay bao gom k¥ thuat san xudt, tiéu chuan chit luong, cdng
nghé mai, an toan lao dong, va bao tri may méc.

-Dao tao ky nang mém: ngoal ky nang chuyén mén, nhén vién ciling can duoc dao tao vé
k¥ nang mém nhu lam viéc nhém, giao tiép, quan ly thoi gian va giai quyét vén dé.

-Cép nhat cong nghé mdi: Dao tao nhén lyc vé cong nghé hién dai, nhu ty dong hda san
xuit, phan mém thtet ké va mdy méc CNC. Nhéan vién cin ném bét dugc cac cong nghé méi dé
cai thién hiéu suit lam viéc va chét lurgng san pham

-Khuyen khich hoc hoi lién tuc: Tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac hdi chg, tham
quan céc nha may, cac khéa hoc chuyén nghanh dé cip nhét kién thirc méi. Khuyén khich viéc
chia sé kién thirc va kinh nghiém trong n01 bo.

-Dénh gia va thuong cho hi¢u suat: Thiét 1ap hé théng danh gia hiéu sudt lam viéc cong
bing va minh bach. Cung cép cac ché d6 dai ngd hop 1y va thuong cho nhimng lao déng c6 thanh
tich tot s& tao dong luc cho ho phin ddu hon.

-Méi truong lam viéc tich cuc: Pam bao méi trudng lam viéc an toan, than thién va hd
tro, diéu nay sé gitip ngudi lao dong cam thdy thoai méi va gin bo hon voi cong ty. Mot moi
truong lam viée tich cuc cling thu hit nhan lyc chat lugng cao.

-Khuyen khich sy d6i méi va sang tao: Khuyén khich ngudi lao dong tham gia vao qué
trinh déi méi va dé xuét céc cai tién trong quy trinh san xuat. Diéu nay gitp nang cao chit lrong
san phdm va tao dong luc cho nhan vién.



-Béu tw vao phic lgi ciia ngudi lao dong: Thuc hién day du céc ché do chinh sich, cham
soc stic khoe va céc hoat dong thé thao, giai tri dé nang cao phic 1oi cia nguoi lao dong, tao dong
luc 1am viéc t6t hon.

Il. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NHIEM KY IV VA KE HOACH
HOAT PONG NHIEM KY V:

1.Bdo cdo hoat dong HPQT nhiém ky IV:
1.1 Ddc diém tinh hinh giai doan 2020-2025:

—Ve thi trieong: thi truﬁmg xuét khau chinh ciia cong ty tai My va Chau Au dbi dién véi khé
khan vé kinh té, tiéu chuan chét luong va an toan, bén canh do vigc bao hg san pham thong qua
cue diéu tra chéng phé gid, chdng tro cip, quy dinh khong gdy mét rimg . . gy kho khan cho
cong ty khi tham gia vao thij truong nay.

-ve tai chinh: Vén hoat dong cua cong ty chu yéu phu thudc vao nguon von vay, vi vay
nguy co tiém 4n rii ro cao nhu bi dong vé vén phuc vu hoat dong SXKD, tlep cin von vay kho
khan, 1ai vay tang...

Nam 2023, viéc khach hang Noble house pha san da anh huong I6n dén tinh hinh tai chinh
cia cong ty, phét sinh s6 tién pha1 thu khé doi cua khach hang NBH 1a 9,9 ty ddng dén nay cong
ty van chua thu hdi dugc, ngoai ra 16 hang ton kho cua khéch hang nay cong ty da nhiéu Ian lam
v1ec voi khach hang Giga (don vi mua lai NBH) da giai quyét duoc mét nira lugng hang ton, hién
van con ton kho hon 4 ty ddng.

-Ve quan Iy, sir dung dat dai: Do ton tai lich sir dé lai 1a cac cong trinh xay dung trude day
khong c6 diy di hd so phap ly vé xdy dung, ngoai ra khi d6 chua c6 quy dinh cu thé nén cong ty
chua hoan thién ddy du hd so dé dua quyén so hitu tai san va cong trinh xay dung trén dit vao
Gidy chimg nhan QSDP tai céc co s¢ trong Khu cong nghiép.

-Veé san pham: thoi gian qua bd phan phat trién san phim da ting cuong tao ra nhimng mau
mé dugc khach hang phan hdi tot, tuy nhién van chua c6 sir dot phé nhiéu, nhitg san pham miu
chua da dang, sin pham ty 1é c6 d6 kho cao chiém ty 1¢ thap, bén canh d6 san pham dan soi do
thim my chura cao.

-Vé cong tac quan Iy cht itrmg viéc tudn thu quy trinh san xudt vin chua thuc hién tét,
con xay ra I3i trong qua trmh san xuat, mdc du thoi gian qua cong téc quan ly chit luong ngay
cang dugc chu trong nhung van xdy ra viéc yéu ciu bdi thuong tir khach hang do san pham 15i.
Vi vy, cong ty da xiy dung quy trinh quan Iy chét luong tai cac phan xudéng, qui dinh quyén han
va trach nhiém cu thé cua timg bd phan, phin xudng trong cong tac QLCL.

-Vé co cdu t6 chire, lao dong: nganh san xuét cia cong ty chi yéu phy thudc vao lao dong
chan tay ma luc Iu'(mg lao dong hién nay dang cé xu hudng gia hoa (bmh quan 46 tudi), da anh
hudng dén nang suat va hiéu qua cong viéc. Do déc thh cta nganh gd nhicu khéi bui, néng va
tiéng on ... it lgi thé so véi mot sb nganh trong cing khu vuc nhu giay da, may méc, du lich. Bén
canh do, tal KCN mé ra nhiéu cong ty da thu hat luc luorng I6n lao dong tré gay khé khan dén
viéc tuyén dung lao dong. Kho khin cia thi trudmg dan dén don hang khong dap ung dugc viéc
lam cho nguoi lao dong kéo theo thu nhdp nguoi lao dong giam.

-Vé dau ne MMTB: giai doan 2020-2025 do anh huéng cua tinh hinh kinh té thé giGi 1am don
hang cong ty bi sut giam manh, vi vay giai doan nay viéc du tu MMTB chua duoc chi trong,
hién tai mot s6 MMTB cong ty da dau tu thoi gian qua lau, lac hau cong nghé vi vy nang suat
giam, san pham v6i do tham my chua cao, do d6 thoi gian t6i chu truong cua cong ty s& dau tu
thay the din MMTB céng nghé tién t:en nhim tdng ndng sut, giam lao dong chén tay va dap (g
san xuat san pham cé do khé cao, miu ma dep, chit lugng phit hop véi thi hiéu khach hang.

-ve cong tdc an toan PCCC: quy dinh méi vé cong tac an toan PCCC gay nhiéu kho khin
cho don vi trong hoat dong SXKD, vé ap lyc tai chinh, vé thoi glan .. Chi phi diu tu theo qui
dinh qua I6n, cong ty sé& c6 ké hoach trién khai thuc hién dau tu dan tLrng budce theo timg giai
doan.



-Ve cong tdc moi truomg: su can thiét phai dau tu hé théng nudc thai trong KCN trong thoi
gian dén s& phét sinh thém chi phi cho cong ty. Theo quy dinh ddi v6i cac doanh nghiép c6 hoat
dong san xuat kinh doanh phai c¢6 hé théng thu gom va xir ly nudce thai trudce khi thai vao Jmang
ludi thu gom nude thai chung ctia khu cong nghiép nhim gitp giam thiéu tinh trang & nhiém va
thé hién trach nhiém bao vé moi truomg cuia doanh nghiép, dam bao chét lugng nudc thai dat tiéu

chuan quy dinh.
1.2 Két qua dat dugc:
o Chi tiu DVt | Nam2020 | Nam 2021| Nam 2022 | Nim 2023| Nam 2024 i
Doanh thu va thu
1 | nhap khéc Triéu ddng| 316.140 383.343 |  278.668 | 156.092 | 118.907 250.630
2 | Loi nhudn truée thué | Triéu dong 12.184 13.496 7.783 481 2.056 7.200
3 | Kim ngach XNK Triéu USD 13.900 17.400 12.200 6.400 4,700 10.920
Trong dé : xudt khdu | Trigu USD 13.500 16.600 11.700 6.400 4.600 10.560
4 | Cb tirc, trong do: 0
-Chia ¢ tirc bang
tién, S, % 3% 0
- Chia c0 tirc bing cb
phiéu thuong % 26.23% 0
5 | Péu tu phét trién Triéu dong 7.203 7.716 3.180 | 39.100 11.440
6 | Lao dong binh quén Neurdi 648 698 661 545 350 580
Trig¢u
dong/nguroi
7 | Thu nhdp binh quin thing 9.9 10.2 10.6 5.6 6.0 8,5

+ V& chi tiéu doanh thu: Thyc hién 5 ndm 2020-2024 1a 1.253 ty ddng, dat 97,1% so vdi tng
chi tiéu ké hoach hang nam Pai hoi dé ra.

+Vé chi ti€u loi nhuén trudce thué:

124,5% so véi tong chi tiéu ké hoach hang nam Dai hoi dé ra.
+ V& chi tra cb tirc:

- Nam 2020, Céng ty chi tra cd tirc bang c6 phiéu thudng voi ty 18 26,23%.

- Nam 2021, mc du khong chi tra cd tirc, nhung cong ty sir dung phén loi nhuan sau thué

dé trich quy dau tu phat trién 10 ty nhim tang vén didu I.
- Ndim 2022, cong ty chi tra c6 tirc bang tién mat vai ty 16 3%.

- Nam 2023, tinh hinh kinh t€ toan cau g@p nhiéu bién dong do hau Covid, xung dot vii

thyc hién 5 ndm giai doan 2020-2024 la 36,1 ty, dat

trang, lam phét cao, khién hoat dong kinh doanh cuia cong ty gip nhidu khé khan. Bén canh do,
khach hang Nouble House dé don pha san, gy ap luc tai chinh déng ké. Trude bdi canh do,
cong ty buc phai tam thoi khong chi tra ¢d tire trong nim 2023 (0%).

- Nam 2024, du van d6i mat voi nhirng thach thire tir thi truong va nguf")n lao dong, Hoi
dong Quan trj da tap trung bao toan vén, duy tri hoat dong kinh doanh va tim kiém giai phap
thich tmg. Cong ty quyét dinh giir lai 1 ty ddng loi nhuan sau thué, khong phéan bd vao bét ky
quy nao, quyét dinh giir lai dé b6 sung, ddn vao két qua kinh doanh ndm 2025 nhidm dam béo

chi tra ¢6 tirc cho cb déng.
-Vé tinh hinh déu tw phdt trién thyc hién 5 nam giai doan 2020-2024 13 57,2 ty ( ké hoach:
110 ty), dat 52% so v6i ké hoach dé ra.

Thyce hién theo Nghi quyét cia DHDCD tir ndm 2021 cong ty da bit dau trién khai diu tu
Day chuyen san xuét hang ndi that xuét khéu tai o s& 2 vGi tng gia tri 39 ty dong Pé ¢c6 ngudn
von dau tu dy an nay cong ty da thyc hién tang von d:eu I€ 2 dot 1a tir ngudn von chu s¢ hiru va
nguon vén huy dong tir viée chao ban cb phiéu cho cb dong hién hiru. Day chuyén san xuat hang
ndi thit hoan thanh va bit ddu ban giao dwa vao sir dung tir nam 2024, thoi gian dau sé rat kho
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khan vi day Ia san phim mdi, nguyén liéu méi cung vai lyc lugng lao dong chua c6 kinh nghlem
chuyén siu vé mit hang nay Cong ty xdc dinh thoi gian dau chap nhén chua hiéu qua dé trién
khai chay thir don hang ni that theo muc tiéu dé ra, cong ty s& c6 ging tim kiém thém nhiéu don
hang noi that trong thoi gian dén.

Giai doan 2021-2022 cong ty da dau tu MMTB véi gia tri dAu tur 11 ty ddng. Theo du kién
ban diu nam 2025 cong ty déu tu MMTB vdi tong gié tri 1a 17,5 ty dong, tuy nhién qua danh gia
tinh hinh trong giai doan nay cdng ty can nhéc, tinh toan ky nhitng hang muc cAp thiét cin déu tu
va da diéu chinh lai ké hoach déu tu ndm 2025 véi gia trl dau tur 1a 12,5 ty dong (giam 29% so véi
ké hoach ban dau) nhim phi hgp véi tinh hinh thuc té, trong d6 wu tién ddu tu hé théng PCCC,
hé thong xir Iy nudce thai theo quy dinh va may méc thiét bi phuc vu hoat dong SXKD.

-Vé céng tdc quan Iy sir dung dat.

+ Hoan thanh cong tac do dac, cdm médc xac dinh lai ranh gidi tai co so 1 tai dia chi: 448
Hung Vuong, phuong Thanh Ha, TP Hoi An. Hoan thanh thu tuc cap Gidy CNQSDB, QSH nha
& va tai san gin lién véi dat (sb GCNQSDD sb: DK 674256 cap ngay 31/07/2024).

+Tiép tuc hoan thanh hd so thu tuc dua tai san gén lién vai dit dé co quan ban nganh cép
Gidy chimg nhan quyén sir dung dét va tai san gin lién véi dét cac co so trong KCN.

+ Cong ty tiép tuc duy tri sir dung cho muc dich san xuat ché bién db gd xuét khiu tai cac co
s& trong cong ty va dau tu md rong nha may ché bién dd g0 noi thét tai co s& 2 nhim nang cao
hiéu qua sir dung dat.

+ Dbi véi co s¢ 3, do chua dap {mg quy dinh vé PCCC va chi phi ddu tu hé théng PCCC qua
Ién, Cong ty C6 phan Cam Ha can ting bude dau tu phu hop. Trude mit, Cong ty da tam dimng
cho thué tir ngay 01/07/2024 theo Nghi quyét s6 336/CT/HPQT/NQ. Hién Céng ty dang nghién
ctru phuong an sir dung Co so 3 hi¢u qua, dam bao tuén thu quy dinh va phu hop véi dinh huéng
phat trién.

-Vé cong tdc sép xép, co cdu lai doanh nghiép:

+ Duy tri co céu té chirc hién nay vi day la mo hinh quan Iy cua cong ty da hoat dong tir lau,
phu hop véi dic dlem va tinh hinh thye té cia cong ty. Co céu phong ban trong cong ty phu hop
theo thuc té san xuat kinh doanh, ¢ su phan cong trach nhiém rd rang cu thé tirng phong ban
chirc nang, cé méi lién hé mat thiét va ho trg 14n nhau trong cong viéc cling muc tiéu chung la
gitp cong ty ngdy cang 6n dinh va phét trién.

+ Thanh 18p Xi nghiép ndi that — Chi nhanh cong ty cb phén Cém Ha la don vi truc thude
cong ty ¢ phin Cam Ha vao thang 6/2024 nhim phuc vu cho san xuét hang néi that xuét khiu.

+ Chuyén déi tir Phong KDXNK thanh Phong xtc tién kinh doanh va ban hang, thém chirc
nang nhiém vu la danh gia khach hang, nghién ctru danh gia thi trudng, dbi thu canh tranh nhim
dua ra chién lugc mang tinh dt phd, phi hop véi tinh hinh thuc té clia cong ty. Ngoai ra, phong
ndy c6 nhiém vu tiép nhén y kién phan hdi tir phia khach hang trén co s& nhan xét, dénh gid su
hai long cua khach hang ve chét lugng san pham, an sinh, trach nhiém xa héi.., dua ra chién luge,
giai phép hanh dong, cai tién kip thoi dé 1am hai 1ong khach hang.

+ Cit giam cac bd phan khong cén thiét, hop nhat cac phong ban, phin xudng c6 chirc ning
tuong dong (hgp nhét 2 phan xudng hoan thién 1 va 2).

+ Ap dung cong nghe thong tin vao quan ly dé tang nang suat va giam thiéu sai sot trong qua
trinh quan 1y nhu: phdn mém kho phan mém ké todn, phin mém tlen lwong, phdn mém quan ly
nhén su... thuong xuyén ning cap nhiam phii hop véi tinh hinh thyc té.

- Vé cong tdc quan Iy tai chinh, ndng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

+ Quan ly dong tién dam bao ngudn tai chinh phuc vu hoat dong san xuét, dau tu va chi tra
cb tire cho cb dong.

+ Quan ly cdc khoan phai thu va phai tra: ban hanh quy ché quan 1y ng phai thu nhim theo
ddi chit che cong ng phai thu va dua ra giai phap xir ly kip thdi. Pam phén kéo dai diéu khoan
thanh todn v6i nha cung cap dé giam bt ap luc thanh toan.
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+ Cét giam cac chi phi khong can thiét va nhitng khoan chi khong dem lai hiéu qua nhim téi
uu héa chi phi san xuét.

+ Viéc tuan thu céc quy dinh vé ké loan thue va céac yeu cAu tai chinh 1a rit quan trong dé
dam bao doanh nghlep khong gap phai cac van dé phap ly, ddng thoi ciing tao sy tin tudng tir cdc
nha dau tr va dbi tac.

-Vé cong tdc 16 chirc cdn bj, dao tao, boi dwedng, tuyén dung va phdt trién nguon nhan lhec.

+ Xay du’ng hé thong danh gia hi€u qua cong viéc cua CBCNV thong qua cac chi sb danh gia
KPI, danh gia dinh ky hang thang theo céc chi tiéu cu thé déi voi tirng phong ban, phan xuong.

+ Dao tao ky nang chuyén méon nhim nang cao nang lyc chuyén mon cia can bd, dap g
yéu cdu cong viéc thong qua viéc tham gia cac khoa hoc trong nuée, céc chuong trinh dao tao
online, offline (l16p dao tao giam d6c diéu hanh, 16p hdi thao cac chuyén dé vé quan tri doanh
nghiép, ké toan, lao dong tién lwong, hai quan ...).

+ Dinh ky hang nam cong ty td chirc 16p dao tao thi néng béc cho cong nhén lao dong tirng
phan xudng san xuat nhim nang cao tay nghé ting nc’mg suét lao dong.

+ Chinh séch luong thudng, phiic loi hop 1y 1a yéu t6 quan trong dé giir chan can by c6 nang
luc, lao dong co tay nghe cao. Bén canh do, mdi trudng 1am viéc, co hdi thang tién, dao tao, cac
ché do phic loi va bao hiém duoc cong ty chi trong va duy tri trong nhirng ndm qua.

+Tao dyng moi truong lam vige than thién, gitp nhén vién phét trién khong chi vé mat
chuyen mon ma con ve tinh than va moi quan hé dong nghiép. Trong do, mat trong nhing tiéu
chi dé cong ty dénh gia chi sé KPI ciia nhan vién hing thang 1a tuan thu quy tic img xir vén héa
trong cOng ty.

Cong tac an ninh : tai cong ty ludén duy tri tt, gop phan quan trong trong viéc bao vé tai san,
dam bao hoat dong san xuét, kinh doanh 6n dinh, dong thoi gilt gin an ninh trat tu trong cong
ddng va xa hoi.

-TH chire tdt cac bién phap bao vé an toan cho tai san, con ngudi trong cong ty khoi cac hanh
vi trom cép, glan lan hodc céc hanh vi gay r6i trong ni bd cong ty. Trong thoi gian dai dich
Covid -19 dién ra, cong ty thuc hién trién khai kip thoi cong téc phong ngira két hop véi phong
chéng dich, thuc hién gidn céch xa hoi vi vdy hoat dong SXKD ctia cong ty khong bi gian doan.

-Cong téc ing pho khan cép vé phong chay chira chay, phong chéng thién tai... luén dugce
duy tri, t6 chirc cac cude didn tap va dao tao dé nhan vién c6 thé mg phé trong moi tinh hudng.
Két hop v6i céc co quan chirc ning tai dia phuong thuc hién dién tdp nhim dam bao cong tac an
toan PCCC.

An sinh xa hgi luén dugc cong ty chi trong : ché do phic lgi thuc hién theo qui dinh nha
nude, van dong hd trg ngudi lao dong c6 hoan canh khoé khan, chi hiéu hi cho gia dinh va ban
than nguoi lao dong kip thoi.

1.3 Danh gia, rat kinh nghiém:

-Su doan két nhat tri cao trong tap thé lanh dao tir Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Chi ay,
Cong doan dén Trudng, pho phong ban, phén xuong tao su théng nhit cao trong chi dao thuc
hién va hoan thanh moi nhiém vu dugc giao cong ty.

-Can ¢6 chién lugc _phat trién trung va dai han cu thé dé khai thac i da céc nguon luc vé
von, dit dai, dau tu thiét bi, ddu tu vao con ngudi, (mg dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién, dic
biét 1a cong nghé s, cong nghé 4.0 vao moi hoat dong san xuat kinh doanh.

-Khéng tép trung vao mot khich hang hay thi truong nhét dinh nhim giam thiu rii ro, chu
dong tim kiém thém khach hang va thi trudng méi.

-Chu trong trong cdng tic quan ly chat llmrng san phim, dam béo cong tac chit luong di vao
chiéu sau, vi chat luvong anh huong tryc tiép dén két qua san xuét kinh doanh, uy tin cia doanh
nghiép, su hai long ctia khach hang va gia tang tinh canh tranh trén thi truong.



-Mﬁc di cong tac thi truo’ng thoi gian qua da trién khai khan truong, quyét liét nhung don
hang van chua dép img day dii viéc lam cho ngudi lao dong.

-Tinh hinh don hang sut gidm manh dan dén cong ty rit khé khin trong viéc tao cong in viée
lam va giir chan ngudi lao dong, cong ty cén co chinh sach luong, thuorng phic lgi x@ hgi phu
hgp nhém thu hiit lao dong dam ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan ti€p theo.

2.Ké hoach hoat déng nhiém ky V:
2.1 Nhdn dinh vé thi truong:

+Theo dénh gia thi truong van tiép tuc kho khan, do lai suat ngan hang cac nudce van
cao, nén hau hét cac khach hang khéng c6 don hang dai han. B&i ho rét lo ngai viéc ton kho, kém
theo do la phai tra lai vay ngan hang. Vi vy, don hang hién nay mang tinh chat lap day nhimg
phan da giam cua ton kho, dong thoi khach hang dit thém mot it cho nhimg dyu bdo trong ngan
han 1-2 thang chir hoan toan it c6 don hang 6 thang hay ca nam. “Pon hang nho, thoi gian giao
hang gip, gid mua giam”, ddy cling la xu hudng cho thoi gian téi.

+ Mac du thoi gian qua dd ¢6 don hang tuy khong nhiéu nhung ciing da co diu hiéu 4m
Ién, tuy nhién theo nhén dinh con qud sém dé c6 thé khing dinh nam 2025 sé& tét va cc nam sau
sé phat trién manh m¢& rong thi trudng, vi cdc nganh hang cua cong ty dang cé nhleu bién dong,
do chudi san pham nim & doan cudi, khong phai la san pham quan trong thiét yéu, hon nira kinh
té tai cac thi truong EU va M§ vén con lam phat. Bén canh do, bét én dia chinh tri, bao gbm cac
cudc xung dot gitra Nga - Ukraine, va Trung Dong.... dnh hudng tryc tiép tGi cac chudi cung, lam
tang gia van chuyen gia nguyén liéu khong 6n dinh .... Py la cic yéu t6 anh huong t6i tinh bén
vitng cuia nganh gd néi chung trong thdi gian toi.

+V¢é dbi thu canh tranh : G va c4c san pham gd Viét Nam duoc xuét khau dén 150 quoc
gia va lanh thd trén thé gidi. Mat hang db E,o an;t Nam vén da duoc ngudi tiéu dung thé gi6i
biét dén va lya chon. Hién céc cong ty san xuét g6 khong nhirng bi canh tranh véi cac nuée nhu
Indo, Malaysia , China .... Ma con canh v&i cac cong ty cliing nganh trong nudc, cu thé :

e Canh tranh vé lao dong lanh nghé, c6 kha ning van hanh médy méc CNC, hé thong tu dong. bé
tranh bi thu hut lao dong lanh nghé sang cc nganh cong nghiép khéc, céc cong ty g0 phai ting
luong, ché do phu cép, uu dai, chi ph[ lao dong cang tang do murc luong toi thiéu lién tuc ting,
bao hiém xa hoi , cong doan ..... s& din dén chi phi san xuit tang.

e Sy canh tranh gilta céc doanh nghiép trong nudc: Nhiéu cong ty nganh gd ra doi va cb gang
tim kiém doanh s, dé dat doanh s, cic cong ty thuong thu hit khach hang bing céch ha gia,
nang cao chat lugng va cai thién dich vu.

e Cac cong ty nho, von thap nhanh chéng canh tranh véi cong ty, vi ¢6 ban thiét ké san pham
hang g8 co ban gtong nhau, may méc thiét bi ché bién ciing kha giéng nhau, dé& sao chép, kho
bao vé& ban quyén. Chi phi vin hanh nha may nho thap...

e Mat hang gb khong phai la hang thiét yéu, nhung la san pham pho bién trong mdi gia dinh s&
di khach hang lya chon hang g0 vi gia thanh t6t, mau ma thiét ké phong phu, sang trong, tuy
nhién nganh gd ludn c6 mdi de doa san phim thay thé tir cic san pham cong nghiép nhu hang
wicker, nhya diic, kim loai gia g6.

e Cac cong ty tir Trung Quéc ¢6 xu huéng dich chuyén qua Viét Nam dau tu s& canh tranh truc
tiép téi ngudn lao dong va nguyén liu gay ap luc Ién cong ty.

+ Mot trong nhiing van d& méi va duoc quan tdm nhét hién nay déi véi hang hoa xuit khiu
vao EU la Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM) ma EU thi diém ap dung giai doan
chuyen tiép tir ngay 01/10/2024 va thuc hién day du tir ndm 2026. EU dang trién khai ké hoach
nhim dat duge muc tiéu tré thanh luc dia trung hoa khi carbon vao ndm 2050. Vi vay, mudn xuéat
khau vao EU néi chung va cac nude Bic Au noi riéng, céc doanh nghi¢p can nim bét cac quy
dinh, xu huéng thi truomg dé didu chinh san xuét va cé hudéng tiép can thi truong maéi.
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2.2 Dinh hudng ting truéng va ké hoach, chién lugc phat trién ciia Cong ty:

Can cir nhan dinh tinh hinh thyc té, tiém luc cia don vi, Cong ty xac dinh dinh hudéng, muc
tiéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

2.2.1 Mo réng, phdt trién linh viec, nganh nghé kinh doanh chinh, thi truong:

- Tiép tuc tap trung vao linh vuc san xuét va ché bién go la nong cot. Phat tr:en san xuat
hang ngoai thit 1a mat hang chi luc cua cong ty, bén canh dé tiép tuc trién khai san xuit hang noi
thét dan dwa mat hang nay di vao dn dinh vé sb lugng va chit lugng.

- Tiép tuc duy tri thi truomg chu luc 1a My va Chau Au, huéng dén mé rong sang cac thi
truong khéc. Tim kiém khach hang mai bu dip cho khéch cii bi phé san .

- Phat trién cac san phdm mang tinh sang tao va than thién véi méi trudng trong nganh
ché bién go

- Ddu tu vao nghlen clru va phat trién san pham méi, cai thién quy trinh ché bién g0, ap
dung céc cong nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat dugc cac san pham c6 do
khé gia cong cao hon, tinh te va thim my hon.

-Duy tri va phét trién cong tac thiét ké, phat trién san phim c6 tinh thAm my cao, da dang
vé thiét ké va chiing loai nguyén liéu két hop, ddng thoi c6 tinh bén virng vé mét moi trudng.

-Dénh gid va cai tién lién tuc: Lién tuc theo ddi va dénh gia cac san phim sau khi duoc
dua ra thi truong, nhan phan héi tir khéch hang va cai tién san pham dé dap (g tét hon nhu ciu.

-Di méi trong marketing san pham: sir dung cic cch truyén thong mai. Sin sang gia
nhip mang xa hoi, thuong mai dién tir va cdc nén tang truc tuyén dé tiép can khach hang.

- Nghién ctru dé 6 Chinh séch gid canh tranh nhim gitr khach hang cii va thu hut khach
hang mdi. Linh hoat trong viéc quyet dinh gid v&i khach hang, tuy ting khéach hang va thoi diem dé
dua ra muc gia phu hop.

- Tang cuong hon nira cong tac bam sét, cham sdc tot khach hang hién c¢6 cua Cong ty. Thu
hat khach hang méi bu dép cho khach cii bi pha san, ngimg kinh doanh. Tich cuc chao hang nhimng
san phdm méi cho khéch hang hién tai c6 thé di kém chinh séch wu dai. })01 vai cac don hang da ky
két, bam sat khach hang dé xuat hang va dam bao khach hang thanh toén tién hang dung han, khong
dé phat sinh thém luong hang ton kho.

2.2.2 Tdng trudmg quy mo tai san, nguon von, doanh thu loi nhugn:

- Doanh thu: tong doanh thu giai doan 2026-2030 dat 1.370 ty ddng, tang 26,1% so véi
udce thuc hién giai doan 2021-2025.

- Loi nhuan truée thué: tong loi nhuan giai doan 2026-2030 dat 41,3 ty, tang 57% so véi
ude thue hién giai doan 2021-2025.

- Cb tire: ¢d tire giai doan 2026-2030 dat 28%, giai doan nam 2021-2025 cong ty sir dung
phan lgi nhuén sau thué de trich quy dau tu phét trién nhim tang vdn diu 1¢, bén canh d6 anh
hudng cua tinh hinh kinh té thé gi6i doanh thu syt giam manh trong cdc nam 2023-2024 va 2025,
cong ty khong chia cb tirc, giir lai dé dau tu phat trién.

2.2.3 Ndng cao trinh do, doi song, thu nhap nguoi lao dong:

- Pam bao viéc 1am va nang cao doi song, thu nhap cho ngudi lao dgng, ¢ chinh sach giir
chén ngudi lao dong dic biét la nhitng lao dong co kinh nghiém, tay nghé cao va ¢6 su gin b6 lau
dai v&i cong ty thong qua chinh sich luong, thudng va phic loi xa hdi.

-Diéu tu vao phic loi coa ngudi lao dong: Thuc hién day du cac ché do chinh sach, chim
soc strc khoe va cac hoat dong thé thao, giai tri dé nang cao phic loi ctia ngudi lao dong, tao dong
Iy 1am viéc tét hon.

2.2.4 Tang cuong cong tac quan Iy tai chinh, nang cao hiéu qua hoat déng ciuia doanh nghiép



+ Ra so0ét lai cac quy dinh, quy trinh c6ng ty dang ap dung dé bb sung, chinh stra cho phu

hop véi quy dmh hién hanh, phu hgp v6i tinh hinh thuc té dam bao cong téc san xuét trong cong
ty dugc thong sudt va mang lai hiéu qua.

2.3 Cac chi tiéu chinh

i Chi tiéu tai chinh B Dy kién ké hoach nim KH 5 nim
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Téong doanh thu va thu Ty
1 | nhiip khic dong 180 220 270 320 380 1.370
Ty
2 Loi nhufn truée thué dong 3 4,7 8.0 10,8 14,8 413
z %
3 | Cotire 0% 3% 5% 8% 12% 28%
r Diu tw phat ByT Niim 2026 | Niim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030 | KH5 nim
trién 2026-2030
1 | Hé thong PCCC | Triéu déng 6.300 6.500 6.100 6.300 6.900 32.100
2 | Piutw MMTB | Triéu dong 2.000 5.000 3.000 5.000 0 15.000
Téng Triéu dong 8.300 11.500 9.100 11.300 6.900 47.100

2.4 Nhiém vu, giai phap:
2.4.1 Mot s6 nhiém vu chinh:

-Vé phat trién linh vurc ché bién go:

+Phét trién cong nghiép ché bién hang ngoai troi va trong nha hiéu qua, hién dai trén co so
hoi nhap sau vao thi trudng khu vyc va toan cau.

+T1ep tuc duy tri san pham d6 gd ngoai thét 12 san phim chu luc va gia tang ty trong san
pham d6 gd trong ndi that dan chiém ty trong cao timg budc ting kim ngach xuit khiu san pham
gd.

+Mo rong va phat trién thij trudng xuét khiu, cung cép céc san pham g6 chit lugng, c6 ngudn
gbc hop phap, miu ma dep, c6 gia tri cao gép phan vao su phat trién bén vimg trong tuong lai.

+DAu tu may moc thiét bi cong nghé hién dai nham ng dung cong nghé tién tién vao san

Xuét, ting nang suét lao dong dong thoi dam bao tiéu chuin vé moi trudng, an toan PCCC va an
sinh x4 hoi.

-Vé sap xép, co cdu lai doanh nghiép:

+Tiép tuc duy tri td chiic bd may hién nay la theo mé6 hinh cong ty cb phan hoat dong theo
Luét Doanh nghiép nam 2020 va diéu 1é cong ty: Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Giam déc.

+Sép xep lai, ludn chuyén can bd quan Iy, nhén sy giira cac phong ban, phan xudng: cé ké
hoach tuyén dung, d4o tao can bo ké cén, du ngudn déap ing nhu cau lao djng trong tuong lai.

- Ve hoan thién hé thong quy trinh, quy ché, quy dinh: ra soat céc qui ché, qui dinh, qu1 trinh
san Xuat cong ty dang ap dung dé diéu chinh, bo sung phit hop véi qui dinh va thuc tién nhim
giam thiéu rui ro, ti wu héa chi phi va nang cao ning luc canh tranh.

-Vé doi méi phicong thire quan tri:

+Tang cudng 4p dung tu dong héa trong quan tri nhdm giam thiéu sai st trong cong viéc va
néng cao hi¢u qua trong cong tac quan ly.

+D6i méi trong phuong thirc quan tri phan quyén gitp cdc bo phdn va cé nhan trong doanh

nghiép ¢6 nhidu quyén tu quyet hon trong viéc ra quyét dinh. Diéu nay gitp ting cudng su sang
tao, linh hoat va kha nang phan mg nhanh chéng.

11




+ C6 muc ti€u rd rang, c6 thé do ludomg duoc va kha thi s€ gilp tang cudng dong lyc lam vige
cho nhén vién va tao su dong thuan trong td chirc, dam béo tit ca céc bo phén trong cong ty déu
huéng téi cing mét muc tiéu chung.

-Vé dp dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong SXKD, quan ly:
+Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nen tang cong nghé 4.0 vao hoat dong san xuét
va trong cdng téc quan Iy gitip nang cao hiéu qua va tdi uu héa céc quy trinh quan ly.

+Tiép tuc ting tinh tu dong hoéa quy trinh san xuit: Du tu vao mday moc hién dai gitp tang
néng suat, giam thiéu 13i ctia con ngudi, va cai thién chat lugng san phim.

+Ap dung céc giai phap cong nghé tiét kiém ning lugng gitp giam chi phi va giam thiéu téc
dong dén moi trudmg, dap tmg cac tiéu chudn ngay cang cao vé bén vimng.

-Ve tuyén dung, dao tao, phdt trién nguén nhdn lic:

+Dé dam bao ké hoach san xuat kinh doanh trong giai doan 2026-2030 dugc thuc hién hi u
qua, cong ty xay dung ké hoach tuyén dung lao dong gian tiép tai céc phong ban va lao dongt
tiép, cu thé :

TT Ot 68y v Dur kién ké hoach nim KH S5 nﬁ.ﬁ/
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026-2030
Lao dong tryec tiép Ngudi 335 380 | 443 509 587 2.254
2 | Lao djng gian tiép Nguoi 105 1o | 117 121 123 576
Téng Ngudi 440 | 490 | 560 630 710 2.830
3 | Thu nhép BQ Tr/ng/théng 8.8 9.6 | 10,3 10,9 11,5 51

+ Xay dung ké hoach dao tao, boi duﬁmg doi ngii can bo ké can, du ngudn tai don vi nhim
thay thé can b 16m tudi vé huu, nghi viéc. Trén co s d6 xem xét, dénh gia qua qua trinh cong tac
dé d& bat can bo du nang luc, pham chat dao dirc nghé nghiép 1én vi tri cao hon phuc vu cong ty
dugc hiéu qua.

+ Xay dung ké hoach nhan sy tai cic phong ban, phan xuong tham gia cac khéa dao tao, tép
huan bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén mon; tb chuc thi nang bac nham ning cao tay nghé
cho ngudi lao dong gitip ho van hanh, duy tri va cai tién cong nghé hiéu qua.

-Vé cong tdc méi trieong, an toan PCCC: hoan thi¢n h¢ théng moi truong, dau tu ddng bo hé
thong PCCC dé dugc co quan ban nganh cip phép theo qui dinh.
2.4.1.Giai phap:

-Giai phdp quan ly, ndng cao hiéu qua sir dung ddt:

+ Khai thac t6i da dién tich dat cong ty dang quan ly nhim dem lai hiéu qua cao nhét, hién tai
do tinh hinh kinh té the giGi con nhiéu bat 6n vi vay trong giai doan nay cong ty chua c6 ké hoach
dau tu mo rong san xuét.

+ Ra soat lai co so nha dat dé phén loai timg co s& theo tiém nang, theo quy hoach ving va
theo thdi gian thué dét dé dua ra dinh huéng, giai phap lau dai, ké hoach dau tu trung va dai
han....

+ Thai gian dén tiép tuc thyc hién, ph0| hop vai cdc co quan chire ning cua dia phucmg dé
hoan thanh hd so lién quan dén cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dat c6 tai san gan lién trén
dt dbi véi cac co so con lai.

-Gidi phdp vé phdt trién ché bién gé:

+Duy tri thuc hlen nghiém céc qui trinh san xuét cong ty da ban hanh, ngoal ra trong qua trinh
thuc hién s& yéu cau cac phong ban, _phan xuong diéu chinh, bé sung, cai tién céc qui trinh san
xut cho phii hgp véi tinh hinh thuc t& nhdm giam chi phi va ting hiéu qua kinh doanh.
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+Cac phan xudng cin chi dqng ra soat va dé xudt mua MMTB phii hop, cong ty s& c6 ké
hoach dau tu tiy thudc vao yéu cau cap thiét do phan xuéng dé nghi.

+Ban diéu hanh s& xem xét can nhic, tinh todn k¥ cc hang muc cin diu tu tranh ling phi,
dau tu thay thé MMTB ma&i v6i cong nghé hign dai, ty dong héa cao, giam thiéu lao dong chén
tay nhim néang cao ning suit, chit luong san phim va déam bao an toan lao dong: may CNC, han
bing lazer, robot...

+T6 chirc cho cén by quan Iy, can bd ky thudt, doi ngil quan ly chét lugng ...tham quan truc
tlcp cac don vi ché bién g5 tai Quy Nhon, Binh Duong nham hoc hoi kinh nghiém, quy trinh san
Xuat, cach thirc quan 1y ..

-Gidi phdp vé san pham, thi truong:

+Diu tur vao nghién ctru va phat trién san phim méi, cai thién quy trinh ché bién gd, 4p
dung cac cong nghé, thiét bi méi dé tang tinh canh tranh, muc tiéu dat dugc cc san phdm c6 do
khoé gia cong cao hon, tinh té va thim my hon.

+Chu dong phét trién mau, da dang mau ma san pham véi chat lugng cao, 6n dinh, déng
tin cdy phu hop v6i thi hiéu va theo yéu cau cua timg khach hang, gitp doanh nghiép duy tri va
phat trién 6n dinh, nang cao lgi thé canh tranh.

+Duy tri va phat trién cong tac thiét ké, phat trién san pham c6 tinh tham my cao, da dang
vé thiét ké va chung loai nguyén liéu két hop, dong thoi c6 tinh bén virng vé mit méi truong.

+Khong qué phu thude vao khéch hang va thi truong nhét dinh, chi dong tim kiém khéach
hang méi tai nhiéu thi truong khac nhau, chap nhan lam viéc voi khach hang nho le dé c6 don
hang. Khai théc triét dé khach hang dang hop tac véi cong ty, tiép tuc bam sat va quan tim cham
soc khach hang cii chua cé don hang.

+Tham dy hdi cho trong va ngoai nude lién quan dén nganh ché bién dé giGi thiéu, quang
ba san phém, thong qua hdi chy dé tiép cin cong nghé mai, ngudn nguyén lidu da dang va hop
phép. Thong qua hdi chg khong nhitng tao co hi cho céc doanh nghiép trong nganh gap nhau,
trao d6i thong tin, hop téc kinh doanh ma sau xa hon nira, la tao ra chudi lién két doc trong nganh
tir céc nha cung (ng nguyén vat liéu, phu kién; cung cap may moc, cong nghé.

+Tim kiém thém nha cung cép thay thé, da dang va it bi anh huong boi céc bién dong bén
ngoai.

+Dau tu vao viéc xdy dung hinh anh quang ba thuong hiéu, gi6i thiéu tdng quan vé cong
ty, gidi thigu sén phim, trén nén tang xa hoi nhu Alibaba.com, mediastep.com... thong qua d6
cong ty c6 thé tiép can luong I6m khach hang tiém nang.

+Tén dung co hdi tir viéc Viét Nam tham gia vao Hiép dinh thuong ma; tu do - Lién minh
Chau Au (EVFTA) tao ra nhiéu co hoi dé db g0 xam nhép vao thi trudng qudc té .

-Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

+Ap dung cong nghé tu dong hoa, bao gom robot va phan mém tu dong, gitip giam thiéu cac
cong viée lap di lap lai, nang cao nang suat lao dong va giam thiéu sai sét trong céc quy trinh
trong quan ly san xuét, kiém sodt chét lugng san pham.

+Dao tao ngudn nhan lyc véi trinh do chuyén mén cao c6 kha ning tiép can va tmg dung
khoa hoc cong nghé hién dai.

+Nang cap phéan mem quan ly nhén su, tién luong sir dung cong nghé dé quan ly chAm cong
va t6i wu hda qué trinh tuyén dung, dao tao nhan vién.

+Nang cAp phan phin mém ké toan, phin mém quan 1y kho nhim giam thiéu rui ro, giam chi
phi va mang lai hiéu qua cho cong ty.

+Viée tmg dung cong nghé hién dai doi héi phai c6 ha tang cong nghé phu hop, bao gdm hé
thong mang va hé théng bao mét théng tin nhim bao vé hé théng va dit liéu cong ty.
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+Téng cudng cdng téc sng kién cai tién ky thuat va y tudng cai tién nhim hop Iy hoa san
Xuat va tiét giam chi phi.

+Ap dung cac giai phap cong nghé tiét kiém nang luong giup giam chi phi va giam thiéu tac
dong dén moi truomg, dap (g céc tiéu chuin ngay cang cao vé bén vimng.

+Ap dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong quan ly, c6 thé gitp du doan cdc xu huéng thi truong,
hd trg quyét dinh va phan tich hanh vi khach hang.

-Giai phap vé tai chinh:

+Giir méi quan hé tot, hai hoa vai céc td chirc tin dung nhim n dinh ngudn vén vay phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh.

+Gidm sét, xdy dyng ké hoach tai chinh nham cén dbi dong tién dam bao du tai chinh cho
cac hoat dong san xuét, ddu tu va chi tra cac khoan n, khéng dé xay ra ng vay qua han anh
hudng dén uy tin va viéc giao throng voi ngan hang.

+Theo doi chdt ch& cong ng phéi thu cia khéch hang theo qui ché quan ly cong ng nhim thu
hdi kip thoi va ddy du cong ng, dam bao khong dé xay ra ng qua han va ng khé doi.

+T1ep tuc duy tri danh gia tinh hinh tai chinh khéch hang 2 lan/nam. Nghién ctru thoi gian
danh gia lan 2 tai thoi diém phu hop cho tirmg khach hang nham dwa ra canh béo va c6 giai phép
kip thoi dé xir 1y.

+Dur trir nguyén vat liéu ¢ mac hop Iy dam bao phuc vu san xuat. Chu dong trong cong tac
chuan bj nguyén liéu, trong t0 chire san xuét, tranh bj dong khi don hang xuéng gép, lang phi co
hoi trong diéu kién khé khén thi trudmg nhu hién nay.

+Cit giam cac chi phi khong cén thiét va nhimg khoan chi khong dem lai hiéu qua nhim téi
uu héa chi phi san xuét.

+Pam phan véi nha cung cip kéo dai thoi gian tra ng.

+D¢ ra giai phap nham xir Iy hang tdn kho va c6 ké hoach du phong giam gié khi hoat dong
kinh doanh cua cong ty c6 hiéu qua.

+Chinh sich chia cd tu'c hop ly s& gitip duy tri sy hai long, niém tin ctia ¢d dong ma khong
lam anh hudéng dén dong tién ciia doanh nghiép.

+Viéc tuan tha cac quy dinh vé ké toan thué va céc yéu cdu tai chinh la rat quan trong dé
dam bao doanh nghiép khong gép phai céc van dé phap 1y, dong thoi ciing tao sy tin tudng tir cac
nha dau tu va déi tac.

-Gidi phap vé 16 chire lao dong, dao tao, béi dudng, tuyén dung va phdt trién nguon nhdn
luec.

+Xay dung phuong 4n tuyén dung lao dong moi va dé bat nhan sy tai chd dbi véi timg chire
danh trong cong ty thdng qua céc tiéu chi cu thé Ve nang luc chuyén mén, trinh d§ nghiép vy, tudi
doi, thoi gian cdng téc va dao dirc nghé nghiép. Dbi véi cac chire danh quan Iy yéu cau thém tiéu
chi vé kinh nghiém trong cong tac quan ly diéu hanh, am hiéu vé linh vuc hoat dong clia cong ty,
uu tién nhan su trong cong ty.

+ Xay dung ké hoach tuyen dung lao dong cu thé phi hop vdi timg thoi diém dam bao du lao
dong dédp tmg nhu ciu san xuit. Tuyén dung lao dong thong qua cac phuong tién truyén thong :
dai, bdo, trang trang web cong ty, zalo, lién hé trung tdm gidi thiéu viéc 1am, tham gia vao nhém
tuyén dung phil hop v&i linh vuc tim kiém g vién trén Facebook, Fanpage, Group uy tin — noi
ma c6 nhiéu thanh vién tham gia, lugng twong téc dang tuyén dung nhiéu.

+ Xay dng hé théng dénh gid hiéu qua cong viéc cua can bd cdng nhan vién thong qua céc
chi s6 danh gia KPI, danh gia dinh ky hing thang theo céc chi tiéu cu thé déi vai timg phong ban,
phan xudng.



+ Dao tao ky ndng chuyén mén nhim nang cao nang luc chuyén moén cua can by, dap ing
yéu cau cong viéc thong qua vige tham gla cac khoa hoc trong nudc, cac chuomg trinh dao tao
online, offline (I6p dao tao glam ddc diéu hanh, Iorp héi thao céc chuyén dé vé quan tri doanh
nghiép, ké toan lao dong tién lucmg, hai quan ...). T chirc ngudi lao dong, cin bd quan ly tham
quan thuc té san xuét cac don vi ciing nganh dé hoc héi kinh nghiém, qui trinh hop 1y hda san
XUAt..

+ DPé tmg dung cong nghé hién dai, doanh nghiép can diu tu vao cong tac dao tao nhén
luc dé ngudi lao dong s& hiru trinh d6 chuyén mén cao, am hiéu vé cong nghé va ky thuat. T
chirc dao tao ndi bd hodc lién h¢ trung tdm dao tao nghe uy tin tai dai phuong .. . nhim nang cao
tay nghé, tang nang suat lao dong gop phan nang cao chat lugng san phim.

+ Chinh sach luong thuéng, phic lgi hop ly la yeu t6 quan trong thu hit lao dong, gitr chan
can bg c6 nang luc, lao dong co tay nghé cao. Theo ké hoach dén nam 2030 thu nhap binh quén
ngudi lao dong 11,5 triéu déng/ngudi/théng.

+Tao dung moi trucmg lam viéc than thién, giip nhén vién phat trién khong chi vé mat
chuyén mon ma con vé tinh than, viéc tuan thu qui tic ng Xu van hoéa trong cong ty 1a mot trong
nhitng tiéu chi dé cong ty dénh gié chi sé KPI ciia nhan vién hang thang.

-Gidai phdp vé quan tri doanh nghiép:
+ Tiép tuc thuc hién quan tri cong ty theo md hinh Cong ty dai chiing.

+ Tuén thi qui ché quan tri ndi bo cong ty ban hanh nhim dam bao cong téc quan tri thue
hién diing dan, thuc day tinh minh bach, trach nhiém va tuan thu cac qui dinh cia phép ludt vé
chimg khoan, vé doanh nghiép.

+Ra sodt céc qui trinh, quy dinh, quy ché n6i b cong ty dang dp dung nhim sira dbi, bd sung
cho phu hop véi qu1 dinh hién hanh va phu hop v6i thyc té dang dp dung trong hoat dong san
Xuét kinh doanh: qui ché tai chinh, qui trinh mua hang, qui ché tang cuong quan ly no, qui trinh
san xuét, qui trinh quan ly chat lugng, qui trinh xir 1y su ¢ tai cac phan xuong..

+Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd nham kiém sodt rii ro va nang cao hiéu qua kinh
doanh, ra sodt cac dinh muc tiéu hao nguyén liéu, vét tu, tién luong trong timg cong doan san
xuat nhdm t6i wru hoa chi phi.

+HDQT phéi hop chit ché voi Ban Kiém Soat dé tang cudng gidm sat hoat dong quén tri,
dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong diéu hanh. Ddng thoi, hai bén sé ciing danh gia rui ro,
kiém soat chi phi, tdi uu héa nguon luc va dé ra cac giai phap kip thoi nhim nang cao hiéu qua
kinh doanh, bao vé quyén lgi cb dong.

-Giai phap thwc hanh ne! ki¢m, chong lang phi :
+ Cong tac dau tu, mua sim duoc cén nhac cén trong, xuét phat tir nhu cau thuc té, dap g
kip thoi, phuc vy higu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.
+ Lya chon ngudn cung tmg nguyén liéu chit lugng dam bao, chi phi thap.

+ Ap dung hinh thirc thanh todn chuyen khoén qua hé thong ngan hang cho nha cung cép,
lwong cho CBCNV.... khong diing tién mat gan nhu tuyét dbi.

+ Can bo lanh dao, quan ly Cong ty ludn néu cao tinh tién phong, guong mau thuc hién trong
cong tac thuc hanh tiét klem chéng lang phi. Phdi hop v6i cong doan kiém tra, giam sat viéc thuc
hién cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

+Thong qua cac budi hop dinh ky tryc tiép cua chi bd, BCH cong doan, déi thoai ngudi lao
ddng, cude hop giao ban dé 16ng ghép céc ndi dung lién quan dén cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi:

+Tuyén truyén vé Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi gén vai viéc hoc tap va lam theo
tu tuéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh vé cén, kiém, liém chinh, chi cong vo tu; céc trudng
bd phéan, dang vién c6 nhi¢m vu tuyén truyén, nhic nhd dén nhan vién, cong nhén thude bd phén
minh dugc nam.
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+Ngoai ra, Cong ty thuc hién tuyén truyen bang hinh thirc théng bao email, dan bang tin tai
cong bao vé, nha an vé ké hoach thwc hanh tiét kiém, chong lang phi cua cong ty.

-Gidi phdp vé céng tdc an toan PCCC :

+Hoan thién hé théng PCCC dé duoc co quan ban nganh cip phép theo qui dinh.

+Duy tri cong téc kiém tra kiém tra an toan vé phong chéy, chira chay va bdo cdo dinh ky
cong tac quan ly, bao quan, bao dudng phuong tién phong chdy, chita chdy dé kip thoi dé xuat,
tham muu cho Ban lanh dao cong ty c¢é hudng khac phuc hodc thay thé.

+X4ay dung ndi quy va so dd vé an toan phong chay, chira chay tai cac co so.

+Luc luong phong chdy va chita chdy co s& duge huan luyén nghiép vu vé phong chéy, chira
chéy va t6 chirc thudng truc sin sang dé dap tng yéu ciu chira chay tai chd cho co s.

+Tuy céc quy dinh vé diu tu PCCC c6 thé lam tang chi phi va phtrc tap hoa quy trinh quén ly
cua cac doanh nghiép, nhung chiing déng vai trd quan trong trong viéc bao vé tai san, _dam bao an
toan cho ngudi lao dong va duy tri hoat dong bén vimg. Do d6, cac doanh nghiép can chi dong
thich img vdi cac quy dinh nay dé dam bao hoat dong an toan va hiéu qua.

-Giai phdp vé cong tdc méi trieong, an toan lao dong :

+Binh ky t6 chirc do dac moi truong theo Ban dang ky méi truong tai cic co sd, tir d6 b ké
hoach x4y dung phuong 4n cai thién diéu kién 1am viéc ciia ngudi lao dong.

+Thué don vi ¢6 chirc ning thu gom va xir Iy chét thai nguy hai theo ding quy trinh k¥ thuat,
quy dinh cta phap luat vé bao vé méi trudmg.

+Nghiém cdm viéc xa nudc thai, xa khi thai chua dugc xir Iy ra mi truong; Nghiém cam sir
dung nguyén lidu, vat liéu chira yéu t& ddc hai vuot mirc cho phép theo quy chuén ky thuat moi
truong.

+Hang ndm cong ty thuc hlen do kiém méi truomg lao dong, cac ch1 s6 nhu vé bui, nhiét do
nha xuong, khi thai, nudc thai nam & ngudng cho phép va cii tao, sap xép nha xuong dugc thong
thoang. Cong ty duy tri, cai tién din dan hé théng hat bui, han ché bui phat tan ra ngoai.

+T6 chirc 16p tap huén vé an toan vé sinh lao dong ddi véi can bo vé ATVSLD, can bo y téva
nhan vién nha an.

+Thuong xuyen kiém tra, nhéic nhé NLD tudn thi ngudi lao dong mang bao h¢ lao dong phu
hop tai vi tri lam viéc nhim ngin ngira, giam thiéu tai nan lao dong.

Trén day 1a bdo cdo cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam
2024, chuong trinh hoat dong nam 2025; két qua nhiém ky IV va ké hoach nhiém ky V. Hoi ddng
quan tri tin tuong Pai hoi dong cb dong sé thao luén, dong gop nhiéu y kién gia tri gitup cho hoat
dong cia Cong ty hiéu qua hon.

Kinh chiic quy vi ¢b dong sirc khoe. Chiic Pai hdi thanh cong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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