CONG TY CO PHAN CAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Qudng Nam, ngay

Poc ldp - Tu do - Hanh phuac

BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG CUA

HOAT PONG NAM 2{]21
- Can cif diéu Ié t6 chire va hoat dgng cua Cong ty co ) phan Cam Ha, stra doi lan thir
tw, dwoe Dai hoi ci’ong co dong rhang qua ngay 14/04/2018;
- Can cir Quy ché néi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty cb phan Cdam Ha dwge
PHDCD thirdng nién thong qua ngay 14/4/2018;
- Can et Ludt Doanh Nghiép ngay 17/06/2020 ctia Quéc hdi nude Cong hoa xd héi
chii nghia Viét nam;

thang nam 2021

NG QUAN TRI CONG TY NAM 2020- KE HOACH

Hoi &ong quan tri Cong ty Co phan Cam Ha kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2021 xem xét, thao ludn va théng qua bao cdo két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri cong ty nim 2020 va ké hoach hoat déng nim 2021 nhu sau:

1.Bdo cfo hoat dong ciia HDOT nim 2020:

1.1.Céac chi tiéu dat duoc: theo s6 liéu cua Bao céo tai chinh nam 2020 da kiém

toan.
Chi tiéu Ké hoach Thuyc hién % thwe hién | /7
Doanh thu 270ty dong | 315,6 ty dong 116% s/
Loi nhuin ké toan |10ty dong 11,5 ty dong 115% \ .
trude thué WA\
Co tirc 18% / vén chi | Kién nghi khéng chia co @
s& hiu tic, phuc vu cho vigc
téng von dleu 1&¢ va quy
dAu tu phat trién.

Péanh gia cia HDQT dbi voi BDH vé ket qua:
- Doanh thu va loi nhuén dat vuot chi tiéu ké hoach lan luot 1a 16% va 15%:

+ Pung trudc mdt nam that su kho khén gitra thién tai va dich bénh, tac
dong keép truc tlep dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty, tur vi¢c dam
bao don hang dau ra, dam bao Iuc lugng san xudt, chudi cung g san Xudt,
phan tmg Kip thoi déi véi cong tac phong chéng dich bénh, phong chong béo
lut.... dén dam bao giao hang dang han, dam bao chat lugng sin pham, la mot
thach thirc khéng nhé doi véi tép thé Lanh dao va ngudi lao dong cua Cong ty
Cém Ha.

+ HBPOQT déanh gia cao nod luc cua Ban diéu hanh, BCH Céng doan cling
toan thé CBCNV cong ty da dat nhiéu két qua ding khen ngoi trén moi hoat
ddng cua Cong ty.

- Vé chi tiéu co tirc: Pé dam bao cho su phat trién ctia Cong ty trnng cac nim
téi, trong dé budc déu tién la thuc hién ddu tu san xuét hang néi that tai CS2,
kién nghi toan bd loi nhu@n nam 2020 trinh BPHCD xem xét thong qua viée gilr
lai phuc vu ting von didu 1& va quy dau tu phat trién.

1.2.Céc hoat déng cia HPQT va cong tac giam sat ndm 2020:
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- Nam 2020, Hoi Ddng Quan Tri da hop va tb chirc 14y y kién bang vén ban cac
thanh vién HDQT, ban hanh tdng cdng 24 Nghi quyét dé Ban diéu hanh va céc
thanh vién HPQT trien khai thuc hién nhiém vy nam 2020.

- HPQT danh gia cao sy dong long gitta Lanh dao va tap thé ngudi lao dong, tir
d6 vugt qua duoc nhing khé khan trong tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu bién
dong, anh huéng ciia thién tai, dich bé¢nh, BDH da hoan thanh tot nhi¢m vu va
vuot mire céc chi tiéu ma DPHDCD thudng nién nam 2020 da giao.

- Céac phuong 4n dau tu MMTB va Phuong ti¢n vén tai dugc thuc hién dudi su
gidm sat chat ch& cua HDQT, dua vio thay thé MMTB cil vé ca sd nam sir dung
va cil vé cong nghé, tao nang suat lao dong méi, va han ché tai nan lao dong.

- HPQT ciing ghi nhan viéc duy tri cdng tac 5s va tao canh quan méi truong,
mic du lién tuc cac con bdo di qua truc tiép dén khu vyc Céng ty c6 nha may
san xuit viao nhimg thang cudi nam, tuy nhién phong trao cy xanh lai duge cac
bo phén, phong ban, phin xuéng nhanh chéng thi dua phuc héi...Cong ty thuc
hién day da che d§ chinh sach, phiic lgi cho ngudi lao dong.

2.Ké hoach hoat dong nim 2021 va cic gidi phap :

2.1 Panh gia tinh hinh:

- Tinh hinh dich bénh con dién bién phic tap toan thé gii, bién ching méi lién
tuc xudt hién, riéng trong nudc va khu vue tir nay dén cudi nam khong duoc
phép lo la cong tac phong ché‘mg dich. ’ =
- Chinh quyén méi cua My tiep tuc chinh sach cimg ran véi Trung qudc vé
thuong mai, 1a théch thirc 16n doi vai thuong mai toan cau, trong do c6 Cam ha,
dbng thdi la co hoi chia sé thj phan 16n hon cho cac doanh nghiép Viét nam kip
thoi diéu chinh.

- Thi truong tuyén dung lao dong van nhiéu kha nang dé dang hon cdc ndm
trude, tuy nhién sang ndm 2022 s& co su dich chuyén sang cic nghanh nghé
khéc sau khi dich bénh duge kiém soat.

- bién dbi khi hau tiép tuc gy cic trin bio lut kinh hoang va khéng theo quy
luat. Tinh trang bédo, gay sat 1o d4t nhu nim vira qua sé& tiép dién, khong thé
tranh khoi. M6t trong nguyén nhan géy sat 16 nghiém trong, gy thiét hai lon vé
ngudi va tai san da duge chi rd tir cac nha khoa hoc la cay keo gay xOp dat, cay
nguyén liéu chi yéu cho ché bién gb ngodi troi ctia don vi.

- Tac dong cua dich bénh ddy nhanh vin héa mua sdm true tuyén (online) su
rong hon. Chung ta dd gip may mén trong nidm 2020 khi di tdp trung ding
huéng vao nhém dbi twong khach hang c6 thé manh ban hang truc tuyén ngay tir
nim 2019. Khai thac thé manh do dé dat higu qua cao hon, tinh toan lai su can
bang gitra thj trudng My va cic thi truong khac s¢ |2 mdt trong cac nhiém vu
kinh doang 16n cia nam nay.
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- tinh trang thiéu hut container kéo dai tir cudi ndm 2020 dén nay dién ra toan
chu 1am dut gdy chudi cung (mg & moi linh vuc, da gdy nhiéu kho khan cho vige
xuét hang ciia don vi, dic biét ngay lic ndy gid céc loai nguyén vit licu dau vao
tang dot bién. Diéu nay cling dang anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xuat
v hiéu qua ctia cong ty, anh huéng dén khau nhén don hang méi. Dy kién tinh
hinh s& kéo dai dén hét Q2/2021.

2.2 Chi tiéu k& hoach nam 2021, hoat dong va giai phap:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach nam 2021:

* Pbi véi hang ngoai troi:

- Doanh thu: 310 ty ddng.

- Loi nhuan trude thué: 07 ty dong.
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- C§ tirc : dy kién khong chia ( giff lai téi dau tu)
- Dau tw MMTB cho hang ngoai troi: 5,3 ty dong.
* V& du 4n noi that xuat khau:
- Pau tu MMTB nha xudng cho hang ndi thit xuét khu: 50,14 ty dong.
( ngi dung chi tiét Gidm doc cong ty da bao cdo)
* Ve Phuong éan ting von diéu 1&:
- Von diéu 18 hi¢n ¢6: 27,2 ty dong.
- Phat hanh co phleu mai ra cong chung: 21,76 ty dong.
- Phat hanh cb phleu tr ngu{m von chu s& hitu: 17,68 ty dong.
Vén diéu 1é moi: 66,64 ty dong.
( noi dung chi tiét theo To trinh Phuong dn ting von diéu lé da bdo cdo)
2.2.b. Hoat dong va giai phap.
- Truéc mét Ban diéu hanh cin tdp trung tiép tuc vao cong tac phong chong
dich, theo dung chi dao cua Chinh phu va chinh quyen dia phuong. Thir hai giai
quyét bai toan cont’ xudt, dam bao dong tién, han ché tdn kho thanh pham. Doi
véi nguyén vat liu dAu vao tiép tuc theo déi chat ché dién blen, tim thém cac
nguon cung, muc tiéu dit ra la khong dé san xuét ngung tré, can thiét tién hanh
dam phén véi khach vé cac don hang da va sé dat.
- Trién khai nhanh, dam bao tién do vé thoi gian, hiéu qua vé chit lugng, tiét
kiém vé chi phi déi véi Dy én dau tu hang nodi that xuit khéu ngay sau khi duge
PHDCD phé duyét: giai quye:t khé khan 02 vén dé chinh vé nguodn lao dong
tuyén dung ngay cang kho va tinh trang nguyen lidu gb. Tan dung co hoi dé xam
nhép thi trudng My hon nira khong chi bang hang outdoor truyen thong.
- Tiép tuc duy tri phan Umg nhanh véi tinh hinh phong chdng dich bénh Covid- \
19, PCCN, PCLB. Gl
- Céc giai phép va nhi¢m vu trong tam do Glam dbe Coéng ty dé ra tai béo cao J*
trinh Pai hoi phai duge tridn khai xuyén sudt va triét de Luu y dong san pham . Y,
qua kénh tryre tu}ren can duge quan tdm hon nita vé thiét ké, gia thanh nham dat’
khong chi thi phan 1én hon, ma ¢4 hiu qua cling twong xu’ng

Trén day la bao cao cua Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi
déng quan tri ndm 2020, chuong trinh hoat dong nam 2021, Hoi dong quan tri
tin tuong Dai hdi ddng cb dong s& thao ludn, théng qua va giao cho Hoi dong
quan trj tiép tuc lanh dao, dinh huéng, gidm sat cong tac diéu hanh ciia Ban
giam dbc Cong ty.

Kinh chiic quy vi ¢6 déng sirc khoe. Chic Dai hdi thanh cong.
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TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHIi DUNG




