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CONG TY COPHAN CAMHA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tuw do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 31 thdang 05 nam 2024.

/+)| . BAO CAO VE KET QUA HOAT DPONG CUA .
NG/QUAN TRI CONG TY NAM 2023- KE HOACH HOAT PQNG NAM 2024.

%at Doanh Nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quc hoi nude Cong hoa xi hdi
chu nghia Viét nam;
-Can cir a"zéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty 6 phan Cam Ha, sira déi lan thir bay, duoc Dai
héi dong cé dong uy quyén cho HDQT thong qua ngay 21/04/2022;
- Can cie Quy ché néi bo vé quan tri cong ty ciia Cong ty ¢é phan Cam Ha dwoc PHPCD thuong
nién thong qua ngay 24/4/2021;

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phin C4m Ha kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2024 xem xét, thao luin va théng qua bao cdo két qua hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri
cong ty nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024 nhu sau:

1.Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nim 2023:

1.1.CAc chi tiéu dat dugc: theo s liéu ciia Bao cdo tai chinh nim 2023 da kiém toan.

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién % thue hi¢n
Doanh thu va thu nhip khac 250 ty dong 156 ty dong 62%
Loi nhuén ké toan trudc thué 3 ty dong 0.481 ty déng 16%
Cb tirc 0% 0%
- Doanh thu va lgi nhuén :

+ Doanh thu chi dat 62% so véi ké hoach dit ra, nguyén nhén chinh 13 do kinh té thé
gidi suy thoai kéo dai tir 2 ndm trude, src mua syt giam manh, ngudi dan chi quan tdm dén
mit hang thiét yéu phuc vu nhu céu thiét yéu cua cudc séng.

+ V& chi tiéu loi nhuan: nim qua sy cb xin bao ho pha san ctia khach hang Noble
House 1am anh huéng dén 1 loat cac nha may gd tai Viét Nam va Trung qubc, trong d6
cong ty c¢b phan Cdm Ha c6 khoan ng khé doi x4p xi 10 ty dong dbi véi khach hang nay.
Day 14 1y do chinh khién chi tiéu loi nhuin khong dat.

1.2.Cac hoat dong ciia HDQT va cong tac giam sat nim 2023:

- Nam 2023, Hoi Pong Quan Trj da hop tdng cong 5 phién va t6 chirc ldy y kién bang van
ban céac thanh vién HDQT, ban hanh t6ng cong 30 Nghi quyét, d¢ Ban diéu hanh va cac
thanh vién HPQT trién khai thyc hién nhi€ém vu va xir 1y céc tinh huéng bat thuong trong
ndm 2023.

- No6i dung quan trong cac Nghi quyét thude vé xir Iy doi ng khach hang NBH, ddy nhanh
giai phong hang tdn kho, giam gia hang tén kho, tinh gon nha Xudng, cit giam gid lam,
nhim kiém soat chi phi pha hop voi khdi Iugng cong viéc thuc té, va chi dao cong tac thi
truong nham tim kiém thém khach hang méi sau khi khach hang chiém ty trong 16n da xin
bao h¢ pha san.

- V& Du 4n ndi thit, d3 sin sang di vao hoat dong, tuy nhién giita lic nén kinh t& suy thoai,
hau hét cic nha may san xuit ndi that déu thiéu don hang, nén du b phén sales &
marketing cong ty da tich cuc tiép can kha nhiéu khach, chiing ta van chua trién khai dugc
bét cir don hang cu thé nao.



- V& tinh hinh nhén su gian tlep va lao dong truc tiép: giam manh theo lugng don hang, dic
biét 1a khéi lao dong trire tiép. Tudi lao dong binh quan nam 2023 cia cong ty 1a 47, HDQT
~ nhan dinh déy la ndi dung quan trong, va da ban hanh 1 s6 nghi quyét cu thé nhim gilt doi
ngii lao dong cdt can ciing nhu vé van dé tién luong thu nhap cta luc lugng nay. Tat ca vi
kha nang phuc héi ctia don vi sau dot suy thoai toan thé gigi nay.

- Vé khau quan ly chét lvong: nim 2023 da xay ra mot sd su ¢b chét lugng san pham gay
anh huéng dén hiéu qua va thuong hiéu Cam ha. HDQT nhén dinh, Cong ty Cam Ha ton tai
chinh 14 nh& vao chét luong san pham chung ta khong tdp trung canh tranh vé gia véi cac
don vi khac. HDQT di chi dao khéan trrong chén chinh nham cing cb thurong hicu.

1.3 Panh gia cia HPQT déi véi BDH:

- Vé két qua SXKD, viéc khong dat 2 chi ti€u chinh gdm doanh thu va loi nhuan do Dai hoi
2023 giao xuét phat chit yéu tir nguyén nhan khach quan, trong d6 nguyén nhan thi truong
toan cau suy thodi 1a nguyén nhan chu dao.

- V& thuc hién Nghi quyét cia HDQT: BDH tuan tha, thuc hién ddy du cac Nghi quyét coa
HDQT ban hanh. HDQT dénh gia cao Ban diéu hanh, cu thé Giam déc Cong ty trong viéc
6n dinh, can ddi ngudn tai chinh xuyén sudt nam 2023. Bén canh d6 phai thira nhan 2 vén
dé 16n cin giai quyét ngay, gdm: kha ning canh tranh nho chit lwong b suy giam; kha nang
phuc hdi cua Cong ty sau suy thoai phai dugc xem xét, danh gia va gidi quyet s6m khi
chiing ta vira thiéu can bd quan Iy san xuét ké can, luc luong lao ddng lanh nghé sut giam.

- Vé cong tac ky thudt, ké hoach, ...: HDQT d4nh gia BbH van duy tri duoc mot hé théng
chay twong dbi nhip nhang; cac bo phan duge chuin hoa thong qua hé théng cac van ban
quy dinh.

- Vé cong tég chét lugng: nhu da néu & trén, da dé xdy ra 1 sc‘), su cb, d5n, dén thiét hai cho
Cong ty, khién phai thi hanh ky luat loat nhan sy tir P.Gidm doc, Quan doc, P.QLCL, nhén
vién QLCL, trong d6 1 truong hop bi mién nhiém.

- Cong tac phong chéng bdo lut, PCCN, bao v¢ tai san Cong ty dugc thuc hién tdt, nghiém
tac.

2.Ké hoach hoat déng nim 2024 va cic gidi phap :

2.1 Danh gid tinh hinh:

- Kinh té thé gi6i suy thoai chwa cé tin hi¢u tbt, van ton tai nhidu yéu t6 rui ro nhu chién
tranh, xung dot dia chinh tri, lugng hang t6n tai céc thi trudng chinh con cao. Bén canh dé
phai thay ring nén kinh té My, thi truong chiém tir 60-70% doanh thu ciia don vi, kha nang
roi vao suy thoai 1a rat thip, hodc gin nhu 1a khong co.

- Dy 4n ndi thit cn phai c6 don hang dé hoat dong, vi MMTB dé 1au qua ciing khong tot
chura ké bat dau phai chju khiu hao. Diéu nay doi hoi quyét tam 16n tir HDQT va truc tiép
1a Ban diéu hanh.

- Viéc hop téc voi d6i tac moi 1a khach hang Giga Cloud — day la khach hang mdi, v6i hé
tiéu chuan khét khe, Cong ty ciing dang trong giai doan lam quen, néu 6n dinh va c6 hiéu
qua thi ching ta méi c¢6 duge 1 khach chiém ty trong 16n vé doanh thu, con nguoc lai,
chung ta lai phai rat vat va va cb ging nhiéu nira trong viéc tim kiém don hang.

2.2 Chi tiéu ké hoach nim 2024, hoat dong va giai phdp:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach ndm 2024 va nhiém vu chinh:

- Doanh thu: 140 ty dong

- Loi nhuan truéce thué: 2 ty dong

- Tang cudng cong tac quan 1y no thong qua cac bién phap cu thé.
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- Quyét tim khéi dong Day chuyén néi thét.

- Bam bao kha nidng canh tranh nhé chét lugng san phim.
- Duy tri kha nang phuc hdi san xuét hau suy thoi.

2.2.b. Hoat dong va gidi phap.

Pé thyc hién dwge cac chi tidu ké hoach dit ra néu trén va cac nhiém vu chinh trong giai
doan thi truong khong méy kha quan nhu hién nay, HDQT sé& chu dong thuc hién:

- Vé doanh thu va l¢i nhuan: HDQT théng nhét cac giai phap dugc BPH dé ra trong nhom
giai phap uu tién 1 va uu tién 3 (trong béo cao cuia BDH), d6 1a giai phap thi truong va tiét
giam chi phi.

- Ve khéi dong day chuyen ndi that: HPQT quyét tim dua chuyén ni thit vao hoat dong,
can thiét chua dat ning vin & hiéu qua vao thoi diém nay. Sau sat cung BDH trong qua
trinh chi dao, cling nhu trong thuc hién nhém giai phap thi truong noi dia nhu BDH da néu.
- Ngoai ra, vira qua BDH ciing nhén dinh va trinh HDQT y kién Ve viéc hop tac 1am hang
ndi that cho dbi tac Giga Cloud, vi mét sd ly do cua phia dbi tac vé mat phap nhén, ching ta
cling d@ m¢ Chi nhanh- Xi nghiép ndi thit Cdm Ha, dé dap tmg thu tuc, nhanh chéng chay
chuyén noi thit, hién tha tuc dang trong giai doan ché tra két qua cta co quan chirc nang.

- Vé phén xuong co khi: HDQT s€ giam sat chat ch& viéc thuc hién nhém giai phép do
BDH d ra vé viéc tim kiém lai don hang c6 yéu tb két hop kim loai dé& khoi _phuc hoat
dong cia phan xudng, duy tri truyén thdng va tinh da dang chiing loai san pham timg 13
niém tu hao cia don vi.

- V& chét luong san phim: cting ¢6 chat lugng 1a giai phép trong tdm trong viéc dam bao
kha nang canh tranh cua Cong ty. HDQT s& truc tiép chi dao, gidm sat, tham gia sau giai
phép nay.

- Ve nhan sy: ngoai van dé thi truong, chat luong, hé théng MMTB, vén d& nhan su la yéu
tb then chét giip Cong ty phuc h01 san Xudt nhanh chéng va hi¢u qua. HDQT yéu cau BbH

c6 giai phap dé chuén bj sén ngudn luc ca truc tiép va gian tiép, sin sang dap {tng nhu céu
san xuét khi don hang dan quay tré lai.

- V6i tinh hinh khé khdn nhu hién nay, rii ro trong thanh toan ludn hién hiru. Vi viy
HDPQT thong nhit nhom giai phép uu tién 2 ctia BPH, 1a kiém soat rii ro trong thanh toan,
han ché t01 da phét sinh cong ng khé doi trong giao dich. Ban hanh cac bién phép cu thé
gidi quyét cac rui ro da néu.

- Tiép tuc duy tri tbt cong tac PCLB, PCCN, bao v¢ tai san Cong ty nhu hang nim.
2.2.c. Khdc phuc ddu hiéu mat an toan tai chinh ndm 2023

- Tap trung moi nguon luc dé hoan thanh ké hoach nim 2024 dugc giao & mic cao nhit.
Bao toan va phat trién vén cia chi s& hiru.

- Trién khai thuc hién t6t cac nhiém vy theo D& 4an co cdu lai Cty giai doan 2021-2025 dam
bao dung ké hoach, tién do da dé ra.

- Uu tién gidi quyét hang ton kho (tdn kho thanh pham hién tai tang 30% so vai cung ky
nam trude), li€n hé vdi cac khach hang, don déc xuit hang som, giam lugng hang t6n kho
dé thu hdi vén.

- bon doc thu héi cong ng khach hang va c6 phuong an bb tri ngudn Von phu hop dé dam
bao du von phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu phat trién theo ké hoach; b
tri ngudn vén dé tra ng khoan vay, dic biét bam sit dién bién vu kién khach hang Noble
House

- Kiém soat chit ché& va tiét giam téi da cac chi phi phét sinh khong cin thiét.
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- Kiém so4t chit ché va tiét giam tbi da céc chi phi phat sinh khong cin thiét.

. -Tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tic kinh doanh véi cac khach hang hién c6 va tim kiém,
mo rong quan h€ véi nhitng khach hang méi d¢ day manh hoat dong san xuat d6 go noi that
xuét khau.

- Xay dung, ra soat sira dbi bd sung quy ché tai chinh, quy ché quén ly cong ng, quy ché chi
ti€u ndi b, quy trinh ky hop déng, quy trinh ban hang...d4m bao an toan tai chinh va phu
hop véi tinh hinh thyc té.

- Téng cudng quan ly va sir dung dit c6 hiéu qua, theo dung quy dinh cua phap luét, tranh
bi nha nuéc thu hdi; nghién ciru xay dung phuong an dAu tu, quan 1y, sir dung dé nang cao
hiéu qua tai cac khu dit ciia Cong ty phii hop véi quy hoach sir dung dit cua dia phuong.

Trén déy 14 bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri
nam 2023, chuong trinh hoat dong ndm 2024, Hoi dong quan trj tin tuong Pai hoi dbng cb
dong s& thao luan, déng gop nhiéu y kién gia tri gitip cho hoat dong cia Cong ty hi¢u qua
hon.

Kinh chic quy vi ¢ dong sirc khée. Chiic Pai hdi thanh cong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHi DUNG




