CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lgp — Tw do — Hanh phiic

Quang Nam, ngay  thdng ndm 2021

- Can ctr chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém so4t dwoc qui dinh tai Diéu 1é Cong ty.
- Cén ctr bao céo tai chinh dd dugc kiém toan va hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020.

Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cam Ha xin kinh trinh tru6c Dai hoi dong ¢ déng thuong
nién ndm 2021 v€ Bdo cdo hoat dong ctia BKS ndm 2020 gom cac ndi dung nhu sau:

1. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:
Cin cir diéu 1, Qui ché hoat dong Céng ty, Ban kiém soat 1p chuwong trinh kiém soat nam
2020.

- Gidm st vigc thyc hién Qui dinh, Qui ché ni b Cong ty, thyc hién diu 18 t6 chirc va hoat
dong, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét dai héi dong cd dong, thuc hién cac Nghi quyét cua
HDQT.

- Kiém soét viéc thuc hién Quy ché quan 1y kinh doanh tai chinh, sb sach ké toan ciia Cong ty
theo timg quy, 06 thang va két thiic ndm tai chinh.

- Thim tra béo c4o tai chinh nham dénh gia tinh trung thyc s lidu cua Ké toan va kiém toan.

- Tham dy day da cac budi hop cung Hc_n‘dong quén tri da gitp Ban kiém soat giam sat viéc
thyc hién chirc ndng nhiém vy, chap hanh dicu 1¢ Cong ty do6i voi HDQT va Ban di€u hanh.

- Ngoai ra, Ban kiém sodt ciing thuong xuyén giam sat va theo ddi cdc thong tin ve hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty dé dam bdo Cong ty hoat dong ding phéap luit mang lai hi¢u
qua.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy BKS ludn dugec HPQT va Ban diéu hanh tao moi diéu
kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

2. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

Ban kiém soat dd gidm sat cong tac td chirc hoat dong san xuat kinh doanh, thim tra béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty va théng nhét danh gia nhu sau:
- Trong ndm 2020 vira qua, tinh hinh dich covid dién ra trén toan thé gigi, anh huéng dén cac
don vi xudt khdu. Ngoai ra Cong ty lai ganh chju c4c con bdo, 1ii lut lam ngung tré san Xuét.
HDQT, BPH di c6 nhung bude di ding phi hop véi tinh hinh thyuc tién, quan ly tot, giam sat
chit ch& dén tirng don vi Phong ban, Phan xudng, bd phéan, nén Cong ty da dat va vuot cac chi
tiéu KH SXKD ndm 2020.
- Cong tac ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty: Cdng tdc nhu cu thu mua nguyén liéu,
vét tu, cong tac dinh mirc, van duy tri ddm bao dung ké hoach. Nguyén li¢u chinh la nguyén
lidu gd ludn duge chii trong 1én ké hoach ngay tir ddu nam, diu mua dé trinh Hoi dong quan tri
phé duyét va lap ké hoach thu mua. Cén cir timg don dat hang cu thé tir Phong xuc tién kinh
doanh va ban hang cung cap 1én ké hoach dé dat mua nguyén li¢u, vét tu nhép chi tiét cho timg
dot, ting 16 hang, khéng dé thiéu hut khi ¢6 nhu cu san xuit, ddm bao ding tién do.



- Cong ty ludn duy tri va thyc hién tot 5S-kaizen, hing tudn, thang kiém tra chim diém, c6 téng
két thi dua khen thudng.

- Cong tac quan ly chit lugng ciia Cong ty da din di vao né nép, tinh than ty gic trong san xuét
clia ngudi lao dong dugc ning cao. Cong ty da tiét giam duge chi phi nhan cong trong khau
QLCL, hé théng hoat dong dugc nhanh hon.

Doanh thu nam 2020 dat 315,6 ty so védi ké hoach 14 270 ty, vugt 16%, loi nhuén tang so véi
ké hoach 1a 15% (11,5 ty so véi 10 ty), c6 duge két qua nhu vy 1a nho sy chi dao cia Tong
Coéng ty va su cb gang nd Iyc hét stc cia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty, ciling nhu toan thé
CBCNV va ngudi lao dong.

- Nam 2020 Ban diéu hanh da thyc thi cac Nghi quyét cia HDQT vé du tu thém mot sb
loai mdy moc thiét bi, phuong tién van tai, xe nang moi nhim thay thé cac cac may moc ci,
ning suét thip, thuong xuyén hu hong. Tong sb tién dau tw TSCD nam 2020 1a: 7,2 ti dong.
Trong d6 c6 cac loai may CNC ty dong nhu mdy mong dm nhleu dau tu dong, tién CNC, may
han co khi ty dong, xe tai van chuyén hang... di tao nén ning sudt rét cao, giam lao dong chan
tay, giai quyét dugc cac don hang 16n, thén thién v6i moi trudng, giam buyi va tieng on.

- Nam 2020 s lao dong cudi ky tang 5,8% so voi dau ky (dau ky 660 lao dong, cudi ky 698
lao ddng), sb luong tuyén duge cao hon $0 VOi s6 LD nghi viéc. Nguyén nhan do da kip thoi
diéu chinh mirc thu nhap hang thang, va tdng thu nhap phi hop véi thi truong, dong thoi cai
chinh cfing do dich Covid dién ra nén lao dong ngoai thi truomg c6 nhiéu, viée tuyén dung ciing
dé dang hon.

Ngoai ra trong cong ty con ton tai truong hop ngudi lao dong bi céc don vi tw nhan cung
nganh bén ngoai 16i kéo du db.

- Thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong ting 1én hang nam, thu nhép binh quan nam 2019
1a: 9,23 triéu ddng/thang, nam 2020 14 9,8 tridu dong/théang, so v&i ké hoach dé ra 1a 9,2 triéu
dong/thang, ting 6,5 % so voi ké hoach.

Két qua kinh doanh nim 2020 dat dwoc nhw sau:

Thue hién | Ké hoach | Thue Ty 18 %
Chi tiéu PVT 2019 2020 hién thye hién /
2020 ké hoach
Tong doanh thu Ty dong 276,15 270,0 315,6 116
Loi nhuén trude thué Ty dong 11,86 10,00 11,51 i
Loi nhuén sau thué Ty dong 9,36 8,00 9,19 114,9
Chia cb tirc %/nam 18 18
L3i co ban trén 1 ¢d phiéu Dong 3.442 3.380
Thu nhép binh quan Tri¢u dong 9,23 9,2 9,8 106,5

Ghi chii : S6 lgi nhudn trén bao gom: trich khdu hao 2 lan MMTB, Phirong tién vdn tdi ...
La 3,5 ty dong

2.2 Vigce thye hign Nghi quyét dai hdi c6 dong nim 2020: ]
Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh da thuc hién ding qt}yén han va nghia vy cua C6 dong
giao, thyc hién véi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich ciia ¢6 dong va Cong ty.



+ Nhitng ndi dung trong Nghi quyét dai hoi cb dong thuong nién dé ra trong nam 2020,
HPQT va Ban diéu hanh da thuc hién va hoan thanh t6t céc chi tidu giao.

+ Cac Nghi quyet tir cdc cugc hop HPQT da dugce thuc hién trong nam nhur sau:

- Pau tu mot s6 MMTB nhu: may mong 4m nhiéu dau tu dong, tién CNC, mdy han co khi
tur dong, xe tai vén chuyén hang... da tao nén nﬁng sudt rat cao, giam lao dong chan tay, giai
quyét duoc cac don hang lon.

- Viée dau tv mua sim TSCP dam bao dung qui trinh, két quéa dau tu dung theo ké hoach
dugc giao.

Trong céc nghi quyét HDQT ban hanh c¢6 Nghi quyét 1an thir 101 NKIII ngay 13/4/2020 vé
danh myc dau tv TSCD giai doan 1 nam 2020 trong d6 H¢ thong béo cdo va chira chay tu dong
chua thue hién dugc. Ly do Cong ty can du tu thém bé nuée. Ban diéu hanh sé& thuc hién trong
nam 2021

+ V& dinh huéng phét trién:

- Pinh vi lai khach hang, phan nhém khach hang va c6 giai phap cu thé voi timg nhém
khach @ khai thac toi wu ngudn luc, hiéu qua. Khong phat trién khach mot cach 6 at, higu qua
thip gdy lang phi ngudn lyc.

- Péu tu vao chiéu siu vé may moc thiét bi, cong ngh¢ quan ly khoa hoc hon, nha xudng,
mdy moc thiét bi cho san xuét theo dinh huéng da dang hoa san pham tao co s& ting truéng va
phat trién trong tuong lai.

- San pham méi: Chuyen dich co ciu san pham hop ly giita san pham ngoai troi va trong
nha nhim cén 601 sén xudt kinh doanh, han ché tac dong tir cac bién cb cua thi truong. Tang
cudng phét trién madu ma méi hop thi hiéu khach hang, di d6i v6i gia thanh hop Iy theo mit
bing chung dugec thi trudng chip nhan.

Ngoai ra tiép tuc thuc hién céc giai phap nhur:

- Phéi hop va bam sét khach hang trong thoi gian dich dién bién manh & qubc gia nhap khau.
Nhim kip thoi nim bét tinh hinh tai chinh, cong ng.

- Thué don vi thir 3 danh gi4 tai chinh khach hang @é dé phong rui ro thanh toan.

- Cha dong phét trién san phdm méi, chao hang qua internet va g&i méu bing duong hang
khong cho khach (do khach hang khong dén cong ty dugc).
- Chu dong tinh giam chi phi hoat dong, han ché ton kho nguyén vat liéu.
- Chii trong cong tac quan trj ndi bd nham dat hiéu qua cao nhét c6 thé.....
2.3 Két qué thdm dinh béo cdo tai chinh nim 2020:

_ Chung t6i thong nhat s6 li¢u quyet toan cla Cong ty 1ap da dugc cong ty TNHH héng
kiém todn AASC xé4c nhan ngay 02 thang 03 ndm 2021. Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, v& tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2020 vé két qua kinh doanh ciing nhur céc ludng luu chuyen tién té trong nim tai chinh

két thic tai ngay 31/12/2020, phit hgp véi chuin myc ké toan, ché do ké toan Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phép 1y hién hanh c6 lién quan vé 1ap va trinh bay B4o cdo tai chinh.

S6 liéu chii yéu Tai thoi diém 31/12/2020 nhw sau :

Chi tiéu Ngay 31/12/2020 Ngay 31/12/2019
1/ Tai san ngan han 142.867.618.446 143.391.256.850
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Trong do6 :

Tién va cac khoan tuong duong
tién

6.131.562.419

1.455.879.725

Céc khoan phai thu ngin han

22.893.679.581

37.949.080.111

Hang ton kho

105.572.854.596

94.434.490.396

Tai san ngén han khéc

8.269.521.850

9.551.806.618

2 /Tai san dai han

30.651.988.715

25.045.007.525

3/ No phai tra 126.580.250.732 124.088.880.787
4/ Von chu sd hiru 46.939.356.429 44.347.383.588
5/ Doanh thu 312.924.431.420 276.150.553.464

6/ Loi nhuan trudc thué

11.516.195.954

11.866.848.856

Cong ty da thuc hién:
- Thanh toén kip thdi va day du cac khoan ng phai tra.

- Nop dung va ddy du cac khoan nghia vu ngén séch nha nudec.
- Trong ndm 2020 Cong ty khong c6 cong ng kho doi

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan cho théy niam 2020 so véi nam 2019: doanh
thu 2020 tang 13,3%; Trong d6 doanh thu Quy II va Quy III ting 1én rt nhiéu so véi ciing ky
nim trude (Quy II ting 121,8%, Quy III ting 82,5%); Va da tao di 100% viéc lam cho NLD
trong mia he so véi truée ddy. Co dugc két qua nhu vay 1a do cong ty dad co chién luge dinh
huéng dung voi cac nhom khach hang (tdp trung trong tim vao cac khich ¢6 nhiéu don hang trai
vu), hang héa ¢am bao ding chit lugng.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDOT VA BAN DPIEU HANH.

3.1 Panh gia hoat dong cia HDQT

- HDQT da gidm sét chat ché Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh sén xuét kinh doanh,
giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong ndm 2020 da thong qua.

- HPQT ludn bam sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty hang tudn, hang
thang, hang quy...thdng qua cic béo cdo, cac cufc hop giao ban, céc budi sinh hoat dinh ky
hang thang véi Chi iy, Cong doan, cic Quan dbc, Truéng, phé phong ban, .

- Trong nam 2020, HDQT d4 ban hanh 24 Nghi quyet trong d6 nhiém ky I1 gom 15 nghi
quyét, nhiém ky IV gébm 9 nghi quyet cac Nghi quyét da dugc thuc hién tuong d6i ddy du. Noi
dung trong tdm cua cac Nghi quyet 1a cac van @ nhu: diu tw may moc thiét bi, phuong tién vén
tai, nhap nguyén liéu, thong qua két qua céc bao cdo dinh ky ...

3.2 Danh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh cong ty da trién khai thye hién day du kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT.

- Ban dleu hanh ciing thé hién sy quyét tAm cao trong cong tac san xudt kinh doanh, thuc thi
dang quyén han va nghia vu dugc giao, céac mdi quan hé giita cac don vi b phan, Phong ban,
Phén xwrdng ngay cang chit ché. phdi hop hd tro phuc vu trdi chay cho cong tac san xuét kinh
doanh va tat ca phai cing mot muyc tiéu 16n 1a lgi ich chung ctia Cong ty, c6 dong va thu nhap

ngudi lao dong..

- Pé ting ning suét lao dong, | nhiam phat huy duge hét kha niang cia CBCNV va nguorl lao
dong hién nay, Ban dleu hanh trién khai cac bién phap xdy dung dinh mirc don gia tién lurong
san phdm phu hop, tién lwong ngay coéng trong thdng cling dugc ting theo. Tiép tuc duy tri,
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giam sat chdt ch& hon nita viéc thyc hién Ngi quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, ting cuong
cong tac kiém tra 5S va chdm diém thi dua, khen thudng kip thoi.

- Ban diéu hanh da b tri sap xép lai Phan xudng, tuyen dung Cén b quan ly c6 trinh d¢ Pai
hoc dé co ngudn nhan Iuc ké can va bd sung thay thé luan chuyén Can b9, trong nam 2020
BDH tuyén dung dugce 112 lao dong mdi thay thé cho nhimg lao dong l6n tuo1 da nghi, b6 tri
lao dong hop 1y, co cdu té chirc sip xép day chuyen san xuat phit hop, nang sudt lao dong tang
1én. Cén bd, nhan vién hing thang dénh gia két qua hoan thanh nhiém vu qua chi s6 KPI.

- Thyc hién ddy di céc ché d9, chinh sach theo quy dinh ciia Nha nudc déi véi nguoi lao
dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN dung va dAy di cho ngudi lao dong, thue hién chi tra cac
ché d¢ 6m dau, thai san, tai nan lao dong dy di va kip thoi.

- Cong tac phong chéng chay nd, phong chdng bdo lut, an toan vé sinh lao dong ludn la
cdng tac duge Ban diéu hanh quan tam.

- Cong tac bao v€ mdi trudong Cong ty rat chu trong, nhitng nam gin ddy Cong ty phéi hop
vGi Cong doan phat dong trong va cham soc cdy xanh xung quanh phong lam viéc va xung
quanh nha xudéng, kiém tra, kiém so4t chim diém binh xét thi dua, nhdm cai thién diéu kién méi
truong lam viéc xanh-sach-dep cho nguon lao dong, thuc hién tét cong tac 5S-Kaizen, nhdm
dem lai cho nguoi lao dong mot mdi truong lam viée thong thoang, sach s&, gon gang, ngén
ndp, thuén tién khi lam viéc, an toan, tiét kiém thoi gian nhdm ning cao ning suét, chit luong,
hi¢u qua.

- Céc cong trinh phtc lgi nha v sinh, noi hit thude 14 cling dugc Ban diéu hanh quan tam dau
tu sita sang lai sach s€ khang trang.

- Cong doan va Cong ty phdi hop trong va chim séc rau xanh cai thién bira 4n trua cho ngudi
lao dong.

- Pao tao bdi dudng néng cao tay nghé, kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, quan triét
duy tri triét d& viéc chép hanh thyuc hién néi quy lao déng, han ché thp nhét viéc vi pham ky
ludt lao dong, ciling nhu an toan vé sinh lao dong.

4. KIEN NGHI - PE XUAT.

Trong nam 2020 dudi sy chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da nd lyc va thé hién quyét tim
cao trong cbng tic quan ly, didu hanh nén hoat dong san xudt kinh doanh trong nim mang lai
hi¢u qué, doanh thu, lgi nhuén, thu nhép ctia nguoi lao dong déu ting 1én hang nim.

Nim 2021 12 mét niam lo ngai ségap nhidu khé khin dbi véi Cong ty vi anh hudng chung
tinh hinh dich bénh kéo dai, gi4 ca vat tu nguyén lidu ting, thém cac khé khan lién quan chudi
cung g dau vio.

Tuy nhién Ban kiém soat kién nghij nhitng noi dung sau trong niam 2021 dé hoan thanh muc
tiéu dat ra.

- Phong xtc tién kinh doanh va ban hang Dinh vi lai khach hang, phdn nhém khach hang khai
théc t6i wu ngudn luc, higu qua.
- Day manh c6ng tac thi truong, ludn duy tri va phat trién nhidu miu ma mai, da dang hoéa san

phim tao co s& ting truo*ng va phat trién
-Ting cudng trong codng tac kiém tra tinh hinh tai chinh cua khach hang dé han ché rui ro

trong kinh doanh.
- Cong tac thiét ke phai dap ung kip thoi, phai dic biét quan tam tap trung chu y dé tranh sai
sot, hu hong khi trién khai san xuét.
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- T4t ca c4c hang mau déu kiém tra danh gia chét lugng san pham, theo ddi bao céo tdn kho
theo dinh ky.

- Hién nay ngudn lao dong tuyén dung dbi voi Cong ty rat khé khan, viéc canh tranh lao dong
voi cac don vi san Xudt ciing nganh nghe . d0 tudi lao dong binh quan hién tai cong ty cling
rit cao 42,5 tu01 Nén Ban didu hanh cén tlnh toan ky va co ké hoach tiép tuc ddu tu MMTB
hién dai hon, sip xép co cdu quan 1y, bd tri san xuit lao dong hop ly
- Tao mo6i trudong lam viée than thién gan giii @ nhan vién gin bo, tang tién Irong ngay cong
trong thang dé lao dong an tdm 1am vige tbt hon.

- Tinh toan ké hoach, dwa vao cong suét san xuét thuc té cta C(‘)ng ty, cong suét may moéc, nhin
cong dé xac nhan don hang, dé ’khong anh hudng dén tién do giao hang.

- Duy tri giam sat, kiém tra chat lwong phan loai gb khi nghiém thu, thuong xuyén kiém tra cac
khéu dinh mirc nguyen lidu gd, nguyén liéu nhom, sit, soi nhya, céc loai vét tu, hoa chét, xang,
diu mau, bao bi, gidy 16t, bang keo, ...dé diéu chinh kip thoi vé dinh mirc.

- Cong tac 5S dac biét quan tdm, tdp trung kiém tra kiém soat chiAm diém thi dua duy tri
thudng xuyén, co tdng két danh gia khen thuéng dong vién kip thoi cic y tuéng cai tién, séng
kién ky thuét dwa vao san xuét nhim ting nang suit lao dong.

5. KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2021.

BKS thyc hién chirc ndng nhiém vu duge quy dinh tai diéu 1é t6 chirc hoat déng ciia cong ty
cu thé:

- Giam sat HPQT, Ban dleu hanh trong vi€c quan ly, sin xuét kinh doanh cua cong ty va*
viée thuc hién cac Nghj quyét ctia Pai hoi dong cb dong. ,-o

- Xem xét tinh hop 1y céc quy ché, quy dinh véan ban quan ly ndi bo do cong ty ban hanh. *

- Thdm dinh béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh, béo céo tai chinh quy, 6 thang
va cd nam.

Ban kiém soat tin twdng trong thoi gian dén dudi sy chi dao cua Tdng Cong ty, dleu hanh
cua HPQT, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc én dinh ting trudéng vé doanh
thu, loi nhudn, ¢d tirc va thu nhép cla ngudi lao dong ludn ting.

Cung phéi hop véi céc don vi bd phan, Phong ban, Phan xudng kiém tra giam sat thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Béo céo nay da duoc tit ca cac thanh vién BKS nhét tri théng qua, xin kinh trinh Pai hoi ¢b
d6ng thudong nién nam 2021.

Thay méat BKS xin chédn thanh cdm on HDQT, BDH, céac Phong ban chirc ning, ciac Phan
xudng va Quy vi cb dong da tao didu kién thudn loi dé BKS thuc hién va hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

Xin kinh chic quy vi dai biéu va quy c¢6 déng manh khoe, hanh phic.

Kinh chic dai hoi thanh cong tot dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thiiy



